UY BAN NHAN DAN QUAN 12 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUNG HQC CO SO Péc lap - Tir do - Hanh phic
AN PHU BONG
S6: 295 /KH-APD Qudn 12, ngay 08 thang 08 nam 2024
KK HOACH

Chién lwgc phat trién gido duc trwomg THCS An Phi Déng
Nim hoc 2024 — 2025

I/ PAC BIEM TiNH HINH TRUONG
1/ Vitri dia ly

- Trudng THCS An Phi Péng toa lac trén khu dt rang 4966,1m?, sau d6
dugc UBND Phuong ban giao thém dién tich méi 12 2169,2 m?, téng dién thh hién
tai 7135,3m> dia chi: 2688/1A khu phé 1, phudng An Pha Déng, Quin 12,
TP.HCM.

2/ Qua trinh thanh lip trwdmg THCS An Pha Pong, Quén 12, TP HS Chi
Minh

- Trudng duge xiy dung tir ndm 1996 theo quyét dinh sé 4028/QD-UB-
QLDT ngay 03/09/1996 cia UBND TPHCM va quyét dinh s 32/QDUB ngay
27/03/1976 caa UBND Huyén Héc Mén.

- Tnmng THCS An Pha DPéng dugce thanh 14p ngay 27/03/1996, lic d6 trucrng
gom ca 2 cip 1&2. Pén nim hoc 1997-1998 trudng dugce tach ra riéng truo'ng cép
2, c018 16p hoc v&i 747 hoc sinh, qus qua trinh hinh thanh va phit trién, dén nay
s 16p hoc da ting 1én 45 16p véi téng s6 hoc sinh 1903. Trong 28 ndm hoat dong
giao duc, hmgbuucnhammngdﬁtao&lmnenmngguaoduc 6n dinh va c6 hiéu

qua, véi truyén théng di d2 1am tidn d@ chic chén cho su phat trién cua nha trudng
trong hién tai va tuong lai.

- Tru’ong THCS An Phu Péng di dat chuin Qudc gia mirc d6 1 theo Quyét
dinh s 2689/QD-UBND ngay 30/07/2020.

3/ Tinh hinh té chirc truong
3.1 Déi ngia CB-GV-CNV (Thoi diém thing 09/2024)
- Tong s6 CB-GV-CNV toan trwomg: 92 Nit : 69. Trong do:

o BGH:3 Nit: 02

o GV tryc tiép gidng day: 75  Nit: 55

o Nhin vién: 14 Nix: 9
- Trinh d6 ddi ngii CB-GV:

* BGH: Pai hoc:1, Thac si: 2




» GV: Thac si: 3/75. Ty 1&: 4%, Pai hoc: 70/75. Ty 1é: 93,33% ; Cao
ding: 2/75. Ty 1&: 2.67%.
= Trinh d® nhan vién van phong: Balhoc 4, Cao ding:1, Trung cip:3,
Khac:6
- Téng cong trinh d6 dai hoc toan trudmg: 75/92, Ty 1&: 81,52%.
3.2 Tinh hinh hoc sinh (Thoi diém thang 09/2024)
- Téng sb hoc sinh todn trudmg: 1902 HS, Nit : 925 duoc chia thanh 45 16p. ST
s6 binh quén:
- Trong d6 khéi 6: 501 (12 16p); Khéi 7: 641 (15 16p); Khéi 8: 455(11 16p);
Khéi 9: 305 (716p).
- Dan tdc Kinh: 1870/1902, Ty 1&: 98.31%,; dén toc khac: 32/1902, Ty 1€ :
1.7%, Nit dan tdc: 16/1902; ti 1&: 0.8%.
- Tinh trang gia dinh: Cha me ly hén: 65/1902, ty 1&: 3.92%; MO cbi cha hoic
me: 29/, ty 1&: 1.75%.
- Hd x6a doi giam ngheo: 15
- Con thuong bénh binh: 00.
- Hoc sinh khuyét tat hoa nhip: 29 (Nit 8, Nam 21).
3.3 Thudn loi
- Trong qué trinh phét trién qua 28 nim cia trudng, nim 2003 trudmg da duoe
congnhantnmngdatchuanQuocgm,dennamZOZOmmngdumcongnhan
tnmngda:tchuanQuocgacapdolvaklemdmhchallucngg;aoduccapdoz la
motyeutoratquantongtaonmﬂ:emanhcuanhatmcmgvacanum Pay ciing
lanentang,ladonglucchosuphaimencuanhatmongtmngnhlmgnamquava
trong trong lai.
-Dmngug:aowenduvesoluong,umhdodaichuanvau'enchuan,nheu
glaowendaydmkmhnghlmnanghcchuymmonvmgvang.TapﬂleHBSP
c6 tinh thin doan két cao, tao thinh sirc manh.
Caccanboquanhcophamclml,mnhdovanangluccongtactot
—anongcmglamottmngnhlmgdonwdandﬁucuangzmhgtaoduc@m
12vecachoatdgngphongu'aonhailahoatdgmgf)oan Doi.
3.4 Kho khan
-Tuydnoccongnhandaichuaancgmnhlmgtrenﬂmcte trrdmg van con
thJeumotsochuannhailaCSVCnhlrMathxdanﬂlethaodanangchlmco chi
cosantapﬂnechmﬂ:eﬂlaodanangcoamgkhonggmnvmkhusanchm
-Cosovaichatondmhduphonghocnhlmgtnmngvanconthlwphonghoc
tmocaphrchocsmhgmtangnennnhlmcmganhhuongdennhucandayvahoc
theo tinh thin d6i m&i hién nay.

Challuonghocsmhdaucapkhongdongdeu,nhleuemkhanangtlepthu
bai chdm.




- Nhiéu gia dinh méi nhép cu, nhiu gia dinh lao déng nghéo nén phu huynh
chua chi tim nhiéu dén viéc don dbc vé vin d2 hoc tip va gido duc dao dirc con
em hang ngay va quan tdm ddng cam chia sé véi hoc sinh, véi nhimg khé khin ciia
nha truomg. Trang thiét bi hién dai chua da phuc vu cho viéc giang day, chua dap
{mg duge yéu ciu hién dai hod nha trudng,

- boi ngu gido vién: mét sb it gido vién tré, méi ra truong, kinh nghiém ding
16p con han ché.

- Hoc sinh: Mét s6 em chwa cham hoc, it tir giac trong vidce tw hoc.

4 .Thanh tich da dat dugc trong nim hoc 2023-2024

- Tép thé lao ddng xuét sic nam hoc 2023-2024: quyét dinh sé 3557/QD-UBND
ngay 27 théng 08 nam 2024

- Bang khen trudmg THCS An Pha Péng dé c6 thanh tich trong céng tic 2 nim hoc
lién tuc (n&m hoc 2022-2023, 2023 -2024) gép phan tich cuc trong phong trao thi
dua cia Thanh phé: quyét dinh sb 3558/QD-UBND ngay 27 thang 08 nim 2024

5. Co héi

Dé phit trién manh mé trong thoi gian t6i, truong THCS An Phu Péng can
nim bt nhimg co hoi:

- Nhiing chu truong chinh sich diing dén ciia Dang va Nha nudc, trong d6 c6
chinh sach d6i méi vé gido duc.

- Nhlmg cudc van dong 16m, nhur cude van dong “Hai khong”, “Hoc tap va
lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi Minh” “Méi thidy c6 gido 1a mot tAm guong
dao dirc, tir hoc va sang tao.. ducc trién khai va d4 timg budc di vao chidu sau,
tao ra nhimg chuyén bién sau sic trong nhén thic va tinh cam cia gido vién va hoc
sinh.

- Dinh huéng phat trién giso duc ciia Quan, tranh thi sy diu tir ¢6 trong didm
cho viéc xdy dung trudmg hoc dat Chuin tao co héi 16n cho nha truong phin
daudatChuanquocgla(capdo 1).

Chatluongglaoducduocduyu-iquacécném,nhﬁngkinhnglﬁemtmng
cong tac quan li, cong tic giang day cla di ngii can bd quan i va gido vién. Pay
lanentangvu:ngchac cho sur phit trién.

- Su phét trién nhanh chong ciua doi song x4 hoi kéo theo nhu cdu hoc tap
ngay cang cao. Cling véi né 1a su chuyén bién trong y thirc ctia ngudi day va nguoi
hoc, chuyén din tir cach hoc thu dong sang cach hoc chii dong sang tao, phu hop
vl doi hoi cia thdi dai mai.

- Su quan tAm cia chinh quyén dia phuong, céc td chirc xa hoi, su phdi hop
chit ché gifra gia dinh va nha trudng trong cong tic gido duc.

- boi ngu gia0 vién c6 kha ning thich img nhanh chéng véi nhitng ddi thay
cla sy phat trién gido duc — dio tao.

6. Thach thirc




- Nhu ciu xiy dung méi trudng gido duc thém than thién, ngay cang dugc xa
hdi quan tam.

- Nha trudmg can phai duge trang bi diy du vé co s& vit chét, cac phuong
tién, thiét bi, 6 dimg day hoc phuc vu cho viéc day va hoc trong giai doan cong
nghé 4.0 thay séch gido khoa trung hoc co s&.

- Su doi hoi ngdy cang cao vé chit lugng gido duc cia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hdi nhép, cong nghé 4.0.

- Néng cao nhén thirc trach nhiém cia gia dinh hoc sinh dbi véi viéc hoc tap,
rén luyén cia con em.

- B6i dudng cho hoc sinh thai d5, dong cohmfzpmmgdm;khanangtuhoc
va cackynangsongu'ucccactenanxah(_nvavannannghlen game online cua
hoc sinh.

- Niéng cao kha niing tmg dung cong ngh¢ théng tin trong giang day, nang cao
trinh dd ngoai ngit, ning luc chuyén mén, sang tao, cho tét ca can bo, gido vién,
nhén vién nha trueong.

- Miit bing chung céac truong Trung hoc co s¢ trong quan ddu c6 ddy da didu
kién, c6 bé day vé chét luvgng dao tao nén viéc khing dinh chét luong ctia Trudmg
trung hoc co s An Phi Dong 1 thach thirc rit 16n va quyét tim cho tap thé can bd,
gio vién, nhan vién nha truong.

- Viéc thuc hién chuong trinh GDPT 2018 doi héi nang luc dap umg cua doi
ngi glao vién ngay cang cao, Viéc chuén héa trinh @6 chuyén mén nghiép vu bat
budc mdi vién chirc tr ning cao ning luc tur hoc bang cac hinh thirc hoc tip da
dang hon.

- Mbt sb hoc sinh chura xac dinh ding muc tiéu hoc tép nén con ludi biéng,
ham choi, chua vén dung cong nghé thong tin vao viéc hoc. Gia dinh hoc sinh
“khoén tring” cho nha tredng ma ft quan tim dén viéc hoc ciing nhu rén luyén dao
dirc cho con em minh.

 Trinh d9 tay nghé khong ddng d&u ctia mét sb gido vién c6 thé lam cham
budc di ctia todn trudmg trong viéc thuc hién muc tiéu chién lugc.

7. Xde dinh nhiém vu chién lrge

- Déi méi phwong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng phét huy
phAm chit va niing lyc.

-Chutrongcongtacbm ducng d6i ngfi can bd, gido vién, nhan vién dat
chuén vé chuyén mén, nghiép vu; t chirc boi duong, kém cap nang cao tay ng,he
cho gido vién méi, gido vién tre, dé d6i ngii c6 du diéu kién dap tmg yéu cau ddi
mmvecongtacquanhvanangcaochatluongg;angday congtac

- P4y manh cong tic x3 hdi héa, huy dong cac nguén luc tir CMHS, céc td
chirc, doan thé, co quan va c4 nhén tai dia phuong dé xay dung CSVC, phat trién
sir nghiép gido duc ciia nha trudong




- Chu ddng néng cao Umg dung cong nghé théng tin trong day — hoc va cong
tdc quan ly.

- Tham muu véi cac cép lanh dao v& viéc tu sira, nang cép hoan thién vé co s&
vét chét.

- Niéng cao chét lugng doi ngii cén bd, gido vién, cong nhan vién du tim va

- Py manh viéc tmg dung CNTT trong day — hoc va cdng tic quan ly dé
néng cao chit luong va hidu qua cong tac.

- Nang cao chit lugng day va hoc Tin hoc trong nha trudng gitip hoc sinh
dugc trang bi ki ning st dung mdy tinh theo dinh hudng chuin quéc té, giup cac
em tr§ thanh nhimg céng dan toan cau, sén sing gia nhap vao cudc céch mang
cong nghé 4.0.

- Duy tri don vi van héa, xiy dung truomg hoc than thién.

II/ PINH HUGNG CHIEN LUGC

1. Tim nhin

La mét trong nhimg trudmg ctia quin c6 chit luong gido duc toan dién ngay
cang nang cao, dugc cha me hoc sinh tin twdng; hoc sinh lua chon dé hoc tdp va
ren luyén. Noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong hoan thién va y thic déng
g0p tich cuc cho nha trudmg, cho x& héi.

DPao tao nhimg con ngudi c6 1y tudng sdng cao dep, manh v& tri luc, khoe vé
thé chal:, co k¥ nang séng vin minh, c6 duy doc lap, biét giit gin va phat huy
truyén théng, ban séc dan toc.

2. St ménh

Tao dung dugc méi trudng hoc tip ﬁlEIIl thién, ky cuong, chét luong cao dé
hoc smhphatmentoan dién, c6 k¥ ning séng va kha ning tiép tuc hoc 1én hodc di

vao cudc séng lao dong. Xay dung truong hoc hanh phic, gido vién hanh phuc,
hoc sinh hanh phiic.

3.Ht_ethongglatr§c0'bén cia nha truing

- Tinh doan két - Long nhan ai

- Tinh thén trich nhiém - Su hop tac

- Né nép ky cuong - Tinh sing tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

- Long tur hao dén toc - Quan tAm dén cong ddng
I/ MUC TIEU CHIEN LUGC

1/ Muc tiéu tong quat

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cia d4t nuée va thoi dai.

Thyc hién chuong trinh gido duc ph théng méi nim 2018 theo 19 trinh.




Phén du trong nim 2025, trudng THCS An Phii P6ng dugc cong nhan chuén
Quéc gia cAp d6 1, kiém dinh chét lrong murc d6 2.
2/ Muc ti€u cu thé

- Nam hoc 2023 — 2024: hoan thién céc loai hd so, quan 1y khoa hoc; ndng dan
chét luong cic mit gido duc. Timg budc xdy dung mdi truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc.

- Nim hoc 2024 — 2025: truong phén d4u ning cao chit luong gido duc, bd
sung co sd vat chit hién dai héa cic thiét bi cia hé théng phong hoc bd mon,
phong chirc nang. Nha trudng phén déu dat cac muc tiéu sau:

+ Chét hrong gido duc duge khing dinh.

* Thuong hiéu nha truémg duge ning cao.

+ Phé bién rong rdi thuong hiéu nha trudng tdi cac thé hé gido vién, hoc sinh,
nhan din dia phuong va toan x4 hdi.

3. Chi tiéu

3.1. Péi ngil cin b, gido vién

- Nang luc chuyén mén cia cén by quan ly, gido vién dugc danh gia kha,
gioi trén 98%.

- C4n bd, gigo vién sit dung thanh thao mdy tinh.

- 86 tiét day sit dung cOng nghé thong tin trén 90% .

- 100% gido vién c6 trinh dd dai hoc va trén dai hoc.

3.2. Hoc sinh

- Két qua hoc tap:

+ Phén d4u 70% hoc luc kha, gidi (40% hoc luc gioi)

+ Ty 18 hoc sinh c6 hoc lyc yéu, kém < 5%

- Két qua rén luyén, k§ ning song.

+ Ké&t qua rén luyén: 98% kha, t6t.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham
glacachoatdongxahogtmhnguyen.

S hoc sinh c6 kién thirc va k§ ning vé cong nghé thong tin: 100%.

T chirc day hoc ngoai ngit voi ngudi nudce ngodi, Tin hoc, K¥ nang séng,
Giao duc Stem.

3.3. Co s& vit chit

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sira chira ning cip, dau
tumuasamdodlmgdayhocdongbotulop6denlop9theo chuong trinh thay
sach gido khoa méi.

- Phong Tin hoc, phong nghe nhin hing ndm dugc nang cép theo hudng hién

- Cac phong bd mén co df‘iy du thiét bi phuc vu cho giang day va hoat dong

c6 hiéu qua. ’




- Thu vién dat chuén theo qui dinh, phuc vu ddy di cho hoc sinh va gido vién.
4/ Phuwong chim hanh djng:

“Chat licgng gido duc la uy tin, dank di ciia nha trwomg.”
IV/ CAC GIAI PHAP CHIEN LUGC
1/ Giiiphépchung

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhén vién va hoc sinh vé ndi dung ké
hoach chién hroc trén moi phuong tién théng tin, ldy ¥ kién dé théng nhit nhin
thucvahanhdongcuatalcacanbo gxaowen,nhanwmtrongmmng&xeocacnm
dung ctia Ké hoach chién lugc. Phat huy truyén thong doan két, nhit tri ciia toan
tnrongdequyettmnthl_xc hién dwrgc cac muc tidu cia ké hoach chién lugc dé ra.

- X2y dyng vén hod nha truomg huéng t6i cic gid tri cbt 16i da néu & trén.

—Tangcuongganketcohxeuquagmanhatruongvmphuhuynhhocsmh,
caccoquan,doanﬂaedoanhnghwp,nhatmtmvacongdong
2/ Giai phap cu thé
2.1 Thé ché va chink sich

-Xaydlmgcocheuzchu,tuchmtmchnhlemvetochucbomay, nhén su, tai
chinh, quy ché chi tiéu néi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phét trién
canhan,tangcuonghoptacvolcacluclucmgxahmhoabenngoa.l

- Hoén thién hé théng cic ndi quy, quy dinh v& moi hoat dong trong nha
MOngnhatlacacquychedanchuocosoquychevetauchmh . mang tinh dic
thucuammngdambaosuthongnha:t,danchuvacongkhal...
2.2. Té chirc bo mdy

- Kién toan co céu td chirc, phén cong d6i ngli mét cach hop Iy nhim phat huy
m01t1emnangsangtaocuathgCB—GV-CNVtrongnhatruong

- Thuc hién phén cap quén Iy theo hudng ting quyén chi dong cho cac bo
phancactochuyenmontmngtnmg

-Xaydlmgythucmchu,mg:lac unhﬂ:tant:rachnhlemcao ton trong lan
nhml,doanketganbocmgtapﬂle thehlenkhaivongphandauvucmlen
23Bazd1ro‘ngd61ngu

- Xiy dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién da vé s6 luong; c6 phim
chaIchmhtn.,conangluc chuyén moén khé, gidi; co trinh d tin hoc, ngoai ngi co
ban, c6 phong cach su pham miu muec. Boanket,tamhuyet,ganbovmnha
trrdng, hop tac, gitip d nhau cing tién bo.

—Quyhoa.ch,daotaovabmducngcanbog:aowentheohucngsudungtot
doi1 ngii hién co, daplmgdlmcyeucaucuacongwec

Bmhkydanhgmchatluonghoatdﬁngcuacmbog]aowenthongquacac

tiu chi vé hiéu qua, déng gép cu thé cia can by gido vién d6i véi su phat trién cia

nha truong. Trén co s& 46 sé de bat, khen thuéng ximg dang d6i véi nhimg can bg,
gido vién c6 thanh tich xuft sic.




_ Piu tir ¢6 trong diém dé phat trién doi ngdi can bd, gido vién dau dan, can
bo, gido vién tré, co tai nang bé tri vao céc vi tri chii chét ciia nha trudng.

- Tao mdi trudong 1am viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tic va chia sé véi nhu'ng didu kién lam viéc tt nhat dé méi can bd gido vién,
nhan vién déu tu hao, mubn cong hién va gén két v6i nha truong.

2.4 Nang cao chit lmrng gido duc

- Nang cao chét luong va hiéu qua glao duc toan dién, dic biét la chét luong
gido duc dao duc va chét luong vin hod. DPbi méi phuong phap day hoc va danh
gla hoc sinh phi hop véi muc tiéu, néi dung chucmg trinh va d6i tugng hoc sinh.
Pdi méi cac hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly thuyét véi
thue tién; gitip hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ nang song co ban; phat trién nang luc
hoc sinh.

- Pinh ky ra soat, dbi méi, kiém dinh chét lugng chuong trinh gido duc, noi
dung va phuong phéap gidng day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop véi d6i
mai giao duc.

- Thuc hién tt viéc tu dénh gia chét luong gido duc trudmg trung hoc co so.
2.5 Phat trién co sé vit chit

- Piu tir c6 trong didm d hién dai hod cac phong hoc, cac phong hoc bd
mén, khu lam viéc cia gido vién, khu vui choi th duc thé thao cia hoc sinh.

- Tlep tuc ddu tu mdy tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc tmg dung cong
nghé théng tin, xdy dung mang thong tin quan ly gifta gido v1en cac t6 chuyén
mén vGi nha trudng quén ly chit ché hé théng co s& dit liéu qubc gia.

2.6 Ké hoach va tai chinh

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cla timg td chuyén mén va nha
truong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bod hop ly, minh bach cac ngudn thu, chi.

- Tham muu vé&i Ban dai dién cha me hoc sinh d8 ting cuong hd trg cua cha
me hoc sinh.

- Tim kiém su ho trg tai chinh tir cac t& chirc, cA nhan, dé ¢ vil dong vién
phong trao hoc tap, hoat dong ctia Lién ddi va cac cu lac bd ky nang
2.7 Cong tac truyén thong phdt trién va qudng bd thuwong hiéu

- Khai thac va phat trién ¢ hleu qua trang website cua truong
(www.thcsanphudong.hcm.edu.vn) cung cap cac thong tin vé céac hoat dong gido
duc caa trudng trén cac phuong tién truyén thong, thuc hién viéc xay dung tap san
cua truong hang nam.

- Phat huy thé manh ctia nha trudng qua viéc xdy dung trudmg hoc than thién,
bdi dudng hoc sinh gi6i va cac phong trao TDTT, qua do thuong hiéu nha truong
ngay cang dugc nang cao.



- X4y dung thuong hiéu sy tin nhiém cuia xd hdi véi nha trudng voi doi ngii
CB-GV-CNV qua viéc thé hién nang luc giang day, chét lugng dao tao dat duge.

- Phat huy truyén théng nha trudmg, khoi diy niém tur hao, tinh thin trach
nhiém cta méi thanh vién trong viéc gép phan xay dung cing ¢b thuong hiéu nha
trudng.

2.8 Cong tic xi héi héa gido duc

- Théng qua ké hoach chién lugc phit trién gido duc truong THCS An Pha
Dé6ng cho toan thé cha me hoc sinh, Ban dai dién CMHS, Bankhuyén hoc.

- Lap du todn hang nim nhimg nhu ciu thiét yéu b sung cho hoat ddng gisng
day, cong khai cic khoan thu chi cia cic loai kinh phi hd trg tir CMHS va cac
manh thudng quéan (néu co).

- Tham muu v6i Ban dai dién CMHS, ban khuyén hoc, nhimg khé khiin clia
trudmg, lam t6t cong téc tuyén truyén vin dong dé ting cuomg su hd tro cia Cha
me hoc sinh, cac t chirc x3 héi va cac nha hio tim.

- Ghi nhin cbng lao déng gbép va tuyén duong nhimg CMHS, nhitng manh
thuong quin qua héi nghi khuyén hoc, tong két nim hoc hing nim...lwu giit
nhimg hinh anh hoat déng cita CMHS & phong truyén théng. ..

V/ TO CHUC THUC HIEN

1. Phé biénkéhogch chién loge

Chi dao xdy dyng va phé duyét 1§ trinh cu thé thuc hién k& hoach chién hroc
phat trién téng thé cho toan trudmg, phé bién du thao Ké hoach chién hugc trong
toan thé can bg, gido vién, nhan vién nha trudng, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc
t0 chitc c4 nhin quan tim dén nha truong. Tiép nhén ¥ kién déng gbp cia cic cé
nhén, t3p thé va diéu chinh sira chira cho phit hop véi yéu ciu chung. T4 chirc
dénh gia thue hién viéc ké hoach hanh d6ng hang nim cia don vi va thuc hién ké
hoach chién lwgc toan trirdng theo timg giai doan pht trién.

2. Lj trinh thwe hién ké hoach chién lwoc

Nzm hoc 2021 - 2022: Hoan thién co s& vét chit ¢ chuén bi thyc hién thay
sach gido khoa 16p 6. Trién khai thuc hién k& hoach chién luoc. B8i dudng déi ngi
cénbi_i,giéovién,nhﬁnvién,tépmmgdéiméiphuongphép,nﬁngcaochéﬂuqng
day hoc giao duc.

Nam hoc 2022 - 2023: Hoan thién co s& vat chit & chuén bi thuc hién thay
sach gi4o khoa 16p 7. Piéu chinh, bd sung K& hoach chién lurge cho phit hop véi
nhilmg yéu ciu méi clia nganh. Tép trung bd sung, ning cAp co s& vét chit phuc vu
cong tac day hoc.

Nzm hoc 2023 — 2024: Hoan thién co s& vét chit dé chuén b thire hién thay
sach gido khoa 16p 8. Chu trong ning cao chit lugng gido duc, phin d4u ning
chuén theo yéu cu gido duc hién dai.




Nam hoc 2024 — 2025: Hoan thién co s& vat chat dé chudn bi thuc hién thay
sach gido khoa 16p 9. Thuc hién kidm dinh chét luong giao duc chu ky méi.

3. Phin cong nhiém vu

3.1. Hiéu trm‘mg

T chirc phd bién Ké hoach chién lugc dén timg thanh vién trong nha
tnromg, cong khai vdi toan x3 héi va trién khai thuc hién. Thanh lap Ban kiém tra
va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. T chirc so két, tdng két, rit

kinh nghiém; dé xuét ndi dung, bién phéap cin didu chinh, bd sung trong ké hoach
timg nam hoc.

3.2. Phé Hiéu trudng

Thuc hién nhiém vu do Hiéu trudng phan cong, t chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuét
nhitng giai phap dé thuc hién.

3.3. Chii tich cdng doan, Bi thir chi doan, Téng phu trach Déi

Trién khai thuc hién ké hoach trong doan thé dugc phan cong phu trach. Béo
c4o thudng ky ndi dung, bién phap, két qua thyc hién véi Ban chi dao.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia t& chitc minh thuc hién t6t cac
ndi dung va giai phap trén, gop ¥ voi nha truong didu chinh, bd sung nhimg ndi
dung phit hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién lugc phat trién nha truomg.

3.4. Trach nhiém cida cac to chuyen mon va cdc bd phan nha trudong

Té chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xay dimg ke hoach hanh dong cu thé (timg nim, quy, thang, tuin) trong do,
mdi hoat dong cin néu rdé muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian
thue hién, cac nguf“m luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

Té chirc va phan cong thyc hién hop 1 cho céc bd phan, c4 nhan phu hgp
v6i trach nhiém, quyén han va nguon luc.

Chu déng xdy dung cac dé an phat trién cua t6 chuyén mén, cac td chirc
trong nha truong.

3.5. Trach nhiém ciia doi ngii can bd, gido vién, nhan vién

Khong nglmg hoc tép, ren luyén dé nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép
vu, cép nhit tot viéc thuc hién chucng trinh GDPT 2018; rén luyén phdm chit nha
gido; ximg dang la tAm guong sing vé dao dirc, tu hoc va sdng tao cho hoc sinh noi
theo. Tich cuc tham gia, dong gbp vao su phat trién cta nha truomg dua vao kha
nang ciia mbi c4 nhan véi phuong cham NO lyc clia ca nhan 1a thanh cong cua tap
thé va khau hiéu hanh dong Kién tri — Vuot khé — Vuon 1én.

3.6. Trach nhiém cia hoc sinh



Ra suc rén luyén dao dirc va ndng luc hoc tip theo phuong chAm Chim
ngoan - Hoc t5t va khiu hiéu hanh déng: Kién tri — Vuot khé — Vuon 1én. Tich cuc
tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép trung hoc co s& ¢6 kién thirc, k¥ nang can
thiét

dép tmg yéu ciu x4 héi, tiép tuc hoc trung hoc hodc hoc nghé. Phin diu tro
thanh nhiing c6ng dén t6t gitip ich cho x4 héi.

3.7. Trach nhi€ém cia Ban Dai dién cha me hoc sinh va cha me hoc sinh

Phéi hop v6i nha truomg, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cic gi tri cbt
16i trong hé théng gia trj clia ké hoach chién Iugc. HS tro tinh than, vat chét ...
gitip nha trrdmg hoan thanh thing loi cac muyc tiéu phit trién timg giai doan cia ké
hoach chién luoc.

V6i Ké hoach chién lroe phét trién Trudng trung hoc co s& An Phi Pong
ndm hoc 2024-2025, nha truong dd xdy dung 16 trinh, cu thé héa thanh chuong
U'mhhanhdong satho*pvmtmhhmhﬂmctenhatmong dia phuong va yéu céu
phat trién ctia Nganh. Moi thanh vién trong héi ddng su pham cing chung tay thuc
hién @ chién lugc phét trién cia nha trudng nam hoc 2024 — 2025 duoc thuc thi
hiéu qua va thing loi.

Noi nhan:

- BGH;

- Cdc b6 phdn;
- Luu VT.

Trian Htru Nguyén Chwong




