UBND QUAN TAN PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS HUNG VUONG Pgc l1ip - Ty do - Hanh phuc

Sd : 89/PHCL-HV Tén Phi, ngay 05 thang 9 ndam 2018

PHUONG HU TONG CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUO’NG
GIAI DOAN 2018 — 2023 va TAM NHIN DEN NAM 2025.

1. Diic diém tinh hinh

‘Truong THCS Hung Vuong dugce téch ra tir truong cép I, 11 Cau Tre theo
quyét dinh s6 148/QD-CT ngay 05 thang 08 nam 1990 cua UBND quén Tan
Binh. Dia chi s6 20F dudng Luong Minh Nguyét phuong Tan Thai Hoa quan
Tan Phu.

Hon 30 nam hoat dong, nha truong timg budc phat trién va ngay cang
truong thanh, gép phan phat trién sy nghiép giao duc tai dia phuong.

Phuong huodng chién luge xdy dung va phat trién nha truorng giai doan
2018 — 2023 xac dinh r6 dinh huong, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién 1a co s& quan trong cho cac quyét
dinh cua nha trudng trong cong tac gido duc tai dia phuong.

1/ Vé ddi ngii can bj, gido vién, nhin vién
Téng sé cén bd, gido vién, nhan vién 1a 60, 38 nit, trong do:
- Cén bd quan ly : 3 ( 3 dai hoc ), 2 nt.
- Gido vién: 48 ( 2 thac si, 42 dai hoc , 4 cao dé’mg ), 30 nir.
- Nhén vién : 9 ( 2 dai hoc, 2 cao déng, 2 trung cép, 3 khac), 6 nir.
- Trudmg c6 01 chi bd gom 14 dang vién, 8 ni.
2/ V& 16p - hgc sinh
- Téng sb 16p : 29 16p
+ Khbi 6: 9 16p + Khoi 8: 8 16p
+ Khéi 7: 6 16p + Khéi 9: 6 16p
- Téng s6 hoc sinh: 881
3/ Diém manh

- Cong tac qpan ly cua truong deu c6 ké hoach thuc hi¢n theo nam, thang
chi dao thét cy thé; duoc trién khai, td chirc thyc hién, danh gia, rut kinh nghiém
kip thoi theo timg giai doan.

- Tép thé doan két, nhiét tinh, tan tuy véi cong viéc, cung nhau xay dung va
phat trién nha truong.



- Déi ngii gido vién, nhan vién c6 tinh théan trach nhiém cao, lam viéc hiéu

qua.

- X4y dung thanh cong m hinh hoc 2 budi/ngay toan truong.
4/ Piém yéu

- Mot s gido vién gioi chua manh dan tham gia ky thi gido vién gidi cac
cap.

- M6t s6 hoc sinh gioi chwa manh dan tham gia ky thi hoc sinh giéi cac cAp.
- Con hoc sinh bo hoc.
S/ Thoi co — Thach thie
* Thoi co
- Bugc sir ho tro ctia Dang ty, Hoi dong nhan dan, Gy ban nhan dan, cic Ban Nganh
Doan the cac cap.
- Pugc sy chi dao sau sat ciia Phong Gido duc va Pao tao quén Tan Pha.

- Pugc su dong thuin ciia Cha me hoc sinh, cta tap thé cén bd, gido vién,
nhan vién tdm huyét véi viéc ning cao chat luong gido duc toan
truong.

* Thach thire
- Di ngli can bg, gido vién, nhan vién phai dap tmg dugc yéu cau d6i moi
trong giai doan hién nay.

- Ap luc trong vi¢c xdy dung thuc hién hiéu qua ké hoach day hoc 2
budi/ngay.

- M6i treong xung quanh (dia ban dén cu) con tac dong dén viéc hoc tap
cua hoc sinh.

ILTam nhin, st ménh va hé thong cac gia trj
1/ TAm nhin

Trudng hoc phai co né nép, chét luong.

L4 noi hoe sinh va phu huynh dt niém tin.
2/ Sit ménh

Xay dung ;néi truong gido duc than thién, phat huy ning lyuc, sang tao cua
gido vién va pham chat cua hoc sinh.

3/ Hé thong gi4 tri co ban nha trudng
- Poan két trong cong viéc.
- Long nhén ai.
- Long ty trong.
- Tinh thén trich nhiém.



- Su hop tac.

- Tinh sang tao.

- Y chi vuot kho.

- Phén déu vuon Ién.
[11.Muc tiéu, chi tiéu va phwong chim hoat dgng
1/ Muc tiéu

X4y dung nha trudng nén nép, chét lugng gio dyc toan di¢n cao, danh gid
trung thuc, ding thuc chat va dugc cha me hoc sinh tin tuong.
2/ Chi tiéu
a) Doi ngii can by, gido vién, nhan vién

- 100% cén b quan li, gido vién dat chuén nghé nghiép.

- 100% cén bo, gido vién, nhan vién hoan thanh nhiém vu trong dé co tir
80% hoan thanh tot nhiém vu trd 1én.

- 100% cén bd quan ly, gido vién {mg dung cong nghé thong tin vao cong
tac quan ly va day hoc.

- 100% can bd quan ly, gido vién thyc hién t6t viéc bdi dudng va giang day
chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- 90% dat danh hiéu thi dua lao dong tién tién
- C6 sang kién giai phap vé d6i méi phwong phéap day hoc, quan 1y.
- C6 gi4o vién gioi cap truong, cap quéan
b) Hoc sinh
- 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay.
- 100% hoc sinh dat hanh kiém tir kha trg 1én.
- 60% hoc sinh dat hoc luc kha gioi.
- 95% hoc sinh 1én 16p thing.
- 98% hoc sinh tdt nghiép Trung hoc co sa.
- 70% hoc sinh trung tuyén vao 16p 10 cong lap.

- 20% hoc sinh tot nghi€p trung hoc co s¢ hoc trung cap hodc cao ding
nghé hodc hgc vén héa ¢ hé thong dan 14p, gido duc thuong Xuyeén.
- C6 hoc sinh giéi quan, thanh phd & mdi nim hoc.
- C6 hoc sinh dat giai thé duc thé thao, khéo tay k¥ thuat ti cip quén tro

~

1én.

-100% hoc sinh d_@‘:u ¢6 k§ néng phong chéng dubi nudc, k¥ nang Tin hoc
k¥ ning giao tiép ngoal nglt, k¥ nang tham gia hoat dong xa hoi. -




-100% hoc sinh déu biét 1 mén thé thao ( boi, d4 banh, dién kinh, cau long,
cd vua, vd...) dé co san choi va rén luyén thé luc.

¢) Co so vat chét

- Pat chuén an toan truong hoc.

- bu phong hoc, phong chire ning hd trg phuc vu day hoc.

- Pu trang thiét bj phuc vu day va hoc.

- Thu vién dat chuén hd trg tt cho hoat dong day — hoc.

- Hé théng internet phuc vu tdt cho viéc day va hoc.

- Co khu vyc an trua danh cho hoc sinh ban tru.

- C6 chd nghi trua cho gido vién, nhan vién, hoc sinh bén tru.
IV.Chwong trinh hanh dong
1. Ning cao chat lrgng va hiéu qué cdng tac gido duc hoc sinh

- Néng cao chat ]uqng va hiéu qua gido duc toan dién cho hoc sinh, dic biét
la gido duc ** B¢ va Tri ”

- Bién phap :thyc hién nghlem viéc ddi méi phuong phap, hinh thic td chirc
day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh pht hop véi muc tiéu, ndi dung chuong

trinh va dung pham chét ning lyc hoc sinh. Phuong cham “Hoc sinh la trung tdm”
vai trd clia gido vién la ngudi tb chire, huéng dan, giup da.

- Nguoi phu trach va thuc hi¢n: Hiu trudng, Pho hiéu trudng, cac td
chuyén mon, gido vién bo mon.
2. Xy dung va phat trién dgi ngi

- Xay dng di ngii can b gido vién, nhén vién co day du vé sé lugng, co
clu du vi tri viéc 1am; c6 phdm chét chinh tri dao duc tot, c6 nang lyc chuyén
mén tét, co trinh do tin hoc, ngoai ngir dap Umg véi tinh hinh phat trién cua xa
hdi hién nay.

- Bién phap: xay dung doi ngili doan két, tam huyet gan bd véi nha trudng,
hop tac cling nhau tién bd, chi dong, sang tao trong cong viéc.

- Nguoi phu trach va thuc hién: Hiéu trudng, Pho hiéu truémg, cac to
chuyén moén, to vén phong.

3. Co sé vat chit — trang thiét bj

- Xdy dyng co sg vat chat, trang thiét bi theo huorng chuan hoa, hién dai,
pht hop véi yéu cau d6i méi. Cé dy du may tinh néi mang internet dé lam viéc,
day — hoc.

- Bién phap: Bao quén tdt va sir dung hop li.

- Ngudi phy trach va thye hi¢n: Higu trudng, ké toan, bao vé, thu vién, thiét
bi, gi4o vién, nhén vién, hoc sinh.

4. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin



- Thuc hién gc"')t viéc ung dung céng} ngh¢ thong tin trong cdng tac quan li,
trong giang day dé gop phan nang cao chit lugng.

- Bién phdp: duy tri thyc hién sé didm dién tu, tien dén st dung s6 lién lac
dién tir. Pdng vién va tao di€u kién cho cén bg, gido vién, nhan vién ty hoc hoic
theo hoc cac 16p boi dudng nang cao trinh do.

- Nguoi phu trach va thue hién: Hiéu trudng, Phé hiéu trudng, giao vién,
nhan vién va hoc sinh.

S. Huy dgng moi ngudn Iwe xa hoi vao hoat dong gizo duc

- Xay dung nha truong dat chudn Pon vi vin hod, thuc hién tét quy ché dan chu
trong don vi, cham lo doi séng vat chét va tinh than cho cn bo, gido vién va nhan
vién.

- Huy dong dugc cac ngudn lye xa hi, cé nhan tham gia vao viéc phat trién
giao dyc tai dia phuong.
* Nguon luc tai chinh:
+ Bén trong: Ngan sach nha nudc.
+ Bén ngoai: Céc luc lugng x4 hoi.
* Nguodn luc vat chit :
+ Co s& vat chét nha truong.
+ Céc trang thiét b phuc vu hoc tép.
- Nguoi phy trach: Cén bo quan ly, Ban Chép hanh Cong doan co sd, Ban
dai dién Cha me hoc sinh.
V. Tb chirc - Kiém tra —Panh gia
1. Cong tac tuyén truyén va léy ¥ kién dong gop cho phwong huéng, chién
lwge xdy dung nha truong
- Phuong hudng ch’ién luge xay dung va phét trién nha trudong duge ding
trén website truong d€ lay y kién toan thé can bg, gido vién, nhan vién, cha me
hoc sinh, hoc sinh, va cac doan thé xa hoi, lanh dao nganh gi4o duc & dia
phuong.
- Hoén chinh va trinh duyét theo qui dinh. Phan hdi két qua trinh duyét dén
toan thé can bd, gido vién, nhén vién, cha me hoc sinh, hoc sinh.
2. To chire
- Thanh 14p Ban chi dao thyc hién chién luge xay dung va phat trién nha
truong. Co ké hoach diéu chinh trong timg giai doan cho phu hop.
- Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién chién lugc xay dung va
phat trién nha trudng, cé nhimg dé xuat kip thoi dé diéu chinh, b6 sung.
3. L trinh thye hién chién luge xay dung va phat trién nha truong
- Giai doan 1: ndm hoc 2018 — 2019, 2019 - 2020



Pau tu stra chira co s¢ vit ‘chﬁt'khang trang, day du trang thiét bj day hoc.
Xay dyng moi truong hoc tap, nén nep, ky cuong, ning cao chat lugng gido duc.
Thye hién md hinh day hoc 2 buoi/ngdy khoi 6,7,8,9.

- Giai doan 2: nam hoc 2020 — 2021, 2021 - 2022

~ Mai truong c6 chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat
trién tai nang, tu duy sang tao. Tiép tuc tao diéu kién dé can bd gido vién tham
gia cac 1dp hoc boi dudng vé chuyén mén, nghiép vy, boi dudng cong tac quan
Iy, Iy luan chinh trj trinh d6 so cép, trung cap. Thyc hién boi dudng va giang day
chuong trinh Gido duc phd théng 2018 & khoi 6.

- Giai doan 3: nam hoc 2022 - 2023

Nang cao ch‘ét !uc,mg’giéo duc toan dién. Hoan thanh sir ménh tao dung moi
truong hoc tép né nép, chat lwgng. La noi hoe sinh va phy huynh dat niem tin. Thuc
hién boi dudng va giang day chuong trinh Giao duc pho thong 2018 o khoi 7.

4. Nhiém vu

- Déi voi Hiéu truong: Té chirc trién khai thuc hién Phuong hudng chién
luge xay dung va phat trién nha truong dén timg can bd, giao vién, pha’m vién
trong nha truong, théng bao dén chinh quyen dia phuong, cac doan thé, bao cao
vé lanh dao Nganh dé c6 sy ho trg. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc
hién Phuong hudng chién luge xdy dung va phat trién nha trudng, c6 nhimg dé
xuat kip thoi dé diéu chinh bo sung.

- Déi voi Pho hiéu truong: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp hiéu
truong to chic thuc hién timg phéan viéc cu the, dong thoi kiém tra don doc va
danh gia viéc thuc hién Phuong hudng chién luge xdy dung va phat trién nha
trudng, dé xuat nhimg giai phap bo sung.

- PBbi véi cac Té‘g chuyén mon: T chire thyc hién Phuong hudng chién lugc
xdy dyng va phat trién nha trudng trong td, c6 kiém tra danh gia viéc thyuc hién
clia cac thanh vién trong t6. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat nhimg giai phap dé
thuc hién tot hon.

_ Péi véi céc Doan thé trong nha truong: Pon dée nhéc nhé cic by phén
thyc hién Phuong hudng chién lugc xay giung va phat trién nha trudong, tham

muu véi Ban Chi dao thuc hién nhimg van dé can diéu chinh trong qua trinh

thye hién ké hoach.

_ Péi v6i can bo, gido vién, nhan vién: Can cir Phuong huéng chién luge
xdy dung va phat trién nha truong, xay dung ke hoqch tung nam hoc. Panh gia
viéc thye hién tung giai doan dtc rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap bo sung
trong Phuong hudéng chién luge xdy dung va phat trién nha truong de dat ket

qua cao nhat.

_Péi véi Cha me hoc sinh, hoc sinh: Tang cuéng gido duc gia dinh, phoi
két hop chat ché voi nha trudmg va céc lyc lugng gido dyc khic trong viée giao
duc hoc sinh. Hoc sinh ra sttc phén déu thi dua hoc tap va rén luyén tot.



- P6i voi dja phuong — - cong dong chién lugc phat tnen nha truong phu
hop theo dinh hudng phat trién kinh té, xa hoi va dép (mg nhu cau cua dan.

Trén day la ndi dung ctua Phuong hudng chién luge xdy dung va phat trlen
nha truong giai doan tu nam 2018 - 2023 cua truong THCS Hung Vuong. Rat
mong y kién dong gop dé noi dung duge hoan thién va thuc hién higu qua.

Noi nhgn:

- Phong GD&DT quén Tan Phu ( dé trinh)
- Toan trudng ( cong khai dé thyc hién)
- LuuVT.

* SHIBY TRUONG

L LS \

rJ't P‘_'.(_}}'U/k_/

\
\W
'\

\/) . 2 /
“Huynh Nggc Trinh



