UBND QUAN GO VAP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUNG HOQC CO SO Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
HUYNH VAN NGHE
S6: 170/KH-THCS.HVN Go Vép, ngay 22 théng 6 ndm 2021
KE HOACH

Tiép tuc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025

Can cir Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

Can cit Thong tw 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thing 8 nidm 2018 ciia Bé
Giao duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong gido duc va cong
nhdn dat chudn quéc gia doi véi truong trung hoc co so, truong trung hoc phé
thong va truong phé théng cé nhiéu cap hoc;

Can cur Théng tw 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thing 9 ndm 2020 ciia Bé
Gido duc va Dao tao ban hanh Diéu I¢ truong trung hoc co so, truong trung hoc
phé thong va truong phé thong cé nhiéu cdp hoc;

Can cit Quyét dinh s6 3416/QD-UBND ngay 18 thing 9 niim 2020 cia Uy
ban nhan ddn Thanh phé Hé Chi Minh vé viéc cong nhan Truong Trung hoc co so
Huynh Van Nghé, qudn Go Vap dat chudn quéc gia mire dé 1;

Can cir Quyét dinh s6 1368-4 1/OD-GDDT-KTKDCLGD ngay 15 thang 7 nim
2020 cua So Gido duc va Pao tao Thanh ph(f Ho6 Chi Minh vé viéc cong nhdn
Truong Trung hoc co s6 Huynh Vin Nghé, qudn Go Vap dat kiém dinh chét luong
gido duc cap dé 2;

Can cir Ké hoach 56 1871/KH-UBND ngay 21 thang 5 nim 2021 cia Uy ban
nhan déan quén Go Vap vé thue hién Dé an “Nang cao ndng luc, kién thire, k nang
ung dung Tin hoc cho hoc sinh trén dia ban qudan Go Vd}p theo dinh huéng chudn
quéc té giai doan 2021 - 2030,

Nham xéc dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phép chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co sé quan trong cho cac quyét séch cta
Hoi ddng truong va hoat dong ctia Ban Gidm hiéu cling nhu toan thé gido vién,
nhén vién va hoc sinh nha trudng.

Tiép tuc giir ving thanh tich da dat dugc trong giai doan 2015 - 2020 nha
truong xdy dung va trién khai ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021 -
2025 cua truong Trung hoc co s& Huynh Vin Nghé 1a hoat dong c6 y nghia quan
trong trong viéc thuc hig¢n chinh sach cua chinh phu vé déi méi gido duc phd
thong; cung cac trudong THCS xay dung nganh gido duc quan Go Yép’phét trién
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theo kip yéu cau phat trién kinh té - x& hdi cta dat nudc, héi nhap quoc té.
L. TINH HINH NHA TRUONG:
. - Truong Trung hoc co s¢ Huynh Van Nghé duoc thanh lap theo Quyét dinh
s0: 5088/QD-UBND ngay 13 thang 6 nim 2014 cla Uy ban nhan dan quan Go
Vap tai dia chi 237/65 Pham Van Chiéu - Phuong 14 - quan Go Vép.
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- Truong THCS Huynh Van Nghe dugce x@y dung véi tong dién tich 14 10.721
m? gém 5 khu vuc A, B, C, D, E véi 1 tang trét va 3 tang lau.

- Trudong c6 45 phong hoc va 8 phong nghi ban trd. Ngoai ra, nha truong cé
09 phong b6 mén va 15 phong chic ning phuc vu viée day, hoc, chdm séc st
khoe, gido duc truyén théng cho gido vién va hoc sinh. Cu thé: Phong TH Ly-Sinh,
Hoa, Cong Ngh¢, Dinh dudng, Y té, Thiét bi, Thu vién - doc sach, Lab, Tin hoc,
Doan-doi, Truyén thdng, Phong gido vién..

-Nam hoc 2020 - 2021 truong THCS Hu}‘/nh Van Nghé co 45 16p vai 1916
hoc sinh va 93 can b - gido vién - nhéin vién.
- Chét luong d6i ngl can bo quan ly - gido vién - nhéan vién:

* Trinh do chuyén mén nghiép vu:

- Thac sy QLGD: 03 (CBQL: 02; GV: 01) Ty 1&: 3.23%
- Thac si: 01 (GV: 01) Ty 1&: 1.08%
- Dai hoc: 60 (CBQL: 03, GV: 54; NV: 03) Ty 1€: 64.5%
- Cao ding: 16 (GV: 14, NV: 02) Ty 1&: 17.2%
- Trung cép: 03 (NV: 03) Ty 18:3.23%
* Trinh d¢ ly luan chinh tri:

- Cao cép: 01 Ty 1é: 1.08%
- Trung cép: 17 Ty 1&: 18.28%

* Trinh d ngoai ngi:

- Chung chi A: 9; Chung chi B: 45; Ching chi C: 4.

- Chung chi A2: 1; Chtng chi B1: 3; Chimg chi B2: 3.

* Trinh do tin hoc:

- Chimg chi A: 49; Chtng chi B: 19, UDCNTT: 40, IC3: 2; KTV: 2.

- Chimg chi B Phép: 6; A Phap: 1; B Trung: 1; Toejc - 450: 2.Toejc - 610: 1.
- Cao dang Nga van: 1.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)

1. M6i trwong bén trong:

1.1. Mat manh:

- Truong duoc S¢ Gido duc va Pao tao Thanh phdé H6 Chi Minh, Uy ban
nhan dan Thanh pho H6 Chi Minh cong nhén dat 1<1em dinh chét luong gido duc
cap d6 2 va dat chuén Quéc gia mirc d6 1.

- Tru'o‘ng co Chi bo doc lap, voi 5O dang vién 1a 19 dong chi, tat ca déu la
nhiing can bd - gido vién guong mau, di dau trong moi hoat dong, c6 uy tin nhét
dinh déi véi tap thé su pham. Chi b6 lanh dao siu sat cac hoat déng toan dién cua

nha truong. Cac doan thé hoat dong dung chirc nang, tich cuc, chi dong va hoan
thanh t&t nhiém vu chinh tri.
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- Tap thé su pham doan két, nhét tri, toan tdm toan y vi nha truong, vi hoc
sinh, c¢6 pham chat dao duc tét, trinh do dat chuan va trén chuén, nang luc chuyén
mon viing Vang, dép ung dugc yéu cau ddi méi gido duc.

- Pa s6 hoc sinh cham ngoan, 1& phép, tu gidc hoc tap, tich cuc tham gia hoat
dong tap thé, hoat dong x4 hoi.

- Pidu kién co s& vat chat dap Ung yéu cau day va hoc trong giai doan hién
nay.

1.2. Miit yéu:

- Mot s6 gido vién tre, thiéu kinh nghiém trong gidng day va chu nhiém chua
déap tng duoc yéu ciu cla trudng tién tién trong thoi ky ddi méi.

- Mot sb gido vién chua dap tng chuan chuyén mén theo quy dinh mai.

- Mt bd phan hoc sinh con nhidu khé khin trong hoc tap.

2. Méi trwong bén ngoai:

2.1. Co hoi:

- Buoc sy quan tam, chi dao st sao ctia Phong Gido duc va Dao tao quan Go
Vép, chinh quyén dia phuong va céc ban nganh doan thé.

- Su phat trién cua cong nghé thong tin giip cho d6i ngi CB-GV-NV ngay
cang thuan lgi trong cong tac quéan ly va giang day.

- Su phat trién kinh t& cta ca nuéc néi chung va Thanh phé H6 Chi Minh néi
riéng la diéu kién dé Nha nuée dau tu nhidu hon cho gido duc.

- Su hoi nhép cua dat nuoc da gop phan day manh sy phat trlen ctia kinh té va
giao duc, do do tao diéu kién tiép can véi cac nén gido duc tién tién, hién dai trén
thé gi6i.

2.1. Thach thire:

- Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién doi hoi gido vién phai khong
ngung tu boi duorng dé dap ing yéu cau déi méi, viée ung dung cong nghé thong
tin vao giang day con giip kho khin, nhét 1a dbi voi gido vién lon tudi.

- Khu vue dia ban truong tri dong dang phat trién, da sb la dan nhap cu nén
phu huynh chua that sy quan tdm dén viéc hoc tap cua con em, con pho mic cho
nha truong.

- Ché dg, thu nhép cua déi ngili gido vién con thap, nhat 1a déi tuong gido vién
tré nén c6 anh hudéng dén dong luc phan ddu va diu tu toan tim toan y cho cong
tac giang day.

- Mt trdi clia céc yéu té x4 hoi nhu: Game online, mang x4 hoi, phim anh bao
luc, ... gy tac dong khong nhé dén tinh than, thai dd hoc tép cta hoc sinh, phan
nao anh hudng dén viéc gido duc dao dac cho hoc sinh.

- Co s& vt chét trang thiét bi day hoc hién dai van luén 1a yéu cu cép thiét
trong thoi dai khoa hoc cong nghé tién bd vii bio nhu hién nay.

III. PANH GIA THU'C TRANG NHA TRUONG HIEN NAY
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1. T6 chirc va quan Iy nha truong:
- 86 phong hoc du cho hoc sinh hoc 2 buéi/ngély: 100%.
- Si s6 hoc sinh/16p: tbi da khong qué 45 hoc sinh.

- Cé4c t6 chuyén mén duge thanh 1ap va hoat dong theo Diéu 1é truong trung
hoc, thuc hién duge mot chuyén d&/ hoc ky c6 tac dung ning cao chit luong, hiéu
qua day - hoc.

- C6 ké hoach chi tiét va cu thé tham gia cac hoat dong gido duc toan dién
trong nha truong.

- C6 ké hoach bbi dudng ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu ciia mdi
gido vién.

- Hoi dong truong va cac hoi dong khac trong nha truong dugce thanh 14p va
thuc hién chic nang, nhiém vu theo quy dinh hién hanh cta Diéu 1é truong trung
hoc.

2. Can bd quan ly, giao vién, nhan vién va hoc sinh:

- D61 ngii can bd quan ly, gido vién du theo quy dinh.

- D01 ngli nhanh chong tiép can duogc cac phuong phép day hoc mai, hién dai
va c6 tinh than manh dan 4p dung cac phuong phap do.

- Hiéu trudng va cac Phé Hiéu truong dat ti€u chuan theo quy dinh hién hanh
ctia Diéu 1é truong trung hoc; Thue hién tét Quy ché dan chu trong hoat dong cua
nha trudng. Hiéu truéng va Pho Hiéu trudng c6 trinh do, ban linh, nhiét tdm, than
thién. Con thanh vién Can bd quan ly tré, moi duge b6 nhiém nén trong cong tac

lanh dao nha trudng con han ché trong tdm nhin, chién luge ¢ qui mo xa, réng.

- Hoc sinh: Bao dam quy dinh vé tudi hoc sinh theo quy dinh hién hanh tai
biéu 1¢ truong trung hoc.

3. Chiat lwong gido duc:

- Hoc sinh tham gia tich cuc cac hoat ddng xa hoi, hoat dong cong dong (tham
gia cac doi Cong tac x4 hoi, cac cau lac bo doi, nhém vé Vin hoa nghé thuat, Khoa
hoc k¥ thuit...)

- Nha truong t6 chirc tdt céc hoat dong gido duc toan dién: gido duc chinh tri
tu tuong, giao duc dao dic va hoa nhép vdi cong ddng, gido duc k¥ ning séng,
gido duc tham mj..

- S6 luong hoc sinh gidi con thap hon so véi nhu cu cia nha trudng.

4. Tai chinh, co s& vat chat va thiét bi day hoc:

- Thuc hién ding quy dinh cong khai diéu kién day hoc, chat luong gido duc,

quan ly tai chinh, tai san, tu chu tai chinh, cac nguén kinh phi dugc dau tu, hd tro
cua nha truong theo quy dinh hién hanh.

- Thuc hién thu, chi tai chinh va céng khai ddy du theo cac quy dinh hién
hanh.
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- C6 du sé phong hoc cho mdi 16p hoc; dién tich phong hoc, ban ghé hoc sinh,
ban ghe gido vién, bang dung quy cdch; phong hoc thoang mat, di 4nh séng, an
toan, c6 du khéng gian dé thuc hién cac loai hinh hoat dong va hoc tap;

- T4t ca céc phong hoc duoc trang bi hé thdng am thanh, may chiéu va man
hinh tivi LCD; may vi tinh néi mang.

- Truong dugc xay dyung sira chira moi, quy mo vé co so vat chét dat so véi
chudn co s& vat chat hién nay ctia yéu cau ddi méi va ning cao chét luong gido
duc.

- Truong co6 du cac phong chirc nang, phong b moén; Trang thiét bi dap ung
du phuc vu cho viéc giang day, dap Ung dugc phan nao yéu cau hién dai hoa nha
truong.

- Khu sén choi sach, dam bao vé sinh.

- Khu vé sinh dugc bé tri hop ly, riéng cho gido vién, hoc sinh nam, hoc sinh
nit, khong lam 6 nhiém méi truong & trong va ngoai nha truong.

5. Quan h¢ giira nha truwong, gia dinh va xa hoi:

- Nha trudng cht dong phdi hop véi cac co quan quan ly nha nudc, cac doan
thé, to chic ¢ dia phuong thyc hién nhiing bién phap nham thue hién chu truong
va ké hoach phat trién gido duc dia phuong.

- Ban dai dién Cha me hoc sinh duogc thanh 14p va hoat dong theo quy dinh
hién hanh vé t6 chirc va hoat dong cua Ban dai dién Cha me hoc sinh, hoat dong co
hiéu qua trong viéc két hop v6i nha truong va x4 hdi dau tu phat trién co s& vat
chit, trang thiét b day hoc nham duy tri, gilf viing va phat huy cac két qua da dat
duoc cta nha truong.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin:

Phén d4u truong dat chudn Quéc gia mue d§ 2 ngang tam véi céc truong tién
tién hién dai trong khu vuc va thanh pho.

2. Str mang:

Phét trién moi tiém nang, tinh sang tao va nang luc tu duy cta ting hoc sinh.
3. Gia tri cot 16i:

- C6 long yéu nuéc, yéu CNXH, c6 stre khde, c6 tinh ki luit.

- C6 kién thiic khoa hoc, biét ting xtr tét, c6 tinh kién nhin.

- C6 long nhén 4i, ¢6 long tu trong, c6 tinh trung thuc.

- Truong phan dau gido duc toan dién dé hoc sinh tré thanh nhiing cong dan
nang dong, co kién thirc, c6 ki nang song, biét ing dung CNTT. Hoc sinh biét coi
trong cac gla tri dao dic va truyén théng dé tré thanh nhimg cong dan hitu ich, biét
chia s¢ va giup d& ngudi khéc, ¢6 long yéu nude va y thiic cong dong cao.

4. Phuong cham hanh djng:

Poan két, chia sé, cling phat trién, tét ca vi hoc sinh than yéu.



5. Cac van dé wu tién:

- Bo6i dudng chuyén moén nghiép vy, nang cao chat luong ddi ngli Cén bod
quan ly - gido vién - nhan vién.

- Pbi méi phuong phap giang day, gido duc theo hudéng phat huy tinh tich
cue, chu dong, phat huy tu duy hoc sinh.

- Pay manh Ung dung céng nghé thong tin vao quan 1y, vao cong téc day va
hoc.

-Bb sung, dau tu trang thiét bi, hién dai hod nha truong.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung: _

- Néng cao chét lugng ddi ngii CB-GV-NV dép tng yéu ciu phat trién gido

duc. Db6i méi phuong phép day hoc theo c4 thé hoa, xdy dung truong dat chuén
Quodc gia mirc do 2.

- Hoc sinh: Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh. Cé kha
nang tu kham ph4, phat trién va van dung kién thic, cé trach nhiém va&i ban than
gia dinh va xa hoi, biét hop téc, giao tiép va nd luc phéan dau trong hoc tap va rén
luyén.

- Huy dong nguén luc dé phat trién nha truong. Hoan thién co so vat chit,
thiét bi, dép ing cong tac déi méi gido duc.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Giai doan 1: (2021 - 2023)

- Thuc hién hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach nha nudc cép, thuc hién cong
tac xa hoi hoa gido duc dung quy dinh, trang bi bb sung thém co s vat chét phuc
vu cac hoat dong hoc tap, vui choi, sinh hoat bén tra cua hoc sinh dam bao an toan,
than thién.

- On dinh doi ngili: Dam bao du s6 lugng CB-GV-NV, can bd quan ly, cac bd
phén duoc dao tao qua cic 16p boi dudng chuyén mén, nghiép vu, doi ngii gido
vién c6 trinh d6 Tin hoc dap ‘mg chuén quoc té IC3, trinh d Anh vin dat B1.

- Xay dung Ké hoach “Nang cao néng lyc, kién thuc, ky nang ung dung Tin
hoc cho hoc sinh trén dia ban quan Go Vép theo dinh hudng chuén quoc té giai
doan 2021 - 2030” va trién khai thuc hién giang day cho hoc sinh khéi 6 va 7.

- Bam bao duy tri si s6 hoc sinh, ning cao chét lugng va hiéu suét dao tao, co
bién phap tham muu véi Phong Gido duc va Pao tao thuc hién Ké hoach tuyén
sinh, giam dan si s6 hoc sinh/Iop dé dam bao theo ding quy dinh cta Pidu &
trurong trung hoc co s6.

2.2. Giai doan 2: (2023 - 2025)
- B6 sung trang bi thém CSVC nha truong, trang bi do dung thiét bj day hoc

phuc vu cho cong tac day hoc theo chuong trinh GDPT 2018, gitp gido vién giang
day img dung CNTT vao day hoc.
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- B6 sung, hoan chinh cac phong hoc chirc ndng: Phong mdy vi tinh, phong
4m nhac, phong thé chit.

- Nang chuén trinh do ly ludn chinh tri, chuyén mén nghiép vu. 100% can b
dang vién dat trinh dd trung cép chinh tri, ctr céc td truong chuyén mon, khéi
truong chu nhiém hoc trung cap Chinh tri, tao diéu kién cho CB-GV-NV hoc ngoai
ngit, dat chimg chi A2 (tiéng Anh).

- Tiép tuc trién khai Ké hoach “Nang cao nang luc, kién thuc, ky nang ung
dung Tin hoc cho hoc sinh trén dia ban quén Go Vip theo dinh huéng chuan qudc
té giai doan 2021 - 2030” thuc hién giang day trong toan trudng.

2.3. Giai doan 3: (2025 - 2026)

- Bam bao CSVC giang day theo huéng hién dai hoa. Pam bao s6 lugng CB-
GV-NV dat, vugt chuan veé trinh d6 dao tao.

- Co6 thém céc phong hoc chtrc néng dap ing yéu cau doi méi gido duc. Chét
lugng day hoc dat két qua cao. Thuc hién tdt cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Trudong ding ky Kiém dinh danh gid ngoai dat chuan Qudc gia murc d6 2.

VI. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN |

1. X4y dung va phat trién di ngii nha gido, c4n bo quan ly:

- Xay dung doi ngti Can bd quan ly - gido vién - nhan vién du vé s6 luorng,
loat hinh, hop ly vé co cAu, dam bao dat chudn qui dinh vé trinh d6 dao tao va co
dao dirc. Hau hét gido vién déu ¢ trinh d§ dat chuan va trén chuan trong do co

nhiéu gido vién day giéi. Can ddi vé co chu: Nam nft, do tudi, tham nién nghé
nghiép...

- Tao diéu kién cho Céan bod quan ly - gido vién - nhan vién hoc tip ning cao
nhén thirc tu tudng, chinh tri, trinh d6 chuyén mén nghiép vu, trinh d6 ngoai ng,
tin hoc dép tng dugc yéu cau phét trién clia xa hoi trong giai doan héi nhap thé
gioi.

- Xdy dung ké hoach qui hoach doi ngii ke can, chon lua nhiing gido vién c6
ning luc, pham chét dao dic tdt vao doi ngfl cot can, tao co hdi thir thach va hoc
tap rén luyén.

- Tao co hoi cho Can bg quan ly - gido vién - nhan vién tham gia cac khod boi
dudng nang cao nang luc cho déi ngil theo cac chuong trinh tién tién, cac chuong
trinh hop tac v6i nude ngoai dé dap tmg nhiém vu nha gido trong tinh hinh mai.
Tiém can va trién khai thuc hién chuong trinh GDPT 2018. T6 chiic tham quan
giao luu, hoc tap véi c4c trudng tién tién trong thanh phd.

- Pay manh hoat dong bdi dudng tay nghé gido vién thong qua viéc nang cao
chat luong sinh hoat t6 nhém chuyén mén, thao g1ang chuyén dé, dang ky tiét day
tét, du gior tham 16p... Thuc hién béi duong va tu boi ducmg v6i su hd tro cua
cong nghé thong tin, can bd quan 1y, gido vién cung tham gia céc chuong trinh dao
tao tir xa dé hoc tap, khai thac cac nguén hoc ligu mé dé tur hoc tu bdi dudng, tham
gia cac dién dan trao doi trén mang dé hoc hoi 14n nhau nhim phat trién chuyén
mon.
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- Gido duc dao durc nghé nghiép, b01 duong tinh cam yéu nghé yéu tré cho doi
ngfi nha gido, nim viing va thuc hién tét cac qui dinh vé dao dirc nha gido do Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh.

- Thu ht céc gido vién, nhan vién c6 chit luong lam viéc cho truong. Co
chinh séch khuyén khich thuc su d6i v6i doi ngl nha gido thong qua ché d6 dai
ngd xung dang, c6 ché d6 tang thu nhap cho Can b - gido vién - nhan vién dua
trén két qua cong tac cla timg ca nhan. Pong thoi, nha truong cé chinh sach thé
hién sy ty chu tai chinh cia truong du dé tao ra su hép dén, thu ‘hit, luu gitr va moi
goi gido vién tot, c6 chét luong vé lam viéc nhu chinh sach vé chon cur va ho trg
viéc hoc tdp nang cao trinh dd; chinh sach hd trg vé tai chinh dé én dinh cudc song
ban dau..

- Xay dung méi trucmg su pham, lanh manh, doan két, nhan van dé phat trién
ca nhan. Phan cong cong viéc horp Iy, tao diéu kién lam viéc thuan loi, ton trong va
khuyén khich gido vién - nhan vién chu dong sang tao trong cong viéc, danh gia
ding va phat huy nang luc cua ting thanh vién, tao co hdi cho timg thanh vién
phat trién .

- Tham muu céc cdp Lanh dao ra so4t, sdp xép doi ngl can bd quan ly - gido
vién - nhan vién mét cach hop ly. Xéy dung luc lugng Can bo quan ly - Gido vién
tan tam, thao viéc, c6 néng luc tap hop, thu hut luc lugng tham gia vao qua trinh
xay du’ng va phat trién nha trudng; c6 kha nang diéu hanh phu hop véi yéu cau doi
mdi giao duc; dao tao ddi ngli nhan vién c6 kha ning tac nghiép thanh thao trong
linh vuc chuyén mén dugce phén cong.

*Chi tiéu:

+100% Cén bd, gi4o vién dat chuén. ,

+100% gido vién day Tin hoc du diéu kién giang day Tin hoc chun quéc té.

+ 70% gido vién day Gioi.

2. Tich cwe d6i méi phwong phép giang day, kiém tra d4nh gia:

- Yéu cau tat ca gido vién tich cuc d6i méi phuong phéap day hoc theo huéng
phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong hoc tap, coi

trong hinh thirc day hoc c4 thé, bién qua trinh hoc tap thanh qua trinh tu hoc ¢6 su

huéng din va quan ly cta gido vién. Hinh thanh cdc nang luc van dung thuc hanh
cho hoc sinh.

- Cung véi viée dbi moi phuong phdp day hoc nha trudng phai thuc hién doi
m6i hoat dong kiém tra dénh gia két qua hoc tap cua hoc sinh.

- Huong dan gido vién thuc hién danh gia theo qua trinh. Pa dang hoa céc
hinh thitc kiém tra dénh gi4; kiém tra danh gia dé phan loai hoc sinh; lam co s& cho
vigc ap dung cac phuong phap day hoc phu hop; thuc hién day hoc c4 thé ho4; hd
tro hoc sinh hoc téap.

- Trién khai nghiém ttc viéc kiém dinh déanh gi4 chét luong gido duc theo ké
hoach chung cua B Gido duc va Pao tao va don vi.

- Trién khai ké hoach day Tin hoc theo chuin Qudc té giai doan 2021 - 2025.
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- Bay manh Ung dung cong ngh¢ thong tin va trang thiét bi hién dai vao giang
day, kiém tra ddnh gia gop phan nang cao chat luong; khai thac Internet phuc vu
cho day hoc ciing nhu dé hoc tép, trao dbi nang cao trinh d¢ cho can bd - gido vién
- nhan vién.

- Bé x4y dung méi truong su pham binh déng, thuc day su nd luc phan du va
nang cao y thuc trach nhiém ctia doi ngli nha gido va quan ly, thuc hién thi diém
viéc hoc sinh dénh gia gido vién va gido vién dénh gia can bd quan ly.

*Chi tiéu:

+100% gido vién tham gia d6i méi PPGD, kidm tra danh gia.

+100% gido vién img dung CNTT.

+ 40% hoc sinh tham gia hoc "Tin hoc theo dinh hudéng chuan quéc té va 20%
hoc sinh dat Tin hoc chuan Quéc té (Giai doan 1).

+50% hoc sinh tham gia hoc Tin hoc theo dinh huéng chuan quéc té va 30%
hoc sinh dat Tin hoc chuan Quédc té (Giai doan 2).

3. Doi méi cong tac quan ly, lanh dao:

- Thuc hién dbi moi nha truong theo quan diém khoa hoc, hién dai va phu hop
voi thuc tlen phét trién kinh t& - x3 hoi va phét trién gido duc trong thoi dai héi
nhép, kinh té tri thirc va phét trién khoa hoc - cong nghe Xay dung bau khéng khi
nha truong tich cuc, tao ra méi truong hoc tap 1am viée, cdi ma, than thién va thu
vi mang dam tinh vin ho4.

- Hiéu trudng tép trung vao lanh dao phat trién nha truong, quan tim dén tam
nhin, st mang, tao gia tri, xy dung va thuc hién cac chuong trinh hanh dong phat
trién nha trudng, phai tu chu, tu chiu trach nhiém véi x4 hdi vé cdc van dé co ban.

- Thuc hién quan ly béng phap luét, co ché dan chu, tu chu tu chiu trach
nhiém. Ty chu trong cong tac tuyen sinh, tuyén dung nhén su, quan ly st dung tai
chinh dép tmg nhu cau phat trién nha truong.

- Xay dung qui hoach trudng 16p, dé xuét chi tidu tuyén sinh hing nam dam
bao sT s6 binh quan trén 16p ding qui dinh, phan déu duy tri 100% hoc sinh duoc
hoc 2bubi/ngay nhim ning cao chét luong hoc tap cua hoc sinh.

- P4y manh ung dung céng nghe thong tin vao cong tac quan ly nha truong.

- Thuc hién céng khai hoa vé cong tac tuyén sinh, chat lugng hiéu qua giao
duc, str dung cac nguén luc nhan su, tai chinh.

*Chi tiéu:

+100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay.

+ 86 hoa hd so quan ly.

4. Ting cwong dau tw co sé vit chit, trang thiét bi:

- Téap trung xay dung, bo sung, nang cap co s vt chét theo huéng chuéan hod,
hién dai hoa dap ting yéu cau ddi méi giao duc, giang day. Trong do, chu trong
viéc chuan hoa phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, phong hoc bd mén..
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- Tiép tuc tham muu véi UBND quén c6 dy 4n mé rong tang san choi, phong
thi ddu da nang cho hoc sinh, t6 chirc tdt cac hoat dong ngoai khoad, gido duc toan
dién.

- Tiép tuc hoan thién Thu vién. Phan d4u dat Thu vién xuét sic.

- Pdy manh cong tac xa hoi hoa gido duc trong viéc bo sung trang thiét bj
hién dai phuc vu hoat dong day va hoc.

- C6 ké hoach st dung hop ly nguén kinh phi ngan sach dau tu nang cap
CSVC, trang thiét bj.

*Chi tiéu:

+ Trang bi phong Y té, tiép tuc cai tao hé théng phong vé sinh hoc sinh.

+ C6 phong phuc vu cho gido vién, nhén vién nghi trua.

+ B sung day du Phong chirc nang, bd mén, phong thi dau da ning cho hoc
sinh.

+ Thu vién dat Thu vién xuét séc.

+ Trang bi ddy du trang thiét bj cho chuong trinh GDPT 2018.

5. Vé ngudn luc tai chinh:

- Chap hanh dinh mtc quy dinh cia Nha nuéc. Phan bo ngudn vén theo nhu
cdu vé nhiing hang muc wu tién.

- Viéc huy dong va str dung cdc ngudn von minh bach va cong khai.

- Tét ca céc thanh vién trong nha trudng nim duoc ké hoach tai chinh truong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét noi bd vé tai chinh.

- Nang cao chét lugng, hiéu qua cua cong téc tai chinh. Thuc hién 3 cong khai
theo quy dinh.

*Chi tiéu:

+ Thyc hién dung cic quy dinh vé tai chinh.

6. Thuc hién cong tac truyén thong - Xa hdi héa giao duc:

- Nha truong phdi hop véi chinh quyen dia phuong, céac luc luong xa hoi thue
hién ké hoach giao duc ding do tudi va trién khai thuc hién cé hiéu qua. Phi hop

vdi chinh quyen dia phuong, trao d6i véi cha me hoc sinh nhim ngan chdn nhiing
truong hop c6 nguy co bo hoc.

- Lap ké hoach phan cong va huy dong luc luong gido vién, nhan vién tham
gia cac hoat dong hd tro gido duc.

- Phéi hop t6t v6i Ban dai dién Cha me hoc sinh, Chi hoi Khuyen hoc nham
chdm lo gido duc hoc sinh hiéu qua tir vét chat dén tinh thin, tuyén truyén klp thoi
dén phu huynh céc chu truong, chinh sach ctia nganh. Phéi hop chit ché véi phu
huynh phu dao hoc sinh yéu, bdi dudng hoc sinh gidi, gido duc hoc sinh ¢ biéu
hién chua ngoan, cham lo hoc sinh khuyét tat. Phéi hop v6i Cha me hoc sinh tham
gia cac hoat dong ctia truong, thong qua viéc thuc hién cac cdng trinh ma nghi
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quyét Pai hdi Cha me hoc sinh dé ra, van dong quy Khuyén hoc khen thudng hoc
sinh gidi, ting hoc bdng, qua Tét cho hoc sinh nghéo, ing hd vé co s& vit chit, cay
xanh.

*Chi tiéu:
+ Xay dung Ban dai dién Cha me hoc sinh va Chi hoi Khuyén hoc viing
manbh.

+ Két hop véi chinh quyén dia phuong tham gia Hoi dong gido duc Phudng
14, tao dugc niém tin trong nhan dan.

VIL PE XUAT TO CHUC THUC HIEN:

1. Phé bién du thao Chién hrgc phat trién nha truomg giai doan 2021 -
2025:

Phé bién du thao Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 trong
toan thé Can bd quan ly - Gido wvién - Nhén vién nha truong, co quan chu quan, cha
me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc ¢4 nhén quan tam dén nha trudong. Tiép nhan
y kier} déng gbp cua cac ca nhén, tip thé va diéu chinh sira chita cho phu hop véi
yéu cau chung.

2. Co cAu Tb chirc:

Thanh 13p Ban chi dao thyc hién va kiém tra dénh gia két qua thuc hién Ké
hoach phét tri€n nha trudng giai doan 2021 - 2025 gém Ban Léanh dao nha truong,
dai dién cac t6 chuc doan thé, to6 truong chuyén moén, khéi trudng ghli nhiém, dai
di‘én gido vién, cong nhén vién, Cha me hoc sinh. Co diéu chinh b6 sung nhan su
hang nam cho phu hop tinh hinh thuc té tig giai doan.

3. Lo trinh thue hién:

- Giai doan 1: Nam hoc 2021-2022: Pho bién ldy y kién déng gop, hoan thién
va trién khai thyc hién K& hoach phat trién nha trudng giai doan 2021 - 2025. Boi
dudng doi ngili can by, gido vién, nhan vién, tap trung doi moi phuong phap, nang
cao chat lugng giao duc.

TUr ndm 2022-2023: Thyc hién dat 30% Chién luge. Diéu chinh, b sung

Chién luge cho phu hop véi tinh hinh thure té va yéu cau m&i. Tép trung bo sung,
nang cap co so vat chét va hoan chinh theo huéng chuén ho4, hién dai hoa.

- Giai doan 2: Tur nam 2023-2024: Thuyc hién 80% ké hoach. DaX manh cac
hoat dong nang cao chat lugng gido duc va doi ngli. TAP TRUNG XAY DUNG
TRUONG Chuéan Quoc gia dat murc do 1.

- Giai doan 3: Tir nam 2024-2025: Thu thap théng tin, kiém tra dénh gid, tong
két rat kinh nghiém viéc thuc hién Chién luoc.

Ping ky Kiém dinh danh gia ngoai.

4. Phan cong thuc hién:

4.1. Hiéu trudng:

Té churc trién khai thuc hién ké hoac’h chién lugce téi ting CB-GV-NV nha
trrong. Thanh 1ap Ban Chi dao thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. T6 churc so
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két rat kinh nghiém, d& xuét noi dung, bién phap diéu chinh, bd sung trong ké
hoach tirng nam hoc.
4.2. Pho Hiéu trudng:
V6i nhiém vu duoc phan cong, giup Hi€u truéng t6 chirc trién khai ting phan

viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét
nhiing giai phap thuc hién.

4.3. Chi tich cong doan, Bi thw Chi doan, Téng phu trach:

Trién khai thuc hién ké hoach trong céc bd phén, doan thé duoc phén cong
phu trach. Bdo céo thuong ky néi dung, bién phap, dé xuit nhiing giai phap dé thuc
hién.

4.4. T6 truéng chuyén mén:

T6 chirc thuc hién ké hoach trong tlimg to chuyén mon; kiém tra danh gia vigc
thuc hién ké hoach cia céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhén céc van dé nay sinh
trong qua trinh thuc hién, d& xuit cac giai phép dé thuc hién ké hoach ngay cang
hiéu qua.

4.5. Can b, gido vién, nhin vién:

Can cu Ke hoach chién lugc phat trién, K& hoach nam hoc cta nha truong dé
xay dung Ké hoach cong tac c4 nhan theo phin viéc, tung nam hoc. Béo céo két

qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ki, nim hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

4.6. Trach nhiém cua hoc sinh:

Ra surc rén luyén dao dirc va nd luc hoc tap theo phuong chdm “Cham ngoan -
Hoc t6t” va khau hiéu hanh dong: “Tu tin - Doan két - Vuot khé - Vuon 1én”, ¢6 y
kién dong gop xdy dung nha trudng clia cic t6 chirc doan the Tich cuc tham gia
hoat dong dé sau khi tbt nghiép THCS c¢6 kién thuc, ki nang can thiét dap ung yéu
cau xa hoi, t1ep tuc hoc trung hoc ho#c hoc nghé. Phan déu tré thanh nhiing nguoi
cong dan tt.

4.7. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hoc sinh va cha me hoc sinh:

Phdi hop véi nha truong, gido dyc va boi dudng cho hoc sinh céc gié trj cot
16i trong hé thong gia tri cla ké hoach chién lugc. Hb tro tinh than, vat chét xay
dung dong g6p v kién gitp nha truong hoan thanh thing loi cac muc tiéu phat trién
tu‘ng giai doan cua ké hoach chlen luge theo Théng tu sé 55/2011/TT-BGDDT
ngdy 22/11/2011 va thuc hién tét viéc quan ly, str dung céac khoan tai tro theo
Thong tu 16/2018/TT-BGDDT ngay 03 thang 8 ndm 2018 cua Bo Gido duc va
Dao tao quy dinh Vvé tai tro cho cac co s& gido duc thudc hé théng gido duc qubc
déan; Céng van s 1427/UBND- VX ngay 17 _thang 4 ndm 2019 cia Uy ban nhén
dan Thanh phé H6 Chi Minh vé huéng dan thuc. hién Thoéong tu 16/2018/TT-
BGDDT.

5. Tiéu chi danh gia:
Theo céc tiéu chi danh gi4 cua Thong tu 18/2018/TT- BGDDT ngay 22 thang
8 ndm 2018 cua BO Gido duc va Pao tao vé ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat
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lugng gido duc va cong nhan dat chuan quoc gia ddi véi truong trung hoc co s,
truong trung hoc phd théng va trudng phd théng cé nhiéu cip hoc.

KET LUAN:

K& hoach phat trién nha truong giai doan 2021 - 2025 dugc xay dung giup
nha truong co tam nhin vé twong lai, khic phuc tung budc nhiing diém 'yéu, nhiing
vin @& con bét cép hién nay, tao didu kién dé nha truong thuc hién tét st ménh,
gop phan thuc hién chién lugc phat trién gido duc cua quan Go Véap va Thanh phd
H6 Chi Minh tir nay dén ndm 2025. Tap thé CB-GV-CNV, hoc sinh, cha me hoc
sinh truong THCS Huynh Van Nghé s€ tich cuc tham gia thyc hign véi tinh than
trach nhiém cao nhét, phan dAu hoan thanh xuét séc cac ndi dung hoat dong va chi
tidu da dé ra dé phan diu tro thanh ngdi trudng ude mo cua nhidu thé hé thay co
giao, hoc sinh va cha me hoc sinh./.
Noi nhin:

- PGD&DT; (d@é duyét)

- Cép Uy, HDT; (dé gidm sdt)

- BGH, TTCM, TTVP; (dé thuc hién)
- Luu VT.

Tran Phi Thio

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN GO VAP in

guyén Thanh Thiy



