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TRUONG TRUNG HQC CO SO Pic lip - Tw do - Hanh phic
NGUYEN CHI THANH
S6:443 /KH-NCT Quén 12, ngay.z4 thing 8 nim 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021- 2025
(Piéu chinh bd sung nam 2023)

Cén ctt ké hoach s6 ngay thang 01 nim 2021 cua trudng THCS Nguyén Chi
Thanh veé chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021-2025;

Can cir két qua dat dugc trong nim hoc 2022-2023; cin ¢ tinh hinh thyc té,
nha trudng ra so4t va didu chinh b sung ké hoach chién Irgc phét trién giai doan
2021-2025 nhur sau:

I. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TiNH HiNH
1. MOI TRUONG BEN TRONG

1.1. Dji ngii can bj gido vién:

Th¥i gian sTg’“g 1qung Nit |Thacsy |Paihge gggg }‘),f;g |
Quan Iy 3 3 3 0 0 3
20232024 | Gidovién | 74 58 | 51 5 52 1 14
Nhéan vién 13 8 0 3 0 )
TT TH 1u§rig T'll‘i:;:xd@ d@T:ll:lhén Pang vién
¥ chuin
1 | Té Toan 9 2 7 )
2 | T8 Ly-Héa-Sinh-Cong nghé 13 13 2
3 | T4 Tiéng Anh 7 7 3
4 - | T6 Ngtr Van 10 10 2
5 | Té Sir- Bja- Gido duc cdng dan 10 | 10 3
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6 | T6 Am nhac-Thé duc-My 9 3 5
thudt-Tin hoc
7 | T8 Vin phong 16 6 E
1.2. Hoc sinp: _
- Néim hoc 2023-2024 ]
B ™ e 227 |
Khéi 16p 6 450 ;
W 292 7
Khéi 16p 8 254 7
Khéi 16p 9 231 7
Khuyét tat 0
Tuyén méi 450 ‘
Liu ban : 0
Bé hoc 1
Hoc 2 bubi/ngay 1227
Bén trd 1227
Ty 1& binh quén 33,16
HS/16p
Ty 1¢ di hoc ding do 99,76
tudi |

1.3. Co 56 viit chit:

1.3.1. Phong hoc va cdc phong chikc ndng phuc vu hoat dong trong nha truong
Phong hoc: Téng s6 45 phong hoc kién ¢b; 08 phong hoc bs mén .

Thue vién: ¢6 03 phong, dién tich 250.22 m?, v&i 5768 diu sach, 752 tén sach.

Phong chitc ndng: Tradmg c6 01 phong hop Hoi ddng, 01 phong Héi truomg, 01
phong HT, 01 phong PHT, 01 phong Vin thu - Hoc vu, 1 phong Ké toan, 1 phong Y
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::’l’ 1 pfxbng 1’3510 vé, 1 phong Pdi TNTP HCM, 1 phong thiét bi tng hop, 03 phong
h‘{" hanh Ly, Héa, Sinh, Céng nghs, 02 phong nghi gio vién, 03 phong vi tinh, 01
p ?ng nghe lab, 6 phong chuyén mén,01 phong My thuét, 01 phong Am nhac, 01
phong STEM, 01 phong lap trinh Z (Robotics)
1.3.2. Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc
~ Céc phéng hoc duge trang bj ddy dit ban ghé 01 chd ngdi, c6 bang chong log, hé
thdng 4nh séng dam bao yéu ciu .

C6 04 may chiéu da ning, 02 may tinh xach tay phuc vu hoat dong van phong,
may tinh dugc nbi mang Internet. 90 may vi tinh clia nha trudng phuc vu day Tin hoc
va 60 may vi tinh muon cia céng ty THNH Tin hoc Pai Duong dé phuc vu cho viéc
giang day Tin hoc IC3.

T4t ca cac phong hoc déu c¢6 bang tuong tic hoic ti vi théng minh dé phuc vu
day Toéan khoa bing tiéng Anh va phuc vu cho céc hoat dong gido duc khac.

Phong STEM va 14p trinh Z hién dai

1.3.3.. Khu vuc cong cong:

C6 hé théng nudc may, Nude udng (nudc loc) dat trong mdi phong hoc, phong
chirc nang

1.3.4.. Khu vé sinh: Sach s& dam bao tiéu chi vé sinh cong cdng, thuc hién phan
rc tai ngudn

1.3.5.. Khu viec nha xe: dap ung cho gido vién, hoc sinh.

1.4. Piém manh:

* Nha truong:

- Mbi nim déu hoan thanh tt cac nhiém vu dugc giao;

- C4an b quan ly: c6 tinh thén trach nhiém cao, c6 k& hoach dai han sat thuc t& va
kha thi. Cong téc tb chirc trién khai kiém tra, danh gi4 sau sat thuc chét vi di méi,
duogc su tin tudng can b gido vién, ¢d y thirc ddm nghi, dam lam va ddm chiu trach
nhiém. C4n bd quan ly: 100% dat trinh do trén chuén

- Pbi ngil can bd, gido vién, cong nhéan vién ¢ trach nhiém, yéu nghé gin b6 véi
truémg, déu mong mubn trrong phat trién; chuyén moén nghiép vu da sb dép img dugc
v6i yéu clu dbi méi

- Truong dat chudn qudc gia mtc do 2 va dat kiém dinh chét lugng gido d6 cip
d6 3

* Hoc sinh:

- Héu hét chiam ngoan, ham thich hoat dong vin - thé - my, doan thé va xa héi.
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- S 56 hoc sinh trong mot 16p tir 32-35 em, phi hgp cho céc hoat dong day vi
hoc.

Ti 18 hoe sinh tham gia thi hoc sinh gidi cdc cAp; ti 1¢ hoc sinh kh, gidi ting nfm
Sau cao hon nim trude. .

T11€ hoc sinh thi tuyén sinh 10 mén Toén va Anh vin dimg dau quén.

S6 phong hoc dit cho hoc sinh hoc 2 budi/ngay

100% hoc sinh dugc hoc ban tru

L5. Diém yéu:

- D0 ngii gido vién: mot sb it gido vién tré, méi ra truong, kinh ngiém dimg 16p
con han ché.

- Hoc sinh: Mot s6 em chua chim hoc, it tir gidc trong viéc tu hoc.

- Phu huynh hoc sinh: Con mét vai phy huynh chua ddng cam, chia s& véi nhitng
khé khin cia nha trudong.

2. MOI TRUONG BEN NGOAT:

Trudng THCS Nguyén Chi Thanh thude dia ban phuong Hiép Thanh - Quén 12
12 dia phuong c6 truyén théng yéu nuéc, anh hung trong chién d4u bao vé td quéc,

ngudi dan 6 truyén théng hiéu hoc. Tuy nhién, thu nhap binh quan diu ngudi con &
mirc thip.

Nha tredng c6 nhiém vu trong tdm 13 ning cao chét luong gido duc toan dién
hoc sinh dai tra, phat trién mé hinh truomg tién tién hoi nhp quéc té tai thanh phé H
Chi Minh; bbi dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu, tich cuc ung dung cOng
nghé théng tin vao dbi méi phuong phép day hoc, ung dung khoa hoc trong cdng tac
quan Iy; ddp tng cdc tiéu chi cia truong Tién tién, hoi nhap quéc té.

2.1. Thei co

- Bugc sy quan tim ctia Dang uy, HDND, UBND vi céc Ban nganh doan thé
trong dia phuong.

- Bugc Phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi didu kién dé t§ chyrc
hoat d6ng gido duc hoc sinh.

- Ddi ngii can bj, gido vién dang tré hoa, duogc dao tao co ban, c¢6 nang lre
chuyén mén va k§ ning su pham kha, tét.

- Nhu ciu gido duc ngay cang ting,

- Trudng dat chuan quéc gia mic d6 2 va dat kidm dinh chit lugng giso do cip
d6 3




2.2. Thich thire

- Su canh tranh v& chit lugng gido duc gitra cac truomg THCS trén dja ban Quin
©Ng va cta thanh phé néi chung ngay cang cao.

- Trudmg X8y dung theo mé hinh tién tién héi nhap quéc té, day 14 md hinh mai;
trong quan chua c6 trudng THCS nao thyc hién nén con gip nhidu khé khin,

a - Co s& vat chit chua duoc trang bj xung tAm ciia triromg tién tién hién dai.

noi ri

- Trinh d9 tay nghé khong déng déu cia mot sb gido vién c6 thé lam chdm bude
di cia toan trudmg trong vi€c thue hién muc tiéu chién Iuge

- Viéc thuc hién chuong trinh GDPT 2018 d6i hoi ning luc dép (mg ciia doi ngii
| g140 vién ngdy cang cao, viéc chuén hoa trinh d6 chuyén mén nghiép vu bét budc moi
| vién chirc tir nang cao ning lyuc tir hoc bing c4c hinh thirc hoc tip da dang hon.

- M6t s hoc sinh chua x4c dinh ding muc tiéu hoc tdp nén con ludi biéng, ham
choi, chua van dung cong nghé théng tin vao viéc hoc. Gia dinh hoc sinh “khodn
tring” cho nha truong ma it quan tim dén viéc hoc ciing nhu rén luyén dao dirc cho
con em minh.

2.3. X4c dinh cic van dé wu tién

- Giir vimg su 6n dinh va tiép tuc phat trién nha trrong theo mé hinh tién tién hoi
nhap quéc té tai thanh phé H Chi Minh; 14 ngdi truong c6 chét lrgng dio tao di déu
cua quéin, chip nhén sy canh tranh gido duc véi cac trudng THCS trén dia ban Quan.

- Chu trong cong tac bdi dudng d6i ngii can b, gido vién, nhin vién dat chuin vé
chuyén mén, nghiép vu; t6 chirc bdi dudng, kém cip ning cao tay nghé cho gido vién
méi, gido vién tré, dé doi ngii cé dd diéu kién ddp tmg yéu chu ddi méi vé cong tic
quan li va nang cao chit lugng giang day, cong téc

- P4y manh cong tdc xd hdi héa, huy dong cac ngudn hrc tir CMHS, céc tb chuc,
doan thé, co quan va c4 nhan tai dia phuong dé xay dung CSVC, phat trién su nghiép
gido duc cua nha truong

- Nang cao chit Irong ddi ngil can bd, gido vién, cong nhan vién di TAm va Tam

- P4y manh viéc tmg dung CNTT trong day - hoc va cong tic quan Ij dé nang
cao chét luong va hiéu qua cong tac.

- Duy tri don vi véan hoa.

- Giit vimg danh hiéu Trudng chudn qudc gia mic d9 2 va kiém diinh chét lugng
cép dd 3.

II. TAM NHIN, SO MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin
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- Xay dyng trudng tr¢r thanh truomg diém c6 chét lugng dao tao tbt, ngdi truting
LI A a 2 - » . . v £
XUmg tam trong Qudn 12 néj riéng va Thanh phé Hb6 Chi Minh noi chung. Cing cf,
. " "
Phat trién mo hinh trudmg tién tién hoi nhép qubc té.
- Dao tao nhing con ngudi c6 Iy twéng séng cao dep, manh vé tri lyc, khoe vé

the chdt, c6 k§ néng séng van minh, ¢6 tr duy doc 1ap, biét giir gin va phat huy truyén
thong, ban sic dan toc,

- Dao tao d6i ngii hoc sinh ning dong, phat trién toan dién, c6 ning lyc sang tzo,
nang lyc thye hanh, ning Iyc ngoai ngir va tin hoc. Truong dip Gng dugc nhu cdu
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nguén nh_ﬁn lue, nhét 13 nhén lyc chét luong cao, chit lugng quéc té phuc vu sy nghiép
cong nghiép héa, hién dai hoa dit murde va hoi nhap quéc té.

2. Sit ménh

. T"-‘f) dl_II}g dwgc méi trudng hoc tap than thién, cé chat lugng gido duc tbt, dé
mo1 hoc sinh déu ¢6 co hdi phét trién hét tai ning cia minh.

- Pat cdc ti€u chi clia trudng tién tién hoi nhap quéc té theo QP 07.

3. Gid tri

- Lu6n doan két, chia sé, yéu thuong 13n nhau

- Tinh thin trach nhiém; y thitc phung sur tb quéc, phung su nhin dan cao.

- C6 khat vong viron 1én va dam mé sang tao trong cong téc.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu.

1.1. Muc tiéu tong qudt:

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chit lugng gido duc, xay dung trudmg tién
tién, hoi nhap qudc té tai thanh ph H5 Chi Minh.

Tiép tuc thuc hién céc tiéu chi xdy dung trurdng tién tién, hoi nhép quéc té tai
thanh phé H6 Chi Minh. Pap ttng nhu ciu hoc tap cia hoc sinh va yéu ciu cua xi hoi.
Tiép can xu huéng phét trién gido duc tai cic nuée trong khu vuc va quéc té, dong
thoi dam bao mang ddm bén sdc dén tc

Nang cao chit lugng gido duc toan dién theo huéng chuén héa, hién dai hoa, xa
hoi hoa va hoi nhdp qudc té

Gitr vitng danh hiéu Truong chudn quéc gia mirc dj 2, kiem dinh chit luong cép
do 3.

1.2 Cidc muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngin han:

+ Nim hoc 2023-2024 phén diu nang cao hon nira chét lwgng GD. Pam bdo dat
mét sb chi tiéu co ban ctia mé hinh trudng tién tién hoi nhip quic té.
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+ Chf Y o4 " 2 : - : .

i B ,hl:, :)lﬁnla,},xfl()v@u 'duqc klxmng dinh, Thuong hi¢u nha truong duge néng cag
PROBIE rng rdi t6i cde thé he GV, HS va xa hoi,

+ Hae o A - .

T Hoc sinh tdt nghi¢p trung hoc co s¢ ¢6 it nhit 90% sir dung dugce tiéng Ank (¢4
‘h‘,‘ y “f‘“g nghe, noi, doc, viét) dat trinh do A2 tré Ién, trong do ft nhat 30% dyt
chumg chi ngoai ngir quéc té theo trinh do trong ng.

+ 100% hoc sinh ¢6 kién thirc va k§ ning vé cong nghé théng tin (tin hoc van
phong, s dung web, k§ ning giao tiép trén mang); trong do, it nhét 50% dat chuén tin
hoc quéc té

= C6 hon 90% hoc sinh tham gia cc hoat dong hoc tip gin lién véi thirc tién; it
nhat 90% hoc sinh tham gia cac hoat dong x4 hoi, hoat dong cong dong. ..

+ :1"6 chic it nhét 3 cau lac bo thé duc thé thao, 01 cau lac bd nghé thuat sinh hoat
hang tuan

+ Nang cao trinh d6 d6i ngii: 100% gido vién dat chuin va phin déu c6 2-3 gido
vién hoc nang trinh d6 trén chuén.

- Muc tiéu trung han:

+ Pén nam 2024-2025, nang cao hon nita hiéu suét ddo tao, bd sung co s& vat
chét hién dai hoa céc thiét bj ciia hé théng phong hoc bd mén, phong chirc ning. Cubi
nim 2026 tiép tuc hoan thanh kiém dinh, d4nh gia ngoai dbi véi co s& gido duc. Gitr
vitng kiém dinh chit lugng Cip d6 3, chuén quéc gia Mitrc d6 2.

+ Chéit lugng gido duc dugc khéng dinh. Thuong hi€u nha truong dugc ning cao
va dugc phé bién rong rdi téi cac thé hé GV, HS va x4 hi.

+ Hoc sinh t6t nghiép trung hoc co s& cd it nhat 90% str dung durgc tiéng Anh (ca
bén k§ ning nghe, noi, doc, viét) dat trinh d6 A2 trd 1én, trong d6 it nhit 30% dat
chitng chi ngoai ngir qudc té theo trinh d6 tuong tmg.

+ 100% hoc sinh c6 kién thirc va kj ning vé cong nghé thong tin (tin hoc vin
phong, sir dung web, k¥ ning giao tiép trén mang); trong do, it nhat 50% dat chuén tin
hoc quéc té

+ C6 hon 90% hoc sinh tham gia céc hoat ddng hoc tap gin lién véi thuc tién; it
nhét 90% hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hdi, hoat dong cong df)ng. ..

+ T chirc it nhit 3 cau lac bd thé duc thé thao, 01 céu lac bd nghé thuft sinh hoat
hang tuin

+ C6 thém 3-5 gido vién dat trinh d¢ thac si

- Muc tiéu dai han: Dua nha truong tién Ién tf)p déu cua Qufn 12 v& moi gid trj.

2. Chi tiéu dén nim 2025

2.1. Dgi ngii cdn by, gido vién:
C6 it nhét 95% gido vién dat chufin nghé nghigp gido vién & mire dat tro lén.
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C6 100% gido vién dat chudn va 20% trén chuén

C6 it nhit 80% gido vién dat danh higu gido vién day
vién dat danh hi¢u gido vién day gioi cip quén trg 1én, khong ¢
chuyén mon nghi€p vu.

100% gido vién c6 kha ning sir dung tiéng Anh giao tiép. 100% lgiéo
ngoai ngit ¢6 ning luc ngdn ngir giang day cao hon trinh do chung ctia cap day 2 béc.

gioi chp truong, 30% gido
6 gito vién yéu kém vé

vién day

100% cén b quén 1y gido duc, gido vién, nhan vién c6 trinh db tin hoc dat chudn
k¥ néng st dung cong nghé thong tin co ban.

Gifo vién, nhan vién sit dung thanh thao m4y tinh. 100% gido vién c6 sb tiét
giang day dugc soan giang bing gido 4n dién tir trang bi tai 10p.

2.2. Hoc sinh:

+ Chét lugng gido duc:

Ti 1€ xét TN THCS dat 100%

Ti 18 hoc sinh dat giai c4c cép ting cao

Duy tri sT s6 hoc sinh/16p: tdi da khong qua 30 hoc sinh

Hoc Iyrc: 100% hoc sinh xép loai tir trung binh trd 1én

Trong do:

S4 hoc sinh xép loai gioi dat tir 40% trd 1én;

S6 hoc sinh xép loai kha gidi: dat tir 70% trd 1én;

S6 hoc sinh c6 kién thirc va k¥ ning vé cong nghé thong tin: tin hoc van phong,
st dung web, k§ ning giao tiép trén mang: 100%, trong d6 50% hoc sinh dat chuén tin
hoc quéc té theo quy dinh cua S& Gido duc va Dao tao.

Té chirc day ting cudng tiéng Anh, day ting cudng Tin hoc, day Toan va Khoa
hoc bing tiéng Anh theo chuong trinh chuan cia qubc t&, hoc sinh c6 thé tham gia thi
kiém tra trinh d6 theo chitng chi ¢6 gia tri quoc té;

Pén cubi cép hoc, sb hoc sinh sir dung dugc tiéng Anh (c4 bén k¥ ning nghe,
néi, doc, viét) dat trinh d6 A2: trén 90%.

+ Chét lugng dao dic, k§ ning sbng.

100% hoc sinh xép loai tir trung binh tré 1€n. Trong do, s6 hoc sinh xép loai kh4,
tt dat tir 90% tro 1én.

Té chirc c4c hoat ddng gido duc toan dién: gido duc chinh tri tu tudng, gido duc
dao dirc va hoa nhip véi cong dong, gido duc k¥ ning séng, gido dyc thdm my, gido
duc thé chét, gido duc qudc phong va an ninh...

C6 it nhit 95% hoc sinh thudng xuyén tham gia hoat dong thé dyc thé thao ngoai
khod, trong d6 100% dat tiéu chuén dénh gid, xép loai thé lyc theo do tudi;

4__-—#
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100% hoc sinh duge phé cip boi an toan va phong chong dudi nudc (trir nhitng
trudmg hop bét kha khéng)

2.3. Co'sé viit chit:

Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc sira chita ning chp

Phong Tin hoc hang nam dirgc nang cip theo hudng hién dai

3. Phwong chim hanh déng: “Chit lwgng gido duc la uy tin, danh dy cia
nha truong”.

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé néi dung ké hoach chién luge trén moi
phuong tién théng tin, 14y ¥ kién dé thng nhét nhén thirc va hanh dong ciia tht ca cac
can bg, nhan vién trong trudng theo cac ndi dung ctia K& hoach chién lugc. Phat huy
truyén théng doan két, nhét tri cia toan truong dé quyét tm thuc hién dugce cic muyc
tiéu ctia K& hoach chién lugc.

X4y dung Vin hoa nha trudng huéng t6i cc gia tri cbt 161 da néu & trén.

Tang cudng gin két c6 hiu qua gira nha trudng véi phy huynh hoc sinh céc co
quan, doan thé doanh nghi€p, nha tai trg va cong dong.

2. Cic giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sdch:

Xay dung co ché tw chit va tir chiu trach nhiém v& t§ chirc bd mdy, nhan su, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat trién
ca nhén va tidng cuong hgp tac véi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché Yé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh ddc thu cia truong dam bao su thong nhat.

2.2. Té chirc bj mdy:

Kién toan co c4u t chirc, phan cong bé tri lao dong hop ly, phat huy ning Irc, s&
truong cua ttng CBGV phi hop véi yéu cau giang day.

Thuc hién phan cip quéan Iy theo huéng ting quyén cha dong cho cac td chuyén
mon trong Truong.

2.3. Cong tdc dopi ngii:

Xay dung d6i ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé sd lugng; c6 phdm chét
chinh tri; ¢ ning luc chuyen mon kha, gioi; ¢o trinh do Tm hoc, ngoai ngir co ban, ¢

phong céch su pham méu myc; Poan két, tim huyét, gin b6 vdi nha trudng, hop tdc,
gitip d& nhau ciing tién bd.
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1é ¥ A A
Quy hoach, dao tao va boi dudng cén b gido vién theo hudng sir dung tot do;

ngil hién c6, dap ung dugc yéu cau clia cong viec.

Dinh ky dénh gi4 chét lugng hoat dong ciia can b
chi v& hiéu qua, déng gop cu thé cia can by giao vien
trudng. Trén co s6 d6 s& dé bat, khen thudng xung dang
thanh tich xudt sic.

PAu tr c6 trong diém dé phat trien ddi n
tai ning bo tri vao céc vi tri chu chot ciia nha truong.

Tao méi trudng lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, d€ cao tinh than hop ,t?c
va chia sé v6i nhig didu kién lam viéc t6t nhat dé moi can bd giao vien, nhan vién
déu t hao, mudn céng hién va gin két véi nha truong.

o gido vién thong qua clc tiéu
d6i v6i su phét trién clia nha
d6i v&i nhitng cdn b GV ¢

gii cén bd GV déu dan, cén bd GV tré, c6

2.4. Ning cao chét lwgng gido duc:

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic bi¢t 1a chat luong gido
duc dao dirc va chét luong vin hoa. Ddi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh phi hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi twgng hoc sinh. P6i méi cac
hoat dong gido duc, hoat ddng tap thé, gin hoc véi hanh, ly thuyét voi thuc tién; gidp
hoc sinh ¢6 dugc nhitng k§ ning séng co ban; phét trién ning luc hoc sinh.

Dinh ky ra soat, di mdi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ndi dung
va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hi¢én dai phi hop véi dbi mai gido
duc.

Thue hién t6t viéc tr danh gia chit lwgng gido duc THCS.

2.5. Co sé vit chit:

- Péu tur ¢6 trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, cac phong hoc bd mon,
khu Iam viéc ctia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao ciia HS,

- Tiép tuc dAu tu m4y tinh va céc thiét bj dam bao cho viéc ing dung cong nghé
thong tin, x4y dung mang thong tin quan ly giifa gido vién, cic td chuyén mon véi nha
treomg lién thong qua hé théng ndi mang Lan va Internet.

- Thuc hién x4 hdi hod gido duc dé x4y dung man hinh Led va mai che san khiu.

2.6. Ké hoach - tai chinh:

Xay dung ké hoach phat trién hang nim cia tirng td chuyén mén va nha trudmg.

Xay dung Quy ché chi tiéu ndi by hop 1y, va minh bach céc ngudn thu, chi.

Tham muu véi hoi cha me hoc sinh dé ting cudng hd trg déng gop ctia phu
huynh HS.

Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac td chirc, ca nhén, d& ¢b vii dong vién phong
trao hoc tép.

2.7. Chuwong trinh truyén thong, phdt trién va quing bd thwong hiéu:
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" Xf‘}’ dkfng va khai thac ¢6 hi¢u qua website ctia truomg. Cung cép cac thong tin vé
of-‘t dong glao duc cta trudng qua cac hoi thao, dibn dan trao dbi, sach, bho, c4c tap
Cl}l... Khuyen khich gido vien tham gia tich cyc vao ce sy kién, céc hogt ding cia
cong ddng va nganh,

Xay dung thuong higu va tin nhiém cua xa hoi dbi véi nha truomg. X4c lap tin
nhiém thuong hidu dbi vei tirng c4n b gido vién, nhan vién.

Day manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truomg, néu cao tinh thin
trach nhiém cta mdi thanh vién déi voi qua trinh xdy dyng thuong hiéu cia nha
trudng.

V. VAITRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Pho bién ké hoach chién lrgc:

K& hoach chién luge dugce ding tai trén website nha truong va phd bién rong réi
t6i toan thé cén b, gido vién, CNV nha trudng, Phong Gido duc va Pao tao quin 12,
PHHS, hoc sinh va c4c td chirc ¢4 nhan quan tAm dén nha truong,

2. Té chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phén chju trach nhiém diéu phéi
qué trinh trién khai k& hoach chién Iugc. HOi d(“)ng trudong chiju trach nhiém diéu phoi
qua trinh trién khai chién lugc; Didu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai doan sét
v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lrge:

Giai doan 1: Nam 2023-2024: Giit vimg céc tiéu chi Kiém dinh chit lrong Cép
d0 3, truomg chuin qubc gia Muc d 2.

Giai doan 2: Tir ndm 2024-2025: Giit vimg c4c danh hiéu dat dugc; Nang cao
chét lugng gido duc, du tu chit lugng miii nhon. Tang cudng co s& vat chit cho cac
khéi phong hoc va phong chirc nang dé xing tAm véi trudmg tién tién hicn dai, hoi
nhap quéc té.

Giai doan 3: Tir ndm 2025-2026: ciing 6 viing chéc cic gié tri d4 xay dung. Tiép
tuc thyc hién kiém dinh chit lwong 14n 2.

4. P6i voi Hiéu truéng:

T chirc trién khai thyc hién ké hoach chién Iugc t6i timg can b, gido vién,
CNV nha trudng. Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong tung
nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoe
chung cho toan trudng.

T chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hing nim cia todn trudng va
thue hién ké hoach chién luge ciia todn trudmg theo tirng giai dogn phit trién.

B
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5. Pi véi Pho higu trudng: , -
gitip hiéu truéng tO chirc trién khai va chiu trach

Theo nhiém vu dugc phan cong, danh gid két qua thuc hién ké

nhiém timg phin viéc cu the, dong thoi klém‘ i 50 duc
hoach, d& xuit nhimg gi4i phap dé nang cao chat lugng giao Guc.

6. Poi véi td truéng chuyén mon:

T4 chitc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra dénh gid vié
cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giat p
hoach. .

Xay dung ké hogch hanh dong cy thé (timg ném) trong d6 moi hoat dong ci‘ﬁ ‘1‘1‘?;
rd muyc tiéu cin dat, két qua, hiéu qua, tic dong, thoi gian thuc hién, cac nguon It
thuc hi€n, ngudi chiu trach nhiém.

T4 chitc va phan cong thuc hién hop 1y cho céc bo phén, ca nhan phi hop vdi
trach nhiém, quyén han va ngudn lyec.

Chu dong x4y dung céc du 4n phat trién cia to chuyén mén, céc to chic trong
nhi trudmg,

7. D6i véi c4 nhin can bd, gifo vien, CNV:

¢ thuc hién ké hoach
hap dé thuc hién ké

Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truémg cia tb bd mén dé
xdy dung ke hoach cong tac ca nhan theo timg ndm hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. D€ xuat céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. P6i véi hoc sinh:

Khong ngimg hoc tép, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi t5t nghiép THCS
co ki€n thirc, k¥ néng can thi€t dép ing yéu cau xa hi, tiep tuc hoc trung hoc hoic hoc
nghe.

Ra sirc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhimg nguoi cong dan tét.

9. Hgi cha me hoc sinh:

HS tro tai chinh, co s& vt chét, cling véi nha truong tuyén truyén van ddng cac
béc phy huynh thyc hién mét s6 muc tiéu ciia K€ hoach chién lugc.

. Tang cudng gido duc gia dinh, vin dong phu huynh hoc sinh quan tam dung mirc
ddi voi con em, tranh “khoén trang” cho nha trudmg.

10. Cic tb chirc doan thé trong trudng:

Hang nam xdy dung chwong trinh hanh dong thyc hién céc ngi dung lién quan
trong véan dé thuc hién k€ hoach chién lugc phat trién Nha trudng,.

Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cla t6 chirc minh thuc hién tét cac ndi
dung va gii phép trén, gop ¥ voi nha trudng diu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién lwgc phét trién nha truomg,

11. Kién nghi véi cic co quan chirc néiing:
- Péi v6i Phong Gido duc va Dao tao Quin 12:

Phé duyét K& hoach chién luge cho trudng thuc hién noi dung theo ding ké
hoach céc hoat ddng ctia nha trrdng phit hop véi chién luge phat tridn,
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HO trg, hudng din vd ¢ ¢hé chinh

g ¢ ) 7~ * Zz » ", § AC
sach, (i chinh va nhén lye dé thyc hién cac
s 5 » A Y
muyc tcu cta K& hogch chién luge,

Ko row 4 3 4
- Doi v6i chinh quyén phudng Hi¢p Thanh, UBND Quin 12:
HO trg hoat dOng, ngudn nhan lye va diu tr hoan thién co s¢ vat chét, trang thié

bi cho nha trudng dé thyc hién K& hoach chién lugce./.

Noi nhgn:
Phong Gido dyc va Pao tao Quén 12;
- UBND phuong Hiép Thanh;
- Diang Website nha trudng
- Luu: VT.
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