UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HUYEN BINH CHANH ’ Dic Iap - Tw do - Hanh phic
TRUONG THCS PHONG PHU
S6: 310/KH-THCSPP Phong Phii, ngay 03 thang 9 nim 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS PHONG PHU
GIAI POAN 2021 - 2026

Hién nay, su nghiép gido duc va do tao dugc Dang, nha nu6c cling toan thé nhéan dan
quan tam, y thitc ddy di hon vé méi quan hé gitta gido duc v tdng thé kinh t& xa hoi; xdc
dinh dwoc gido duc 14 quéc sach hang dau.

Quan diém chi dao phét trién gido duc ciia Dang ta ludn xem gido duc 1a quéc sich
hang déu, phat trién gido duc phai gén v6i nhu clu phét trién kinh té x4 héi, tién bd khoa hoc
cong nghé, cling ¢6 an ninh quéc phong, phuc vu déc Iuc cho sy nghi€p cong nghiép hda,
hién dai héa dat nudc.

Két luan 242-TB/TW ngdy 15/4/2009 ctia Bd Chinh trj v& tiép tuc thuc hién Nghi
quyét Trung uong 2 (khéa VIII), phuong huéng phat trién gido duc va ddo tao dén nam 2020
cling da néu ra cdc nhiém vy, c4c gidi phap cin thuc hién t6t dé phat trién gido duc dén nim
2020. Trong d6, B Chinh trj néu rd 7 nhiém vy, gidi phap phét trién gido duc dén niim 2020:
nang cao chét luong gido duc toan dién, coi trong gi4o duc nhan cich, dao dirc, 16i séng cho
hoc sinh, sinh vién; mé rong quy mé gido duc hop ly; dbi méi manh m& quan Iy nha nudc dbi
v0i gido dyc - ddo tao; xdy dyng ddi ngfi nha gido va can bo quan Iy gido duc di vé sb lugng,
dép tmg yéu cau vé chét lugng; tiép tuc dbi méi chuong trinh, tao chuyén bién manh mé vé
phuong phap gido duc; béo ddm cong bang xa hoi trong gido duc; ting cudng hop tic quic té
vé gido duc va dao tao.

Song song d6, Nghi quyét 29 Ban chép hanh Trung wong I4n 8 khéa XI ciing da khing
dinh “P6i méi cén ban, toan dién gido duc va dio tao, dép tmg yéu ciu cong nghiép hoa, hién
dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chti nghfa va hoi nhép quéc t&”

Tién hanh cai cach gido dyc theo tinh thin Nghj quyét Pai hi XI va Nghi quyét Trung
wong 4 (khoa X). Tiép tuc dbi moi chuong trinh, ndi dung, phuong phép gido duc va cong téc
quan Iy gido duc; khac phyc tinh trang mat can déi trong co cu gido duc - dio tao; nang cao
cht lwong gido duc toan dién, coi trong ca néing cao dan tri, phat trién nhan luc, ddo tao nhan
tai, ca day chit, day nghé, day lam ngudi, dic biét coi trong gido duc Iy tudng, nhén céch,
phdm chat dao dirc, 16i song. Ting cudng dau tr ctia nha nudc, ddng thoi d4y manh x4 hoi
hod viéc huy dong céc ngudn luc cho phat trién gio duc - dao tao; dau tranh khéc phuc, day
Ii céc ti€u cyc kéo dai trong gido duc - dao tao. DAy manh dao tao nghé, dép tmg yéu cau
cdng nghiép hod, hién dai hod dat nuée. Dinh hudng, quéan 1y chit ché viéc hop tic véi nude
ngoai;

Can ctr Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ctia QH khéa XIV va Nghi

dinh s6 84/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 ciia CP huéng din chi tiét mot s6 didu cia Luat
Gido duc




Cén cir Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia B truong B6 GD&DT

Ban hanh Diéu 1¢ truong THCS, THPT:

Can cir tinh hinh thye té ctia don vi, truong THCS Phong Pht xdy dung ké hoach chién
lugc phat trién truong THCS Phong Phu giai doan 2021- 2026 nhu sau:

A-DPAC PIEM TiNH HINH
I. M6i truong bén trong:

1. S6 lidu:

a) Giao vién.
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2. Mit manh, mét yéu:
a) Mit manh:

- Buogc su quan tdm va chi dao sau sat cda lanh dao phong Gido duc va Pao tao

Binh Chanh.

- Co s& vat chét nha trudng déy du khang trang dam bao cho moi hoat dong

gido dyc theo CTGDPT 2018

- Co chi bd doc 14p, thuén tién cho viéc lanh dao thuc hién cac nhiém vu.

- Ban dai di¢gn CMHS hd trg tich cyc cho nha trudng, timg bude CMHS c6

quan tdm dén viéc hoc cltia con em minh.

- D6i ngii gi4o vién oOn dinh; c6 tinh than doan két, nd luc va trach nhiém cao

trong cong

viéc




- Hoc sinh da s6 ngoan, 1& phép va c6 y thire ky luat.
b) Mat yéu:

- Mot sb it gido vién chua cé su dau tu sdu trong chuyén mon, chua tao duoc
su hiing tha cho hoc sinh trong tiét day.

- Mot bd phén hoc sinh do hoan canh khéng duoc sdng chung véi cha me,
thi€u sy quan tdm nén anh hudng nhicu dén két qua hoc tdp va rén luyén nhan cach.

I1. M6i truwdng bén ngoai:
1. Co hdi:

-Phong Phu dang trong giai doan dugc dau tu phét trién dé xay dung xa nong
thén méi giai dan 2 trong d6 c6 ti€u chi vé co so vat chdt vin hoa va tiéu chi vé
truong hoc. Pay chinh la co hdi phat trién mang ludi trudng 16p phuc vu cho viée hoc
tdp cua con em trong toan xa.

- Truong THCS Phong Pht luén nhan duge sy quan tam sau sic ctia Pang 1y,
UBND va céc ban nganh doan thé dia phuong.

2. Thach thire:

- Phong Phu 1a xa dang trén da do thi hod, dan nhép cu trong toan xa chiém ti
1€ kha cao. Do dén cu tam tri dong lai cé hoan canh kinh té kho khin, trinh d6 dan tri
con thap nén nhidu phu huynh chua that sy quan tdm dén viéc hoc clia con em minh.
Ngoai ra, viéc cur trii khong 6n dinh ciing anh rat 16n dén cong tac duy tri si sé hoc
sinh.

- Bén canh d6 mot bo phan dén cu dia phuong chuyén vé 1am nong nghiép, gia
dinh thude dién hd nghéo dong (khoang 150/1405 hoc sinh) trinh d§ hoc van con han
ché nén viéc dau tu hoc tap cho con em ho con han ché.

III. Panh gia nhitng mat dat dwec va nhirng méit chwa dat dwgce trong thye hién
chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2020.

1. Mat dat dwgc - Nguyén nhin khach quan, chi quan:
- Mt dat dwoec:

+ Pén nam 2020, trudng THCS Phong Phu xay dung dugc thwong hiéu, tao
niém tin trude lanh dao nganh chinh quyén dia phuong va tao duoc sy hai long trong
nhan dén vé chat ll.I’OTlg gido duc. (giai dogn 2015 - 2020 truwong lién tuc dat Tdp thé
lao dpng xudt sdc cdp thanh pho; 2 lin nhan co thi dua Thanh Phé ndam hoc 2015-
2016 va 2017-2018; vinh dw dwgc BGD ting bing khen 2 ldn vao nam hoc 2016-
2017 va 2018-2019 )

_ + Phén ludng hoc sinh sau tdt nghiép THCS dé vao hoc cac trudng trung cép
nghé con thap. (NH 2020 - 2021: ty I¢ phan luong la 17,74%)

. Giam thiéu tdi da tinh trang hoc sinh luu ban tir 0,74% nam hoc 2014-2015
xudng dudi 0,5 % vao nam 2018, 2019. (NH 2020-2021: ty I¢ hoc sinh lwu ban la
0.44%)



+ Hang nam, giai quyét tri¢t dé tinh trang hoc sinh bé hoc, phén déu gidm ti 1¢
hoc sinh bé hoc tir 0,64 % nim hoc 2014-2015 xudng dudi 0,5 % vao nim 2019 (NH
2020 - 2021: ti I¢ hoc sinh b6 hoc la 0.64%)

- Nguyén nhin khach quan, chii quan:

+ Duoc su quan tdm va chi dao séu\ sat cua lanh dao phong Gido duc va Pao
tao Binh Chanh va céc ban nganh doan the dia phuong xa Phong Phu. Trudng duogc
dau tr xdy dung méi v6i day du trang thiét bj dap tng cho viéc hoc tap hai budi/
ngay 100%

+ Co6 Chi b doc 1ap, thuén tién cho viéc lanh dao thuc hién cac nhiém vu.

+ Bap dai dién CMHS h tro tich cuc cho nha truong, ting budéc CMHS cé
quan tdm dén viéc hoc ciia con em minh.

+ Ddi ngil gido vién 6n dinh; ¢6 tinh than doan két, nd luc va trdch nhiém cao
trong cOng viéc

+ Hoc sinh da sb ngoan, 1& phép va c6 y thirc ky luat.

2. Mat chua dat dugc - Nguyén nhin khach quan, chii quan:

- Mit chwa dat dwoec:

+ Chuarxéy dung dugc theo md hinh truong:  Tién tién hién dai hdi nhép khu
vuc va quoc te”.

+100% gi4o vién trén chuén nim 2020. (1y I¢ gido vién c6 trinh dp trén chuin
hign nay con rit thip)

+ Phan déu nang ti 1¢ hoc sinh gioi dén nam 2021 1a 50.0% (NH 2020 - 2021 ¢
I¢ HSG ciia truong la 47, 26 %)

- Nguyén nhan khich quan, chii quan:

+ Co s¢ phép ly dé xay dung truong: “ Tién tiép hién dai hdi nhdp khu vuc
qudc t€” cd sy thay doi dang chd quyét dinh mai thay theé.

+ Do mdi nim hoc déu co bb sung GV méi nén viéc nang chuin can phai c6 16
trinh va luét gido duc ¢ sira d6i Gido vién THCS phai la cir nhan dai hoc..

3. Céc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo:

- Tham muu cho lanh dao phong gido duc, Uy ban nhan dan huyén Binh Chanh
som hoan thién d€ an xdy dyng trudng THCS Phong Phu thuc hi¢n theo m6 hinh
truong chét lugng cao “ Truong tién tién hdi nhap quoc té”

- Tiép tuc x4y dung trudng dat chuén qudc gia giai doan 2022-2027.

- Xay dung ké hoach phét trién doi ngti hang ndm. Phin d4u dén nim 2026 c6
it nhat 20% CB-GV dat trinh d9 trén chuén.

- Néng cao chit lugng gido duc, ting sb lwong HSG dai tra va HSG cép huyén,
thanh phd, x4y dung thuong hiéu cho nha trudng.



B- PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. SUMENH:

- Tao chuyen blen manh mé ve chat lwong, hiéu qua gido duc, thuc hoc, thuc
nghiép, day tét, hoc tét va quan ly tét.

- Gido duc hoc sinh phat trién toan dién va phat huy tét nhat tiém nang, kha
nang sang tao cua mdi c4 nhan; biét yéu gia dinh, yéu Té qudc, yéu ddng bao; co ky
nang song tt va thich nghi v6i moi hoan canh.

2. TAM NHIN:

- Den ndm 2022: Truong THCS Phong pht dat KDCLGD mirc d6 2 va dat
chudn quéc gia cdp d6 1.

- Ben ndm 2025 dugc cong nhén la truong chat luong cao « Trudng tién tién,
hoi nhap quéc t&”

3. GIA TRI COT LOI:

- P6i v6i CB - GV - CNV: Poan két nhét tri cao, hoan thanh muc tiéu da dé ra
1a ning cao chit luong gido duc toan dién; khong ngimg hoc tap, trung thuc va séng
tao trong hoat dong day hoc, d4p tmg yéu ciu gido duc trong giai doan hoi nhép.

- Béi véi hoc sinh: Ludn ¢6 y chi vuon [én, c6 khat vong song c6 ich; khong
ngumg ren luyén vé nhan cach; trong twong lai dong gop tri tué, chit xdm cho cong
cudc phat trién cia dia phwong néi riéng va dat nude noi chung.

4. PHUONG CHAM HANH DPONG:

- Dbivéi CB - GV - CNV: Ly hoc sinh lam dong luc pht trién nha truong,
lay phu huynh lam thu6e do déanh gia 1ong y€u ngh€ cua doi ngi, sirc manh doan ket
cua tép thé su pham nha truong.

o Péi véi hoc sinh: Sy nd luc hoc tdp cua cac em hom nay, sé& quyét dinh tuong
lai dat nude ngay mai.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung:

Néng cao nhén thirc, tinh than trach nhiém cua tip thé su pham, ctia phy huynh
hoc sinh va céc lyc lugng gido duc trong viée cung nhau phdi hop lam chuyen bién
vé moi mit trong cong tac gido duc - dao tao cua nha trudng; quyet tam khic phuc
nhitng han ché - yéu kém dong thoi phat huy t6t hon nita nhimg két qua da dat dugc;
hang ndm, quan tdm x4y dung va phat trién nha truong theo hudéng dat chuan quoc
gia, timg budc dua chét luong gido duc ctia nha trudng ngdy cang phét trién - 6n dinh
- bén ving

IL. Muc tiéu cu thé:



- Den nédm 2022: Truong THCS Phong phti dat KDCLGD mitrc d6 2 va dat
chuén quéc gia cép do 1. Den nam 2025 dugc cong nhén la trucmg chét luong cao «
Trudng tién tién, hoi nhap qudc t8” can phén d4u hoan thanh mot s tiéu chi sau:

+100% CB - GV - CNV huéng tmg tét cac cude van dong ctia nganh

+ Ddi ngii CB - GV ty hoc tap néng chuin: 100% CBQL c6 trinh do thac s¥;
GV c6 trinh d6 dai hoc dat 100%; UDCNTT, Ngoai ngit: dat 100%; phén déu 20%
Gido vién ¢4 trinh d6 trén chun.

+ Ty 1€ gido vién gidi dat trén 30%

+ Ty 1€ hoc sinh gi6i dat trén 50%

+ Ty 1€ hoc sinh luu ban: <= 1%

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc: <= 1%

+ Hiéu suét dao tao dat 95%

+ Hoc sinh phén ludng véo cac truong TCN dat trén 20%
D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUGQC

1. Thue hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gi4 theo huwéng phat trién ning lyc hoc sinh:

- Tiép tuc d6i méi phuong phap day va hoc nhdm phat huy tinh tich cyc, chu
dong, sang tao, rén luyén phuong phép tu hoc va van dung kién thic, ky nang cla
hoc sinh theo tinh thin Céng vin s6 3535/BGDDT-GDTrH ngay 27/5/2013 vé ap
dung phuong phap “Ban tay nan bot” va cdc phuong phap day hoc tich cuc khac; Chu
trong hudng dan hoc sinh phwong phap tu hoc, tu nghién ctru, phwong phép lam viéc
theo nhém; khuyén khich, huéng din va tao dleu kién de hoc sinh nghién ciru khoa
hoc, van dung céc kién thirc d& hoc trong thue t& cudc song hing ngay.

- Viéc dénh gia, xép loai hoc sinh vin dugc 4p dung theo Thong tu
58/2011/TT-BGDDT ngay 12/12/2011 cua Bd GD&DT kém Thong tu 26/2020/ TT-
BGD-DT ngay 26 thang 8 nam 2020 ctia B4 Gido duc va Dao tao ve sira déi, bd sung
mét sé diéu cua quy ché danh gid, xép loai hoc sinh THCS, THPT va s& dan thay thé
khi CTPT 2018 dugc hoc hét dén 16p 9 s& st dung thong tu 22/2021/TT BGD BT
ngay 20 thang 7 ndm 2021. Bén canh d6, nha truong d6i moi phuong thie kiém tra,
d4nh gia két qua hoc tap, dao dirc cia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, tu
gidc, chu dong, sang tao cua ngudi hoc, chuyén trong tdm danh gia ndi dung hoc tap
sang danh gia pham chét va nang luc ctia nguoi hoc.

- T chtre cac ky kiém tra nghiém tuc, ding quy dinh, ding lich kiém tra thong
nhét, ding thoi lwong quy dinh, ding ndi dung yéu cau.

2. Nang cao néng lyce lanh dao, quén ly nha trwdmg, ning cao chit lwgng
va phat trién d9i ngi:

- Tép trung xdy dung va ning cao chét luong d6i ngii nha gido va cdn bd quan
ly gido duc: Thuce hién hiéu qua Chi thi 40/CT-TW cia Ban Bi thu Trung uvong vé




x8y dung ddi ngll gido vién. Dong vién CB - GV trong trudong tu hoc, ty boi duong
va sir dung tt CNTT trong giang day va quan ly, tao budc chuyén manh mé d6i méi
phuong phap day hoc. Tiép tuc ra soat doi ngii nhu dy gio, thdm lop, dénh gla tay
nghé ciia gido vién, dap tmg yéu cdu cic hoat dong giang day trong giai doan méi.

- Xay dung d6i ngii gido vién nong cbt cho timg bd mon.

- Cai tién phuong phap giang day theo tinh than déi méi.

- Sinh hoat t6 - nhém di vao né nép, cha y chit luong chuyén mon.

- Thuc hién chuyén dé, chu dé, day hoc theo du an

- Kiém tra, kip thoi dén déc nhic nhé thue hién tét ké hoach nam hoc.

- Khuyén khich, giup d& gido vién néng cao tay nghe hoc cao hoc, dai hoc
ho4, va cac chimg chi vé Tin hoc, ngoai ngit, UDCNTT. Phéan déu:

+ 100% CB - GV c6 chting chi A Tin hoc, chitng chi A Ngoai ngit va chiing
chi tng dung CNTT.

+ 100% gido vién déu dat chuan va 20% gido vién trén chuén.

3. Xay dung co sé vit chét, ting cuwdng trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang héa va hién dai hoa.

- Thanh 1ap Ban kiém tra CSVC @ c¢6 ké hoach duy tu, bao dudng CSVC kip
thoi.

- Tang cudng cong tac bao v¢ CSVC, phong chdy chita chay.

- Lap ké hoach tham muu cac cdp xdy dung nha thi ddu da nang cho hoc sinh;
xdy dung 1 phong hoc Steam c¢ trang thi€t bi hién dai va Thu vién cho hoc sinh theo
hudng thu vién thong minh;

- Phén d4u dén nam 2023: 100% phong hoc ¢6 man hinh tivi théng minh; Cac
phong hoc bd mdn c6 may chiéu.

- Cham séc céc bon hoa, cdy xanh tao béng mét va v& my quan cho nha truong

- Trang tri, sap xép lai cac bang biéu va khau hiéu trong nha truong.

4. Nang cao chét lwgng quan Iy toan dién nha trwdong bing cong nghé
thong tin:

- Tang cudng tmg dung CNTT trong quan 1y nha truong, quan ly chit lugng
gido duc va thyuc hién cong khai, dan chu trong moi mét hoat dong cta nha truong;
day manh tmg dung CNTT va truyén thong trong day va hoc.

- Phén d4u 100% CB - GV c6 chimg chi A Tin hoc, chimg chi A Ngoai ngit va
ching chi trng dung CNTT.

5. Thye hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy dong ngudn lwe tai chinh,
x4 hoi héa giao duc.



- Tham muu v&i Péang ty, chinh quyén dia phuong va céc ban nganh doan thé;
tranh thu sy hd trg ciia cic manh thudng quan, cha me hoc sinh trong viéc xay dung
quy hd tro hoc bong cho hoc sinh ngheo tiép strc hoc sinh dén truong; khen thudng
gido vién tham gia t6t cong tac bdi dudng hoc sinh gidi tao thuong hiéu cho nha
truong. Dong thoi hd tro co so vat chét cho nha truong theo hudng hi¢n dai hoa, tao
dleu kién dé truong THCS Phong Phu dat trudng chat lugng cao “ tién tién hoi nhap
quoc té”,

6. Ting cwong mdi quan hé giita nha truong - gia dinh - xa hgi:

- Timg budce dua hoat dong clia Ban dai dién Cha me hoc sinh, cua Hoi khuyén
hoc vao né nép va nang cao chét lwgng hoat dong.

- Py manh cbng tac phdi hop gido duc gitta 3 moéi truong: gia dinh - nha
trudng va xa hoi.
E- TO CHUC THUC HIEN:

1. Can bd quaén ly:

- Chi dao x4y dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
cia nha truong.

- T chirc dénh gia viéc thuc hién k& hoach chién luge cua nha trudong theo
tirng giai doan cua 19 trinh

- Xay du’ng ké hoach hanh dong cu thé timg ndm trong d6 x4c dinh rd muc tidu
can dat, thoi gian thuc hién, cac ngudn lyc thye hién va nguoi chiu trach nhiém

2. Céc doan thé:

- T} chuc va phén cdng thue hién hop 1y cho céc b phén, ca nhan pha hop véi
trach nhiém, quyén han va ngudn luec.

- Chu dong xay dung cic ké hoach phat trién cua bd phén minh trong sy phdi
hop chit ch€ véi céc by phan khac trong nha trudng.

3. Cic lyc lwgng bén ngoai nha trwdng:

- Tao thuén loi va phdi hop véi truong 1am tt cong téc xa hoi hoa gido duc.
- X4y dung mdi quan hé chit ché giita nha trudng, gia dinh va x4 hoi

4. Hoc sinh:

- Khong ngtmg hoc tép, rén luyén, tu dudng dao dirc, nhan céch; tich cuc tham
gia cac hoat dong x4 hdi, c6 k¥ niang sdng phi hop v6i su phat trién ctia dat nude.

- Thue hién tt viéc phan ludng sau tdt nghlep THCS
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