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PHONG PHU
S6: 493/KH-THCSPP Binh Chénh, ngay 05 thang 9 nam 2022
KE HOACH

Phat trién doi ngii vién chirc quan ly, gido vién, nhan vién nha trudng
nam hoc 2022 - 2023

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Cin ctr Thong tu sb 16/2017/TT-BGDPT, ngay 12/7/2017 cua Bd Gido duc va Pao
tao vé viéc hudng din danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mirc sb luong nguoi lam
viéc trong cac co s& giao duc phé thong cong lap;

Cian ctr Nghi quyét sé 88/2014/QH13, ngay 28/11/2014 ctia Québc hoi vé ddi méi
chuong trinh, sach gido khoa giao duc phd thong;

Cian ¢ Théng tu s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 cia B Gido duc va
2o tao ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

Cin ctr Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT, ngay 20/7/2018 cta Bo Giao duc va Dao
tao quy dinh chuén Hiéu trudng co sd gido duc phd thong;

Can ctr Thong tu 20/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 Ban hanh quy dinh chuén
ngh& nghiép gi4o vién co s& gido duc phd thong;

Cén cir Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 ciia B§ Gido duc va Dao
tao Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuén quéc gia dbi voi
truong THCS, THPT va trudng pho théng cé nhiéu cép hoc;

Cin ctr Thong tu lién tich s6 19/2016/TTLT-BGDDT-BNV, ngay 22/6/2016 Quy
dinh m s, tiéu chun chirc danh nghé nghiép nhan vién hd trg gido duc ngudi khuyét tat
trong cac co s¢ gido duc cdng lap;

Can ctr Thong tu 29/2017/TT-BGDDT ngay 30/7/2018 cua B Gido duc va Dao tao
ban hanh quy ché xét thang hang chtrc danh nghé nghiép gido vién mam non va gi4o vién
phd thong cong lap;

Can cir Nghi dinh s6 68/2000/ND-CP ngay 17/11/2000 ciia Chinh phu vé viée thuc
hién ché do hop déng mot s6 loai cong viéc trong cc co quan hanh chinh nha nuéc, don
vi su nghiép;

Cén ctr Ngh1 dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25 thang 9 nam 2020 cua Chinh phu vé
Quy dinh vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién chirc;

Can ctr Thong tu s6 28/2009/TT-BGDDT ngay 21/10/2009 ctiia Bé Gido duc va bao
tao Quy dinh vé ché do 1am viéc dbi vai gido vién phd thong.

Cin ¢t vao ké hoach phat trién ctia nha trudong, quy mo phat trién truong THCS
Phong Phu;

Trudmg THCS Phong Phu xay dung ké hoach phét trién doi ngii gido vién, nhan
vién, vién chitc quan ly nim hoc 2022-2023 nhu sau:
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I1. PAC PIEM TINH HINH CUA NHA TRUONG

1. Thue trang s6 Iwgng, co cAu dji ngii vién chirc quan ly, giao vién, nhan vién
ciia nha trwong nam hoc 2022-2023.

- 86 lugng 16p hoc: 37

- S6 lugng hoc sinh: 1518

- ST sb hoc sinh/16p: 41.02

- 86 lugng tb chuyén mén: 07

- 86 lugng GV: 57

- Ty 1€ GV/16p: 1.61

- S6 lugng NV: 6

- S6 lwgng vién chirc quan 1y: 03
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Bang 2. Thuc trang sb lwgng, co cdu ddi ngii CBQL, GV, NV ciia nha trudng nim
hoc 2022-2023

T i ngi sé' Eu'(;m’g ‘Yéu ciu cj:a CTGDE’T 2?18
hién co Thira Thiéu Can bo sung

I. S6 vién chirc quan ly:

1 Hi¢u truong 01 00 0 0
2 Phé Hiéu truéng 02 00 0 0
I1. S6 gifo vién:

3 Téng sb gido vién 57 00 10 10
4 Mon Ngit vian 10 00 00 00
5 Moén Toan 09 00 05 05
6 Moén Ngoai ngir 08 00 01 01
# Mén GDCD 03 00 00 00
8 Lich str 03 00 00 00
9 Dai ly 03 00 00 00
10 Codng nghé 03 00 00 00
11 Tin hoc 02 00 00 00
12 GDTC 05 00 00 00
13 My thuét 02 00 01 01
14 Am nhac 00 00 00 00
15 Sinh hoc 05 00 02 02
16 Vat ly 02 00 00 00
17 Héa hoc 02 00 00 00
18 TPT Doi 01 00 01 01

II1. S6 nhan vién:




19 Van thu 01 00 00 00
20 Ké toan 01 00 00 00
21 Thu vién 01 00 00 00
22 Thiét bi, thi nghiém 01 00 01 01
23 Céng nghé thong tin 01 00 00 00
24 Y té 01 00 01 01
Téng cong: 66 00 12 12

2. Thue trang ddi ngii gido vién, nhan vién, vién chirc quan ly theo yéu cau
thure hién chwong trinh gido duc phé thong 2018 .

2.1. Thue trang vién chire quan ly (VCQL):

Piém manh:

S6 lugng vién chirc quan ly du theo quy dinh, ¢ trinh d0 chuyén moén, nghiép vu,
co uy tin, kinh nghiém quan 1y, dugc su ung h cia gido vién, nhan vién nha trudng.

Vién chirc quan 1y doan két, phdi hop nhip nhang trong cac hoat dong chi dao; phan
cong nhiém vu rd rang, tich cuc, chi ddng trong cong viéc; td chuc cac hoat dong nha
truomg; Biét phat huy sttc manh coa doi ngil gido vién cdt can, doi ngii khdi trudng, gido
vién tré va nhitng giao vién cé nang luc.

Tich cuc di méi, sang tao, thich tmg trong lanh dao, quan tri nha truong

Quan tri t6t cac ngudn lyuc trong nha truong dap tng yéu cau thue hién chwong trinh
gido duc phé théng 2018.

Quan tri hoat dong day hoc, giao duc hoc sinh theo hudng tiép cén nang luc

Quan tri chét lugng gido duc dap Gng yéu cdu thuc hién chuong trinh gido duc phf)
thong 2018.

Tich cuc phéi hop gilra nha truong, gia dinh, xa hoi dé thuc hién hiéu qua hoat dong
day hoc va gido duc cho hoc sinh, huy dong va sir dung tét cac ngudn luc dé phat trién
nha truong

Tich cuc irng dung cong nghé thong tin trong quan ly va lanh dao nha truong.

Piém ton tai, han ché:

CBQL sir dung ngoai ngit chua thanh thao, d6i lic chua chii dong, giai quyét cong
viéc chua kip tién do.

2.2. Thue trang dgi ngii gido vién:

Piém manh:

Doi ngii gido vién cé kinh nghiém trong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi.

Tich cuc, chu dong nang cao tay nghé, st dung hinh thic, phuong phap day hoc va
giao duc theo hudéng phat trién pham chat, niang luc hoc sinh.

Tich cuc trng dung cong nghé thong tin, khai thac va su dung thiét bi cong nghé

trong day hoc, gido duc.




Diém ton tai, han ché:

S6 lwong gido vién con thiéu, chua dam bao du cho mot s mén hoc theo yéu cau
thue hién chuong trinh gido duc phd thong 2018, nén sé tiét day con cao, con thinh giang.

Gido vién str dung ngoai ngit con han ché.

Mot vai gido vién chua thuc hién tét cong tac phdi hop giita nha trudng va gia dinh,
k¥ nang str dung ngoai ngit, soan thao vin ban con han ché.

Nha truomg con 03 gido vién trinh do6 cao dang.

Mot sb gido vién con chdm ddi méi, chua manh dan ap dung nhitng phuong phap
day hoc tich cuc;

Mot sb gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong cong tac giang day; hoat dong
giao duc.

2.3. Thue trang ddi ngii nhan vién:

Piém manh:

Doi ngii nhan vién c6 kinh nghiém lam viéc nhiéu nim niam c6 trinh d6 chuyén mén
dap Gmg yéu cau cong viéc.

Doi ngil nhan vién c6 tinh than lam viéc cao doan két phdi hop tdt.

Piém tén tai, han ché:

Doi ngili nhan vién chua phdi hop tot véi gido vién Nha truong trong mot sé truong
hop.

III. MUC TIEU PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN VA
VCQL

1. X4c dinh s lwong, co ciu doi ngii GV, NV, VCQL cin bb sung theo 1§ trinh
thue hién CT GDPT 2018 ciia Nha truong

Nim hoc SH S6 lwong du béo theo cdc nim
lwong | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
Doi ngii hién cé | 2023 2024 2025 2026
Vién chire quan ly 3 3 3 3 3
Hi¢u trudng 1 1 1 1 1
Pho hiéu truéng 2 2 2 2 2
Giao vién 58 68 70 74 76
Ngit vin 10 14 14 14 14
Toan 10 [ 12 12 12
Ngoai ngir 1 08 10 10 10 10
Giao duc cong dén 03 03 03 03 03
Lich st Lich str 03 04 04 04 04
va Dia ly Dia ly 02 04 04 04 04
Vit ly 03 04 04 04 04
KHTN Héa hoc 03 04 04 04 04
Sinh hoc 04 04 04 04 04




Cong nghé 03 04 04 04 04
Tin hoc 02 02 02 02 02
Gido duc thé chit 05 07 07 07 07
MY thuat 02 03 03 03 03
Nghé thuéat -
Am nhac 0 02 02 02 02
M?n hf)c tu ch?n (Eleng 0 0 0 0 0
dan toc/ ngoai ngir 2)
Téng phu trach Doi I 1 1 " "
TNTPHCM
Nhén vién 06 06 06 06 06
Nhén vién thu vién; thiét
bi, thi nghi¢ém; cong nghé 03 03 03 03 03
thong tin
Nh’an v16:1 V‘an Ehu’; lfe 03 03 03 03 03
toan; y té va thu quy
Nhan vién gido vu 0 0 0 1 1
Nhén vién hd 14
an v1e\n‘ ) trq; gl?o duc 0 0 0 1 1
nguoi khuyét tat

2. Muc tiéu chit lwong doi ngii vién chirc quén 1y, gido vién, nhin vién nim hoc
2022-2023 dap wng CT GDPT 2018 ciia Nha truong.

Phat trién ddi ngli can bd gido vién nhén vién di vé sb luong, chudn v trinh d
chuyén mon, trinh dg chinh tri. Tuyén dung du ) lugng gido vién, co giai phap tao moi
truong lam viée tdt, duy tri sb luong gido vién nhan vién.

Xay dung déi ngii CB, NV, VCQL virng vé tay nghé, phim chit dao duc 161 séng
chudn muc, hét long tan tuy véi cong viéce.

Phat trién doi ngii can bo ké can, doi ngii to trudng chuyén mén, ban chip hanh
cong doan, td truong Cong Doan, Ban chap hanh chi doan virg manh anh dép tng yéu
céu cong tac.

Tao dugc niém tin déi voi nhan dan, gitip phu huynh an tdm khi ¢6 con theo hoc tai
truong THCS Phong Phu.

Thudng xuyén td chirc tu bdi dudng dap tng yéu cdu ap dung chuong trinh gido
duc phé théng 2018 trong cac nam hoc mai, dic biét 1a & cac bo mén Khoa Hoc Tu
Nhién, Lich St Pia Ly, hoat dong trai nghiém va hudng nghiép, ndi dung gido duc dia
phuong.

a. Muc tiéu vé chét lwong di ngii gido vién:

Sb luong, ty 1& gido vién dat mirc kha dat 15 %; mirc tdt dat 85% theo danh gia
chuan nghé nghiép gi4o vién hang nam.

Phén diu sb lugng, ty 1€ gido vién dat chudn, trén chudn vé trinh d6 dao tao dai hoc
dat 95%;
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Két qua danh gia vién chirc hang nam: hoan thanh xudt sic nhiém vu dat 75%: hoan
thanh t6t nhiém vu dat 25%:; khéng c6 truong hop hoan thanh nhiém vu tré xuéng.

Muc tiéu ning luc gido vién dap tng yéu cau CT GDPT 2018: 100% gi4o vién dap
ttng tét CT GDPT 2018; T trudng chuyén mén, gido vién cbt can va CBQL c6 thé hd tro
dong nghiép thuc hién trién khai CT GDPT 2018.

100% gi4o vién tham gia nghién ciru khoa hoc su pham mg dung nham trién khai
hiéu qua CT GDPT 2018 cip THCS.

100% gi4o vién hoan thanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo Théng tu
17/2019/TT-BGDDT. (120 tiét)

100% gi4o vién hoan thanh cic chuong trinh bdi dudng thuong xuyén do nha
truong t6 chc.

Ctr gido vién di hoc tdp hudn, hoc tip néng cao trinh do theo yéu ciu cuia nganh,
theo yéu cdu cua chuong trinh GDPT 2018.

b. Muc tiéu vé chat lwong ciia ddi ngii nhan vién:

S6 luong, ty 1& nhan vién dat chudn va trén chudn vé trinh d6 do tao: 50% dat trinh
do dai hoc.

Két qua danh gia vién chic hang niam: 20% hoan thanh xuét séc nhiém vu, 80%
hoan thanh tdt nhiém vu.

¢. Muc tiéu chat lwgng ciia ddi ngii vién chire quén 1y:

S6 luong, ty 1& vién chirc quan 1y dat mirc kha 33,33%; murc tdt 66,66% theo chuin
Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng co s& gido duc phd thong céc nim.

S6 lugng, ty 1€ vién chic quan ly dat chuin va trén chuén vé trinh do dao tao:
100%;

Két qua danh gia vién chirc hang nam: hoan thanh xuat séc nhiém vu 100%:

Muc tiéu ning luc vién chic quan 1y dap tng tét CTGDPT 2018: 100% sé vién
chitc quéan ly dap Gng t6 CTGDPT 2018; 100% s6 vién chirc quéan 1y c6 thé hd tro dong
nghiép thuc hién trién khai CTGDPT 2018.

100% vién chirc quan 1y hoan thanh chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo
Thong tu 18/2019/TT-BGDDT (120 tiét).

100% vién chirc quan 1y tham du day di cic 16p tdp huén, hoc tip nang cao trinh
do.

IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN

1. Bdi dudng nang cao nhan thirc, chinh trj tw twéng:

Té chirc cho gido vién tham gia hoc tap dy du va c chét luwong céc budi hoc tap
chinh trj va trién khai nghi quyét cua cAp trén.

Thuc hién ddy di va nghiém tic cc chuong trinh bdi dudng thudng xuyén gido
vién THCS theo ké hoach ctia nganh, ciia nha truong.

Tiép tuc trién khai siu rong cudc van dong “Méi thay c6 gido la mét tam guong
dao ditc tw hoc va sang tao”, thuc hién phong trao thi dua “xdy dung truong hoc thén
thién, hoc sinh tich cuc” va tiép tuc thuc hién Chi thi 05-CT/TW ngay 15/5/2016 vé tiép
tuc ddy manh viéc “Hoc tdp va lam theo tw twéng, dao dikc, phong cdach Ho Chi Minh”.
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Tiép tuc tao diéu kién dé gido vién tham gia bdi dudng so cép, trung cép 1y luan
chinh tri, hoc Pai hoc (Mén GDCD, Mén Céng nghé. Mén Lich sir, Mén Thé duc).

Phéi hop v6i Cong doan, Chi Doan nha truong gidi thidu nhitng céng doan vién uu
td hoc Cam tinh Pang dé xét vao hang ngii ciia Dang Cong san Viét Nam. Sé lugng du
kién két nap nam 2022 - 2023 14 2 dong chi.

2. Bbi dwong nghiép vu quén 1y, 16p nghiép vu ngin han:

Nghiép vu quan ly: Tiép tuc dé xuét gido vién trong quy hoach cén by quan ly
truong hoc duoc tham du 16p bdi dudng can bd quan 1y.

Boi dudng ngin han: Tham gia dy di, nghiém tic cac 16p bdi duong do Phong
GD&DT, S GD&DT t6 chic.

3. Bdi dudng ning cao ning lwe chuyén mén nghiép vu ciia gido vién:

T chire ¢6 hiéu qua cac budi sinh hoat td chuyén mon, tap trung thuc hién tbt viéc
cai tién hinh thire noi dung sinh hoat ctia to chuyén mén véi yéu cu chu dong sang tao,
td chuc ¢ hiéu qua viéc str dung, bao quan thiét bi, do ding day hoc theo hudng thiét
thuc hiéu qua.

T6 chirc tét cac hoat dong nhim phuc vu tt cho qua trinh giang day trong nha
truong nhu: HOi giang, mg dung cong nghé thong tin trong qua trinh giang day, thi
GVCN gidi, tao diéu kién dé gido vién trong nha truong cé diéu kién trao déi hoc héi
kinh nghiém 1an nhau dé nang cao nang luc giang day va gido duc hoc sinh.

Xay dung va t6 chire thuc hién tét cac chuyén dé tai to chuyén moén theo tung thang
qua d6 gitp gido vién c6 thé trao ddi va hoc hoi 1an nhau vé phuong phép gidng day ciing
nhu vé kién thirc dé phuc vu cho céc gior 1én 16p.

Xay dung ké hoach céac hoat dong tap thé trong nha truong dé tit ca gido vién trong
nha trudng déu cé thé tham gia nhu: hoat dong ngoai khoa, gido duc ngoai gio 1én 1dp,
cac hdi thi,...

Vén dong gi4o vién tham gia viét chuyén dé, sang kién kinh nghiém va ctr gido vién
tham du sinh hoat chuyén dé do Cum chuyén mén, Phong GD&DT t chirc.

T6 chic trién khai va 4p dung cac chuyén dé dd duoc tip hudn trong hé va cac
chuyén dé Phong GD&PT di trién khai trong nim hoc c4c nam trudc gitip gi4o vién cé
diéu kién hoc héi dugc nhitng kinh nghiém gidng day tdt nhét cho ban than.

Xay dung ké hoach tao diéu kién dé giao vién tham gia hoc nang cao trinh do
chuyén moén trong nam hoc.

Tiép tuc thyc hién cac chuyén dé BDTX theo céc Module dang ky hoc.

4. B6i dudng ning cao trinh dé chuyén mén, tin hoc, ngoai ngir

T chic xay dung ké hoach chuyén dé bdi dudng nghiép vu tin hoc; hoc tip k¥
thudt trinh bay van ban theo quy dinh cua B ndi vu.

Dong vién khuyén khich gido vién tu hoc tdp dé nang cao kién thirc va trinh do
chuyén mén nghiép vy, tin hoc, ngoai ngit. Trong nim hoc 2022-2023 phan déu 100%
CB-GV va nhéan vién van phong ¢6 trinh do tin hoc cin ban.

Tao diéu kién cho nhén vién duoc tham gia hoc cac 16p nang cao nghiép vu chuyén
moén (Thiét bi, Van thu).

V.TO CHUC THUC HIEN
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Hi¢u truéng: Xay dung ké hoach, phan cong céc t6 chuyén mén va gido vién chiu
trach nhiém vé cac cong viée, cac mbi lién quan va trao ddi thong tin. Panh gia gido vién
theo chuan nghé nghiép.

Phé Hi¢u truéng: Phan céng chuyén mén cho gido vién dam bao theo ding ké
hoach. Hb trg gido vién trong cong tac bdi dudng chuyén mén nghiép vu, tham gia danh
gia gido vién va hd trg cac ndi dung bdi dudng thudng xuyén.

T6 truédng chuyén mon: Xay dung ké hoach trién khai CT GDPT 2018 cua tb
chuyén mén theo ké hoach cua nha truong. Hudng dan gido vién xay dung ké hoach bdi
dudng c4 nhan. Thudng xuyén gidm sat, hd tro cong viéc ctia cac thanh vién trong to
chuyén mén dé kip thoi phat hién nhirng khé khan, vudng méc va dé xudt véi nha trudng
dé kip thoi gitp do. Téng hop bao céo viée thuc hién véi can bd quén 1y nha truong.

Gido vién, nhan vién: Chi dong xay dung ké hoach ca nhan, tham gia day du cac
bubi tap hudn, sinh hoat chuyén mén. Thuc hién d6i méi phuong phép, hinh thic day hoc
va kiém tra, danh gia theo dinh huéng phat trién pham chét ning luc hoc sinh. Tich cuc
truyén thong t&i cha me hoc sinh vé ddi méi CTGDPT 2018.

Trén day 1a ké hoach phat trién doi ngii vién chirc quéan 1y, gido vién, nhan vién cia
truong THCS Phong Phu trong nam hoc 2022 - 202;@1@ ing yéu cau chuong trinh

gi4o duc phd thong 2018.. Mt_m%
Noi nhin: ;‘%t TRUONG ! TRUONG
- Phong GD&DT huyén; \F TRUNG HOC C0 SUT=]
- HT, PHT; \“&ﬂ\?i
- Té chuyén mén; A\

NP
Vo6 Thanh Nhan

- Luu: Ké hoach nha trudong.



