UBND HUYEN BINH CHANH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS QUI bUC Pgc lap — Tw do — Hanh phic

Sé: 5F /KH-THCSQD Binh Chdnh, ngay 15 thdng 03 nidm 2021

KE HOACH CHIEN LUGQC PHAT TRIEN TRUONG THCS QUI BUC
GIAI DOAN 2021- 2025

Truong Trung Hoc Co S& Qui Buc duge xdy dung vao nim 1977, hinh thanh tir
truong Tiéu Hoe Qui Dirc va phat trién 1én thanh truong CAp I, II Qui Pirc va tré thanh
Truong Phd Thong Co 8¢ Qui Ptre gdm cé hai cip hoc. Dén nam 1993 duoge téch cp va
thanh truong Trung Hoc Co S& Qui Dic dén nay.Tén truong dugce dat theo tén Xa Qui
burc, Huyén Binh Chéanh, Thanh Phd H Chi Minh.

Trai qua 43 nam x4y dung va phat trién, trudng THCS Qui Dirc da khing dinh duoc
chtrc niing, nhiém vu cia minh: Chét luong gido duc cia nha trudng ngay duogc én dinh, gitt
viing va nang lén. Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021 —2025 nhim
xac dinh o dinh hudng. muc tiéu chién luoe va cic giai phap co ban trong qua trinh van
dong xdy dung va phat trién cda nha trudng dong thoi day cling la co s& quan trong cho céc
quyét sach cua Hi€u truong, Ban giam hiéu, cua Hoi déng nha trudng cling nhu cic hoat

dong cua can bd giao vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng.
I. DPAC DIEM TINH HiNH

1. Méi truong bén trong

1.1. Piém manh

[.1.1. Vé déi ngii can b, gido vién, nhdan vién

- Tong s6 CBQL., GV, NV: 41 nguoi. trong do ¢6 30 nit.

- CBQL: C6 02 nguoi, trong dé ¢é 02 trén chuén.

- GV day 16p: 35 nguoi, trong d6 c6 25 nit, 100% dat chuén vé trinh do, 82.85% (29/35)
trén chuan.

- WV o 04 ngudi. trong do: ¢o 04 ntr.

- Ty lé dang vién: 53.65% (22/41).




- Boi ngli CBQL dat chudn vé phém chét chinh tri, ning luc quan ly va co nhiéu quyét
tAm tich cuc trong ddi méi cong tac lanh dao va quan ly nha truong. Tich cuc ing dung
cdng nghé thong tin (CNTT) trong cdng tac quan ly mang lai hi€u qua cao.

- Cong tac td chire, trién khai, kiém tra, danh gia, giam sat tién hanh thuong xuyén. Dugc
su tin nhiém cta CB, GV, NV va su tin tudng cua phu huynh hoc sinh.

- Boi ngii CB, GV, NV doan két, ludn nhiét tinh trong cong viéc, co tinh than trach
nhiém, tan tuy v6i hoc sinh, yéu nghé, khéng nging rén luyén vé ban linh chinh trj, pham
chit dao dirc, 161 séng. Chéat lwong chuyén mon budc dau dap tmg dugc yéu ciu d6i méi
giao duc, nhidu gido vién cé nang luc tbt, ning dong sang tao, manh dan ddi méi, tich
cuc ung dung CNTT trong gidng day. Doi ngili gido vién c6 trinh do chuyén mon, nghiép
vu su pham tbt, duoc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin tuong.

1.1.2. Vé hoc sinh va chat lwong dao tao

* Két qua x€p loai v€ hoc luc va hanh kiém:

Hoc lwe
Nim hoc ESS Gidi Khd TB Yéu Kém
SL |ITL% SL |TL% |SL |TL% |SL |TL % |SL |TL %
2015-2016 | 651 [205| 31.5 |240 | 36.9 | 183 | 28.1 |20 | 3.07 | 3 | 0.46
2016-2017 | 681 |247| 36.3 [261| 383 |169| 248 | 4 | 059 | 0| O
2017-2018 | 715 [245| 343 |285| 399 [177| 248 | 8 | 112 [0 | O
2018-2019 | 699 |236| 33.8 |287| 41.1 |173| 248 | 3 | 043 | 0| O
2019-2020 | 752 [274| 36.44 | 307 | 40.82 | 158 | 21.01 |13 | 1.73 [ 0 | O
Hanh kiém
Niam hoc :ISS Tét Kha TB Yéu
SL TL % |SL TL % |SL |TL % |SL TL %
2015-2016 651 | 441 | 67.74 | 159 |24.42 | 51 | 7.83 | 0 0
2016-2017 681 | 473 | 69.46 | 164 |24.08 | 44 | 6.46 | 0 0
2017-2018 715 | 478 | 66.85 | 201 |28.11| 36 | 5.03 | 0 0
2018-2019 699 | 476 | 68.1 | 200 [2861| 23 [ 329 | 0 0
2019-2020 752 | 547 | 7274 | 182 | 242 | 23 | 3.06 | 0 0




- Thi HS gidi c4p Huyén cac mén van hoa: nam hoc 2018-2019 dat 01 hoc sinh gidi cip
huyén; nam hoc 2019-2020 dat 05 hoc sinh gidi cdp huyén, 01 giai II cdp thanh phd, nam
2020-2021 dat 05 hoc sinh gioi cAp huyén, 02 giai Il cdp thanh phd

- Hang nam cac hoi thi nhu: Thi vin ngh¢ hoc duong, sang tao KHKT, V& tranh c¢d
dong, Hung bién Tiéng Anh déu c6 tur giai 1<huyén khich tr¢ 1én; dic biét két qua thi sang
tao KHKT: 01 giai ba cip TP,

- Ty 1¢ tét nghiép THCS hang nim déu dat 100%.

1.1.3. Vé co so vait chdt

- Truong c6 40 phong hoc, 22 phong chirc nang va phong lam viéc kién ¢ gdm:
Phong Tin hoc (2 phong), phong thuc hanh (6 phong), 1 phong day hoc ¢6 s dung
phuong tién cong ngh¢ thoéng tin, phong phé hiéu truéng, phong thu vién, phong y té,
phong truyén théng, phong Doan-Hoi, phong Coéng Doan, phong ké toan- van thu, phong
gido vién, phong hiéu truéng, phong tiép phu huynh hoc sinh, phong tu vén, phong hoi
ddng su pham, hoi truong.

- Céc trang thiét bi (ban ghé, dén, quat...) trong cac phong hoc va phong lam viéc
duoc trang bi ddy du va dam béo thong thoang.

- San choi. bdi tap rong rai, thoang mat. Co khu vé sinh riéng biét cho nam va ni,
riéng bi¢t cho hoce sinh va gido vién; khu vé sinh ludn sach sé.

- Co s& vat chét dap tmg dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai. Canh
quan moi truong ludn thodt mat, an toan va xanh-sach-dep.

1.2. Piém yéu

- Trong cong tac chi dao, diéu hanh, kiém tra. danh gia chét lrong chuyén mon
cia GV, NV lanh dao truong chi yéu 1a dong vién, nhic nhd, nén mdt s gido vién con
cham dbi méi, chua phat huy hét nang luc, tinh than trach nhiém, ngai img dung CNTT.

- Mét s6 gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong gidng day va gido duc hoc sinh.

- Da phén hoc sinh ¢6 hoan canh kinh té kho khan, gia dinh hoc sinh it quan tAm
vige hoe con em minh. M6t bo phin HS chua tu gide. chua ¢6 y thirc hoc tap, rén luyéu,
chua nd luc vuot kho trong hoc tap; nhan thic chua sau sac vé gid tri séng, v& vin hod ung
xit, va vé ki ning sdng, con ham choi, ludi hoc.

2. Méi trwong bén ngoai




2.1. Thoi co

- Puge su quan tdm chi dao cua lanh dao Phong Gido duc va Dao tao (GDDT),
chinh quyén dia phuong, céc ban nganh, doan thé xa; su phéi hop gitta chinh quyén dia
phuong va nha truong.

- Pugc phu huynh hoc sinh tin nhiém, nhiét tinh hd trg va tao moi didu kién dé to
chtrc hoat ddng gido duc hoc sinh.

2.2. Thach thuce

- Yéu cu ddi mai gido duc, doi hoi doi ngli CB, GV, NV khong ngung nang cao
trinh @6 chuyén mon, phém chét dao dtre, nang luc ngoai ng, nhét 1a kha ning tmg dung
CNTT, kha nang sang tao trong giang day.

- Doi héi ngay cang cao vé chit luong gido duc ctia phu huynh hoc sinh cling nhu
cua x4 hoi.

- Céc trudng cung béc hoc trong huyén dd cé nhiing bude tién manh mé, chit
luong gido duc s& co toc do phat trién cao trong thoi gian téi.

- X& hoéi phat trién v& mit tich cuc trong co ché thi truong nhung cac tiém an vé té
nan xa hoi cling anh hudng khong nhd dén viée ren luyén tic phong dao duc, y thirc -
dong co - thai do hoc tap cua hoc sinh, mot s hoc sinh c6 nguy co nghién game, nghién
mang x& hoi.

II. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA NHUNG MAT CHUA PAT PUQC
TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI DOAN
2016-2020.
Mit dat dwoec:

- Khai théc tét tng dung Cong nghé thong tin.

- Nhén thue ddy da d6i méi Gido duc toan dién Nha truong, mdi CB-GV-CNV tich
cuc tham gia qué trinh nay.

- 1/2 CB-GV-CNV tiéu biéu vé tao dung méi truong than thién — hoc sinh tich cyc

- 1/3 CB-GV-CNV tiéu biéu vé dbi méi quan ly 16p hoc bang bién phap Gido duc
Ky luat Tich cyc.

- Ti 1€ hoc sinh 1€n 16p tang dan tir 96.47% 1én 99.57%

- Khéng c6 hoc sinh yéu vé hanh kiém

- Hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 0.5%; hoc sinh bo hoc < 1%

- 6 luong hoc sinh gi6i cAp Huyén ting dan.




Mait chwa dat dwoc:

- Né nép — ky cwong vé tac phong, hoc tdp va giang day c6 tién bd nhung chua bén
virng.

- Cac hoat dong ngoai khéa chura phong phu va da dang.

- Chua x4y dung sy hop téc tot trong hoc tap va giang day.

Nguyén nhan:

- DOi ngil gido vién, nhén vién: Nang luc thuc tién cua doi ngii gido vién chua thuc
su dong déu, gido vién néng ¢t c6 do tudi binh quan kha cao. Luc lugng gido vién tré bd
sung trong nhitng nim gan ddy tuy c6 ¢ ging song thiéu kinh nghiém, it nguoi ¢ kha
niang dao tao bdi dudng hoc sinh gi6i. Mot bo phan nhé gido vién con han ché trong viéc
gidng day. quan ly, gido duc hoc sinh theo huéng déi mai.

- Chét lugng hoc sinh: Mot sb hoc sinh y thuc hoc tép, rén luyén chua tét, thiéu su
quan tam cuda gia dinh.

Cac van dé wu tién chn giai quyét trong giai doan tiép theo:

- Kién toan va nang cao chét luong cong tac quan ly diéu hanh cta Ban Giam hiéu theo
huong chuyén mon hoa véi sy phan cong phu trach cac mang cong viée, xdy dung né nép
lam vi€c khoa hoc trong nha truong. Thuc hién hiéu qué cong tac boi dudng ning cao chit
lugng doi ngli can bo gido vién, nhan vién.

- Tich cuc d6i mai phuong phéap day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc chil dong sang tao cua cac em.

- Chd trong gido duc rén luyén ki nang séng cho hoc sinh, t§ chirc nhiéu hoat dong day
hoc, gido duc va giao luu da dang dé cac em c6 kha nang thich img v&i moi truong.

- Chit trong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, hoc sinh cubi cép.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

- Truong THCS Qui Dic huéng dén mdt truomg hoc than thién véi chit luong
gido duc [a wu tién hang dau, ludn ddi méi, phat trién nha truong theo hudng “truong hoc
hién dai” dé dap ung yéu ciu phat trién cua giao duc va hoi nhap quéc té, dugc phu
huynh hoe sinh va hoc sinh tin cay.

- La noi dao tao hoc sinh thanh nhiing con nguoi nang dong, nhiét tinh trong cong

vigc, yCu lao ddng, song ¢ trach nhiém, long nhén ai, hoa nhép tot trong cdng dong.




- Phén d4u la mdt trong nhirng truong co né nép, co chit lugng khd tot va on
dinh ma gido vién va hoc sinh s& lua chon dé day va hoc.
2. Sir ménh

Xay dung duge nha truong day va hoc co né nép - ky cuong - dat chét luong cao
dé mdi gido vién va hoc sinh ddu c6 co hodi phat trién nang luc, tu duy sang tao va k¥
ning Ung dung. Tao didu kién can va du dé hoc sinh cua truong ty tin khi tham gia lao
dong x hoi va cung cép ngudn nhan lyc chét lugng cao cho x4 hoi.

3. H¢ théng gia tri co ban cia nha truong

- Tinh doan két - Su hop tac

- Long nhéan ai - Tinh than trach nhiém

- Trung thuc - Sang tao

- Péi méi - Hiéu qua - Bén vitng
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

_ Phat trién nha trudong theo md hinh “truong hoc hién dai” ¢6 moi truong than
thién, c6 uy tin vé chét luong gido duc va giit vitng truong dat chudn Qudc gia mirc do 1,
tién toi dat chudn Quéc gia mirc d 2 vao nam 2030.

- Tao dung duoc mdi trudng hoc tép, rén luyén dat chéit luong; xay dung dugc
thuong hiéu nha truong va ludn co dugce niém tin cta cdp uy, chinh quyén va nhén dén
dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Muc tiéu ngin han

Duy tri va nang cao chét luong truong dat chudn qudc gia (ndm 2020), cong tac
kiém dinh chét luong gido duc; néng cao chét luong gido duc dai tra, chit luong mii
nhon hoc sinh giéi, xy dung thuong hi€u, uy tin vé chét lugng gido duc cho nha truong.
2.2. Muc tiéu trung han

Tir ndm 2021 dén nam 2025, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

- Néng cao chit luong céc tiéu chi, tiéu chuin duy tri két qua kiém dinh chat luong
gigo duc 42 dat cAp 46 2 dat chuan qudc gia cép do 1.

- Chét luong gido duc dugc khang dinh trong top 10 nhiing trudng ¢o chét lugng
cao trong huyén.

- Nha truong ludn dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién trd 1én.




2.3. Muc tiéu dai han

T nam 2025 dén nam 2030, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Nha truong luén dat danh hiéu tip thé lao dong xudt sic. bang khen UBND thanh
phd va hinh thire khen thudng cao.

- Truomg dat kiém dinh chat luong gido duc dat cép do 3, trudng dat chudn quéc
gia cdp do 2 nam 2030.

- C6 quy md hoc sinh 6n dinh, phéat trién va hoi nhap gido duc khu vuc va qudc té.
3. Chi tiéu cu thé
3.1. Bji ngii can bo, gido vién

- Phét trién doi ngii can bo - gido vién — nhan vién dén nam 2025: Duoc danh gia
Kha, Tét theo chuén dat 100%, trong do loai Tét dat trén 30%, trinh d chuyén mon dat
chudn (100%); vuot chuan 02 GV, ty 1¢ 4.8%; 100% CBQL, gido vién ing dung thanh
thao CNTT vao giang day va quan ly.

- Phén ddu dén nam 2030 ¢6 trén 10% GV ¢0 trinh d¢ thac si.

- Hang nam 100% CB, GV, NV danh gia cong chic, vién chirc hoan thanh tbt

nhiém vu trd 1én.
3.2. Hoc sinh - Quy mo

- Duy tri quy mo truong loai 2.

- Dam bao ty 1& HS/lép ( khong co 16p qua 40 HS/16p).

- Cong tac huy dong va duy tri st s6: hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc vao 16p 6; dam bao duy tri st s tir 99% tré 1én.
3.3. Chit lwong hoc tdp va rén luyén (theo hudng viing chic)
+ HS Kha - Gioi: Duy tri > 70% (74.9% nam 2019);
+HS Yéu con dudi 0,5% (0.43 % nam hoc 2018-2019).
+ Tang dan sé luong hoc sinh dat giai HS Gidi vén hoa cép huyén hiang nim, phén dau co
hoc sinh dat giai cdp thanh ph.
+ TN.THCS: Duy tri ty 1€ 100% .
+ 100% HS duoc dinh huong nghé nghiép, phan ludng sau tét nghiép THCS 30%.

khong con hoc sinh xép loai trung binh - yéu vé dao duec.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ndng séng co ban. biét giao tiép, ng xit dung myc. Tich

cuc tham gia cac hoat dong ngoai gio 1én 10p.



3.4. Chi tiéu thi dua

- Hang nim tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong xuét sic; dén 2025 phén ddu
nhan Bing khen ctia Uy ban Nhén déan thanh phd Hb Chi Minh, giit viing két qua truong
dat chudn quc gia.

- Chi bd: Héng nam dat to chirc dang hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én.

- Céc t6 chire: Cong doan, Doan thanh nién hing nim dat vitng manh.

- Héng nim co tr 95% CB, GV, NV dat danh hiéu lao dong tién tién trd 1én, trong
dé c6 15% dat danh hiéu CSTD clp co s6; hing nam cé gido vién nhdn cac hinh thte
khen thudng cao.

- Giit vilng céng nhan cong s& van hoa, truong dat ANTT lién tuc. Bugc cong nhan
lai trwomg hoc * xanh - sach - dep” ndm 2020 va gift viing lién tuc cac nam.

3.5. Co sé vit chit

- Pén nam 2025, ¢6 thém nha dé xe di chd cho gido vién va hoc sinh.

- Thue hién tot cong tac sit dung. bdo quan, stra chita, mua sém cdc trang thiét bi.
dd dung day hoc.

- X4y dung khudn vién trudong xanh, sach, dep, an toan, hiéu qua.

- Nha vé sinh gido vién va hoc sinh dam bao sach, dep va thén thién vGi moi trudng.

- Xay dung khu hoc tép thé duc, hoat dong gido duc ngoai troi, vui choi, day du
cac dung cuy, thiét bi, thoang mat, sach dep, an toan dap ung yéu cu gi4o duc thé chét
cho hoc sinh.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Nang cao nang luc 1anh dao, quan ly nha trudng, nang cao chét luong va phat trién doi
ng.

- Bbi dudng va nang cao nang luc tu duy lanh dao va nang luc quan ly cua BGH
dé ddi mai va phat trién nha trudng.

- X4y dung ddi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co trinh do
chuyén mén trén chuin; c6 phdm chét chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gidi; nang
cao trinh dd Tin hoc, c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tam huyét, gan bo voi
nha treong, hop tac, gip d& nhau cung tién bo.

- Tao mdi trudng lam viéc ndng ddng, sang tao thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé dé mdi CB, GV, NV an tAm cong tac, céng hién va gén két v6i nha

truong.



- Hoan thién h¢ thng cac quy dinh, quy ché, cac vin ban vé moi hoat dong trong
trudng hoc tao co s& phap 1y dé nha trudng hoat dong.

- Nang cao chét lugng va hiéu qua giso duc toan dién, dic biét 1a chit lwong gido
dyc dao dtrc va chét lugng van hod. Ting cudng gido duc truyén thng, tuyén truyén gido
duc vé phong chéng t€ nan x& héi, an toan giao théng, an toan hoc duong, gido duc dan sb
va v¢ sinh méi truong; thuc hién tbt gido duc thé chat, Ddi méi cac hoat dong gido duc,
hoat déng tap thé, cac hoat dong trai nghiém séng tao, hoat dong xa hdi, gin hoc véi hanh,
ly thuyét véi thue tién; giup hoc sinh ¢6 1y twéng, c6 muc tidu séng dung, c6 duoc nhiing
k¥ nang séng co ban.

2. Thuc hi¢n ké hoach giang day. d6i mai phuong phap day hoc va kiém tra d4nh gia theo
huéng phat trién nang luc, phdm chét hoc sinh.

- Lanh dao va t6 chuc viée d6i méi PPDH theo hudng tich cuc héa hoat dong hoc
tdp clia hoc sinh; chuyén dan viée truyén thu kién thie cho hoc sinh sang to churc hoat
ddng hoc tap cho hoc sinh theo hinh thtrc ¢4 nhan, td, nhom.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién, dic biét chét lugng gido duc dao drc,
16i sdng. DO méi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh theo huéng phat trién
nang luc, phdm chit phu hop véi muyc tiéu déi mai ndi dung chuong trinh sach gido khoa
moi.

- Tang cudng gido duc ki nang song. ky ning giao tiép. Chu trong phat trién 4 ky
ndng nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam nén tang vitng chic
dé hoc 1én cac 16p trén.

- Huy dong ngudn luc (thiét bi, CNTT...) h tro gido vién dbi méi PPDH; x4y
dung vén hoa hop téc trong nha trrong dé ddy manh viée déi méi.

3. Xay dung co sd vt chét. tang cudng trang thiét bi day hoc.

- Huy déng cac ngudn luc ndi tai va ngoai nha truong xdy dung diy du co s& vat
chét, thiét b, cong ngh¢ cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gi¢r 1én 16p, hoat dong
hudng nghiép, gido duc thé chit va k§ nang séng cho hoc sinh.

- Xy dung nha truong xanh, sach, dep va an toan, than thién.

4, Téng cudng ing dung CNTT trong day hoe va quén ly

- Té chirc tép hudn cho CB, GV, NV sit dung thanh thao cdc phdn mém nhu: phén

mém quan ly nhén su, quéan ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép thoi khod biéu, cac

phén mén day hoc truc tuyén dé ap dung tbt trong cong tic gidng day cling nhu cdng tac




quan ly. Pong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc, tu bdi dudng dé st dung hiéu qua
phuong tién cong nghé thong tin phuc vu cho cong viéc.

- Duy tri nang cao hiéu qua trang thong tin dién tr cia truong thuong xuyén dé tao
didu kién tdt hon cho CB, GV, NV va hoc sinh cling nhu hd trg tot cong tac giang day
cla gido vién trong trudng.

- Piu tu mua sdm trang thiét bi tin hoc, mdy chiéu, nang cao duong Uuyén
internet, wifi, mé rong mang ndi bo, tao diéu kién cho gido vién thuc hién tbt cac bai
giang dién tir va khai thac tdt mang internet dé hoc tap. tham khdo tai li¢u.

5. Tang cudng mdi quan hé gitra nha truong - gia dinh - x& hoi; giao luu, hop tac qubc té.

- Xay dung viing chic mdi quan hé gitta nha trudong voi CMHS; gita GVCN voi
CMHS.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tdt cong tac gido duc an toan giao thong,
phong chbng t6i pham, bao luc hoc dudng, phong chéng cac té nan xa hdi trong nha
truong.

- Tranh thd sy quan tdm Ung hd cda chinh quyén; cac doan thé, nhan dan ¢ dia
phuong dbi véi xdy dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Tang cuong cac mdi quan hé voi cac td chtic, c4 nhan, cty, xi nghiép, doanh
nghiép, don vi san xuat, BDD CMHS; hoi khuyén hoc; cac manh thudng quan.... trong
va ngoai dia ban nhim tranh thu va}ug/dénglnoinguénluc tr bén ngoai nha truong
nhim phuc vu cho tién trinh xdy dung va phat trién nha truong dat dugc muc tiéu chién
lugc.

-S&chmglﬁéuqué,ﬁétk@nlnguénngénsédjnhénuécc&xthuclﬁéntétquyché
dan chu trong nha truong. Chim lo doi sbng vit chét va tinh thin cho can bd, gido vién,
nhan vién.

6. Day manh cong tac truyén thong vé gido duc; xay dung thuong hi¢u nha truong.

- iy manh tuyén truyén, xay dung truyén thdng, uy tin nha truong, néng cao chét
luong day hoc, néu cao tinh thin trach nhiém ciia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay
dung thuong hiéu ctia Nha truong, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.

- Tao ddng lwc 1am viéc cho ddi ngli nha trudng y thirc xay dung thuong hiéu nha
trudng; xdy dung tinh than tréch nhiém — tinh than doan két — sur hop tac cung phat trién.

- Nang cao chat lugng that su bén viing ngang bang v&i cac don vi top déu trong

huyén.



7. Phéi hop vai céc td chire doan thé trong truong:

Quan tam tao diéu kién cho céc t& chirc Poan thé trong nha truong thyc hién tdt
chirc nang, nhiém vu va tang cudng cong tac phdi hop cung td chuc thuc hién tét s
ménh va muc tiéu ké hoach chién lugc cta trurong.

VL. TO CHUC THU'C HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lugc

- K¢é hoach chién luge duoc phé bién sau rong dén toan bd GV — NV — CMHS sau
khi dugc Phong GD & DT phé duyét. Trong d6 cht y d&én str mang — tAm nhin — céc gia tri
co ban clia nha truong can dat; tinh cip thiét cta viée x8y dung vén hoéa, thwong hiéu nha
trudng: viée huy déng cac ngudn luc phat trién; viée phét trién doi ngii nha trudng; viéc dbi
moi - phat trién giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phéan chiu trach nhiém diéu hanh
qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Pidu chinh, bd sung ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat v&i tinh hinh thue té ctia nha truong.

2. Lo trinh thye hién ké hoach chién luwge
2.1. Giai doan I: 'Tir nam 2021 - 2025

Tiép tuc duy tri gitr viing va nang cao chat lugng cic tiéu chuan trudng dat chuin
kiém dinh chét luong dat cép d6 2 va dat chudn qudc gia cdp d6 1, 6n dinh quy mo, phét
trién chét luong gido duc toan dién, phén du dat don vi Tép thé lao ddng xuét sic.

2.3. Giai dogn 3: Ti nam 2026-2030.

T6 chirc tong két rut kinh nghiém nhiing viéc lam dugc, chua dugc va xdy dung
ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cdc si ménh cta chién luoc phét trién nha
truong: “Tao dung dugec moi trwdong hoc tdp va rén luyén cé né nép, ky cuong cé chét
lugng gido duc cao. hdi nhap gido duc qudc té, dé mdi hoc sinh déu cé co hoi phat trién
t6i da ndng luc cua ban than™.

Phén dau dén nam 2030 truong dat chuén kiém dinh chét lugng dat cép do 3 va
dat chudn qudc gia cip d6 2.

3. Phan céng nhiém vu cu thé
3.1. Poi véi Hiéu trudng
- T6 chtre trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i ting can bg, gido vién, nhan

vién nha truong.



- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc; td chtrc danh gia két qua
thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, dé xuét nhitng bién phéap dé thuc hién hiéu qua
muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Dinh ky ra soat dé diéu chinh, bb sung ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thuc
té ctia don vi va nhitng thay dbi coa clp trén.

3.2. Déi voi Phé Higu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong t6 chuc trién khai thyc hién
ting phéan viéc cy thé duoc giao phuy trach, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién, d& xult nhitng bién phap dé thuc hién tét ké hoach.

3.3. Doi voi To trwong chuyén mon

Trén co sé ké hoach cua truong, td chuyén moén xay dung ké hoach thuc hién céc
chi tiéu dbi v&i bd mon va td chic thuc hién ké hoach, co kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach tai t6. Dong thoi dé xuat cac giai phap & thuc hién tot ké hoach.

3.4. Pdi vdi gido vién, nhan vién

Cin cir ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay dung ké
hoach c4 nhan theo ting nam hoc, thurc hién tdt cac nhiém vu dugc phan céng, cong tac
day hoc va gido duc hoc sinh, cung thyc hién thanh cOng ké hoach dé ra. Tham gia rat
kinh nghiém, d& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. i véi cdc té chikc Podn thé nha truong
* Pbi véi Poan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién luoc cua trudng, xdy dung chuong trinh hoat dong
phéi hop theo chitc nang, nhiém vu, cung nha truong td chire thuc hién thanh cong ké
hoach chién luoc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién lam nong
¢t trong qué trinh hoc tép va rén luyén dé nang cao chat lugng, cung xdy dung moi
trudong hoc tdp van minh, than thién.

* Pbi véi Cong doan co sd:

- Trén co so ké hoach chién luogc cta truong, xdy dung chuong trinh hoat dong
phéi hop theo chirc néing, nhiém vu, eiing nha frrimg t chirc thuc hién thanh cong ké
hoach chién luoc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thdng, van dong cong doan vién tich cyc tham gia,

dé xuét giai phap dé thuc hién thanh céng cac myc tiéu, chi tiéu ké hoach chién luogc.



3.6. Doi voi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cung nha truong trong cong tic truyén thong, tuyén truyén dén CMHS
biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cing dong thudn va tham gia, hd trg nha truong
trong viée ning cao chét luong giao duc hoc sinh, xdy dung nha truong theo muc tiéu ké
hoach dé ra.

VII. KET LUAN

K& hoach chién lugc 1& mot van ban ¢6 gia tri dinh huéng cho viée xay dung va
phat trién gido duc ciia nha trudng trong twong lai, giup nha trudong hoach dinh chién lugc
phét trién gido duc cho ting nim hoc va nhitng nam tiép theo mdt cach bén viing.

Ké hoach chién luge con thé hién sy quyét tam xdy dung thuong hiéu nha truong
clia toan thé CB, GV, NV va hoc sinh.

Trén déy 12 "Chién lugc phat trién Truong THCS Qui Puc giai doan 2021 — 2025
va tdm nhin dén nam 2030". Nha trudng s& xay dung 16 trinh, cu thé hoa, thanh chuong
trinh hanh dong, phi hgp vai tinh hinh thyc té cua nha truong, cua dia phuong va yéu cu
phat trién ciia nganh gigo duc. nham goép phan nang cao chat lugng gido duc trong huyén
nha./.

Noi nhin:

-PGD-DT (dé ble);

- UBND xa@ Qb (dé b/c);

- Website Trudng;

- P.HT. TTCM. t6 VP (dé th/h):
-Luu: VT.
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