UBND QUANTANPHU  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TRUNG HQC CO SO Déc 1ap — Tu do — Hanh phic
TON THAT TUNG

' Tan Phu, ngay L thdng +ndm 2021
sé: /4§ /KH-TTT
KE HOACH
Chién lwge phit trién nha truong
Giai doan 2021 - 2025 va tAm nhin dén nim 2030

Trudng Trung hoc co s¢ Ton That Tung, quan Tan Phii dugc thanh 14p nim
2017 theo Quyét dinh s6 1846/QD-UBND ngay 14 thang 4 nim 2017 cia Chu
tich UBND quén Tan Pha. Trudng toa lac tai s6 03, duong D2, phuong Son Ky,
quan Tan Pha, Thanh phd H6 Chi Minh véi tong dién tich 1a 7550,1 m?. Co s& vat
chét hién dai, dap ung cho yéu cau day hoc.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2021-2025 va tim nhin dén
nim 2030 nham xé4c dinh phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va cac giai phap
chi yéu trong qué trinh vén dong va phat trién ctia nha truong. Day chinh 13 co s¢
quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi ddng trudng va chuong trinh hanh déng
cla tap thé can bo, giao vién, nhan vién cling nhu cac thé hé hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc ctia Truong Trung hoc co s&
Tén Thét Tung 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét
ctia Chinh phu v& i méi gido duc, nhim dap tng v6i yéu ciu phat trién kinh té
- viin hod - x@ hdi ctia dat nude trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa; phat
trién dat nude theo kip va hoi nhap véi cac nudc trong khu vuc va quéc té,

A. DAC DIEM TINH HINH

I. M6i trudng bén trong

1. S6 liéu nim hoc 2020-2021

a. Poi ngii can by, gido vién, nhin vién

- Gido vién:

S6 gido vién
T i hede Gido vién B'?‘Pg Feol it Trinh dé chuyén mén
i VI ché | adng | >PH | PH | CP | Khéc
Tong Nir
1 [Toan 12 | .7 5 |12 3 9
2 [Ngir Vin \ 10| 9 3 | 10 10
3 [Tiéng Anh 10| 9 10 10
4 [VatLy 3] 2 1 3 3




S6 gido vién
TT| Tébomen | Ci0VIER Ping oo | Hop Triod 49 c eyl min
""" | ché | déng | >PH | PH | CP | Khic
Tong Nit
5 [Hoéba hoc 2 2 2 1 1
6 [Sinh hoc 4 3 2 4 4
7 [Lich St 4 | 3 1 4 | 3
8 Pialy 31 3 1 3 3
9 |(Gido duc cong dan| 2 2 1 2
10 |[Am nhac 2 1 2 1 1
11 M thuat 2 1.1 2 |
12 |Cong nghé 4 2 2 - 1 3
13 [Thé duc 4 4 9 -1
14 (Tin hoc 2 2 2 2
15 [Tong phy trach 1 1 1
Téng cong 65 | 44 | 18 | 65 5 |54 6
- Can b9, nhén vién:
S6 CB-NV
S6 lwon .| Bién Trinh d9
TT| B phén o 2?@2? ché | Hop :
Téng Nir (::o‘ dong | >PH | PH | CP | Khac
hiru)
1 | BGH 3| 2 3 3 L2
2 | Ké toan 1| 1 1 1
3 | Vin thu 1| 1 1 1
4 | Thu vién 1 1 1
5 | Thiét bi 1| 1 1 1
7 | Yté 1| 1 1 1
8 | Bao vé 3 1 3 ‘ 3
9 | Phuc vu 4 4 4 4
Téng cong 15 10 | 4 6 9 1 | 6|1 7
b. Hoc sinh
T So ____Hocsinh Sis6 | SOHS | HSDién | HSKhé
16p | Tong | Nit | Dan toc | HS/16p | lwu ban | Chinh sich | khin
6 10 | 505 | 262 10 50,5 1 3
;. 10 | 483 | 238 9 48,3 0 9
8 10 | 470 | 216 7 47,0 1 9
9 10 | 431 | 204 8 43,1 0 7
Cong | 40 | 1889 | 920 36 47,2 2 28

c. Co sé vt chat:




Dién tich trrong So phong thi nghié'm S6 phong | S6 phong
(m?) (L-H-S) vi tinh | chitc ning
7550,1 3 2 7

- Téng s6 phong hoc: 40 phong véi diy du ban ghé, hé théng chiéu séng,
quat tran. Cac phong chirc ndng: phong thyc hanh cac mon Ly —Hoa - Sinh, phong
mady vi tinh, phong Thu vién, phong Y té. TAt ca cac phong déu duoc trang bi cac
thiét bj co ban dap tmg dugc nhu ciu giang day, hoc tép cua gido vién, hoc sinh.

- Céc phong hanh chinh va phuc vu hoc tap: déu duoc trang bi may vi tinh
két ndi mang internet.

- Nha trudng c6 cin tin dam bao v¢ sinh an toan thuc pham, khu nha vé
sinh cho hoc sinh va gido vién, ¢6 khu dé xe gido vién va hoc sinh.

- Truomg c6 hang rio kién co, tach biét voi khu dan cu. San trudng cé cay
xanh va cac bon hoa nhim tao canh quan mat mé, sach dep.

s A R A
2. Piem manh, diem yeu
. A
2.1. Piem manh

_ Ban Giam hiéu 12 mot tap thé doan két, xdy dung ké hoach cu thé chi tiét.
Chi dao diéu hanh céc hoat dong cia nha truong mot cach dong bd hidu qua. Biét
phét huy dan chu trong truong hoc. Bugc su tin tudng cia can bd gido vién, nhan
vién va hoc sinh trong nha truong.

- Ddi ngli gido vién la mot tap thé doan két, c6 tinh than trach nhlem yéu
nghé. Chit luong chuyén mén ngh1ep vu bude ddu dap img duoc yéu cau d6i méi
gidao duc, mot sd gido vién ¢o trién vong tot, ning dong sang tao, manh dan doi
méi tich cuc tng dung CNTT trong giang day dat hiéu qua tt, phan 16n di dat
chuin va trén chuén, c6 nghiép vu su pham tt, yén tAm cdng tac, co tinh than
trach nhiém cao.

- Chét luong gido duc dai tra, né nép hoc tap cua hoc sinh da di vao 6n dinh.
Canh quan nha truong dam bao “Xanh - sach - dep - an toan™.

2.2. Diém yéu

- Nha trudmg nam trong khu vuce c6 da s6 cha me hoc sinh la lao dong phd
théng, su quan tdm cia phu huynh dbi dbi vai viée hoc tip cua con em con han
ché. Mot bo phan hoc sinh chua 6 y thire tur gide hoc tap, thiéu su quan tim cua
gia dinh, con dé bi tac dong boi nhimg tiéu cuc xa hoi nén chua c6 dong co va
thai do hoc tap dung dén.

- Chét luong giang day caa gido vién con chua dong déu, mot sO gido vién
chua diu tu nhiéu cho chuyén mén nghiép vy, ngai d6i moi.



- Pa sb d6i ngil gido vién con tré tudi, chua c6 nhiéu kinh nghiém trong
giang day, quan li hoc sinh va giao tiép véi phu huynh.

I1. M6i trudng bén ngoai
1. Co hoi

- Céc nghi quyét ctia Dang va Nha nudc vé cong tac gido duc khang dinh
gido duc 12 qudc sach hang dau, 1a sy nghiép cia toan dan; nganh gido duc c6
nhiém vy nang cao dan tri, dao tao nhan lyc dap tmg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai héa dat nudc.

- Su quan tdm clia cac cip uy, chinh quyén, ban nganh doan thé vai sy
nghiép gido duc cta nha trudng d gdp phan tao diéu kién thuan lgi trong viée
thuc hién viée chuan hoéa, hién dai héa, x4 hoi héa trong cong tac gido duc cla
nha truong.

- Ngay cang c6 nhiéu co hdi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho
gido vién ning cao trinh d§. Cong nghé thong tin ngdy cang mé rong vira la co
héi, vira 1a thach thie giap cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thirc.

2. Thach thire

- Chién lugc phat trién gido duc Truong THCS Ton That Tung giai doan
2021 — 2025, tm nhin 2030 véi ké hoach dam bao ndi dung day hoc ning cao vé
chét lugng gido duc toan dién trong tinh hinh thuc hién chuong trinh méi.

- Chit lugng d6i ngii gido vién, can bo quan 1y phai dap g tt véi cac yéu
cdu d6i mai chuong trinh gido duc.

- Tang cudng cac giai phap dé ting ti 18 hoc sinh kha gioi, giam ti 1& hoc
sinh yéu kém, dam bao hiéu suét dao tao.

- Bbi méi phuwong phép day hoc, huéng din hoc sinh thuc hién tot viée tur
hoc, day hoc phan héa trén co s& chudn kién thire, k¥ nang ctia Chuong trinh gido
duc phd théng 2018.

I11. DPanh gida nhirng mit dat dwgc va nhitng mat chwa dat dugc trong
thue hién chién hrge phat trién gido duc giai doan 2016-2020

1. Mat dat dwoc

- Can b0 quan ly luoén doan két, chi dao diéu hanh céc hoat dong cta nha
truong mat cach déng bd hi¢u qua. Phat huy t6t dan chu trong truong hoc, dugc su
tin twong cua can bd giao vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.



- D6ingil gido vién la mot tap thé doan két nhiét tinh, ¢6 tinh thin trach nhiém,
y&u nghé gan b6 voi nha truong; c6 tinh thin hoc hoi, tich cuc ddi méi phuong phap
giang day.

- Né nép — ky cuong ctia nha truong ngay cang 6n dinh va phat huy, cac
hoat dong ngoai khoa dugc to chirc déu din va ngay cang phong phi.

Nguyén nhian khach quan
- Nha truong ludn dugc s quan tim, hd trg va chi dao kip thoi cia cac cip

lanh dao quén, dia phuong, Phong Gido duc va Dao tao quén Tan Phu trong cong
tac xdy dung doi ngii cia nha truong.

- X hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chit luong doi ngii can bd quan
1y, gido vién, nhan vién phai dap img duoc yéu cau ddi méi gido dyuc va khong
nglmg nang cao chit lwong gido duyc.

Nguyén nhin chi quan

- Nha truong luén quan tim dén cong tac xdy dung di ngii can by, gido
vién, nhan vién vé niang luc va phim chit,

- Can b0, gido vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tich cuc trong cong
tac xdy dung dong co, thai d¢ hoc tap va né nép, ki luat ctia hoc sinh.

- Tap thé nha truong ludn c6 ¥ thie va trach nhiém trong phong trao xiy
dung méi trudng than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duc, ki
Iuat cho hoc sinh.

2. Mt chwa dat dwgc

- Chét luong ddi ngii gido vién chua ddng déu: mot sd gido vién tré cin
dugc bdi dudng, rén luyén dé ning cao trinh do.

- 86 lwong hoc sinh gidi cp quan va thanh phd con chua cao.

- Su quan tdm cua cha me ddi véi viée hoc tép cia hoc sinh chua cao; moi
truong x3 hoi con nhiéu phirc tap, anh huéng dén viéc phét trién va hinh thanh
nhan cach cho hoc sinh.

3. Céc vin dé wu tién cén gidi quyét trong giai doan tiép theo

- Nang cao chat luong doi ngii can b, gido vién, nhan vién cia nha truong
dap tmg yéu cau phat trién gido duc. Nang cao chit luong gido dyc toan dién cho
hoc sinh.

- Tang cuong Ung dung cong nghé thdng tin trong day hoc va cong tac quan
ly.



- Dbi méi phuong phap day hoc, hudng dén hoc sinh thye hién tt viée tw hoc,
day hoc theo hudng phat huy nang lyc ngudi hoc va tinh tich cue cht dong sang tao
cua hoc sinh trén co so chudn kién thte, k§ ning ciia Chuong trinh gido duc phd
thong 2018.

- Cht trong td chirc nhiéu hoat dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em
¢6 kha nang thich ing véi moi truong va rén luyén ki nang song cho hoc sinh. |

- Diy manh viéc gido duc tuyén truyén dao duc phap luét cho hoc sinh
khong dé xay ra hién tuong bao luc hoc duong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

- Xay dung chién lugc phat trién Truong THCS Tén Thit Tung phu hop
V(1 cac nguén luc clia nha trudng, dinh hudng phat trién kinh té - x3 hoi cua dia
phuong.

- Tao dung dugce méi trudng hoc tap than thién, ky cuong, chat lwong cao
dé hoc sinh phat trién toan dién, c6 k¥ ning séng va kha niang tiép tuc hoc 1én trén
hoic di vao cubc sdng lao dong.

2. TAm nhin

- Pén nim 2030, Trudng Trung hoc co s& Tén That Tung phin dau tao
dung dugc moi trudng hoc tap than thién, ky cuong, chét lugng dé hoc sinh phat
trién toan dién va c6 k¥ ning séng tot.

- Nha truong phéan diu truong dat chuén kiém dinh Chat lugng gido duc cip
d0 3 va chuan Qudc gia cap do 2.

3. Gi4 tri cot 16i

- Piy manh gido duc toan dién, ning cao chét lugng dao tao, phan ddu cé
nhiéu hoc sinh kh4 - gio1, nang cao hi¢u suit dao tao cua nha truong.

- Nang cao 1ong yéu nghé, tin tdm giang day hoc sinh ctia gido vién; ning
chét luong sinh hoat Chi bd, phat huy vai trd cic doan thé, lam t6t cong tac phat
trién Pang.

- Xay dung mdi truong su pham lanh manh, truong hoc xanh - sach - dep,
hoan thién va phat huy hiéu qua cac phong chic ning dé dam bao day hoc theo
phuong phap phat huy tinh tich cuc cua hoc sinh.

4. Phuong cham hanh dong

- X4y dung tap thé su pham doan két, ning dong - Tich cuc ddi méi phuong
phép giang day va hoc tip - Néang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.



C. MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung

- Thuce hién Chuong trinh hanh déng ciia Chinh phi vé Nghi quyét sb 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tam Ban Chép hanh Trung uwong khéa
X1 vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va ddo tao dap tmg yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x3 hoi cha nghia
va hoi nhap quéc té; cin cir van ban sé 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03 thing 10
nam 2017 ciia B§ Gido duc va Dao tao vé Hudng din thuc hién chuong trinh gido
duc pho thong hién hanh theo dinh hudng phat trién ning luc va pham chit cho
hoc sinh tir nam hoc 2017-2018.

- Xay dung moi truong than thién, hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh co
nhiing kién thirc co ban, nang cao nang luc, tri tué, phém chét dao dc, 16 séng,
dao tao bdi dudng ngudn nhan tai cho dit nude.

- Tiép tuc tap trung ddi méi phuong phap giang day va hoc tap; déi méi
phuong thirc danh gia két qua hoc tip cta hoc sinh; chu trong cong tac dao tao va
bdi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ciru khoa hoc, véan dung
ly thuyét vao thyue té; cht trong cong tac giao duc chinh tri tu tudng, gido duc dao
dirc, ky ning sdng cho hoc sinh. 4

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vy, 1y ludn
chinh tri cho ddi ngii can by quan ly, gido vién va nhan vién; chl trong ddi méi tu
duy nghién clru, giang day theo hudng hién dai.

1. Cac muc tiéu

1.1. Muc tiéu ngin han

Pén nim 2022-2023, Trudng Trung hoc co s¢ Tén Thit Tung dat cac chi
tiéu quan trong sau: -

- C6 100% gido vién dat chuén nghé nghiép loai kha tr& Ién theo quy dinh vé
chuén nghé nghiép gido vién trung hoc;

- Khong qua 01% hoc sinh bé hoc, khong qua 02% hoc sinh luu ban;

- Chét luong gido duc loai kha - gioi dat tir 70 % trd 1én; hanh kiém kh4, tot
trén 98%; '

- Thyc hién Dé an Tin hoc quéc t& cho hoc sinh dé dén nam 2025 nha truong
co ti 1€ hoc sinh dat chimg chi tin hoc quéc té theo quy dinh.

- Pat tiéu chudn vé co s& vat chit theo quy dinh cua truong chuan qudc
gia.



- Thuc hién kiém dinh chit luong gido duc cdp d6 2 va chuan Quéc gia cip
do 1.

1.2. Muc ti¢u trung han

- Dén niam 2024, Truong Trung hoc co sé Ton That Tung c6 co s& vét chat
hién dai, khang dinh dugc chat lugng gido duc véi chi tiéu quan trong.

- C6 100% giao vién dat chudn do tao gido vién trung hoc co sd;

- C6 100% gido vién dat chuan nghé nghiép loai kha trd 1én theo quy dinh vé
chuéin nghé nghiép gido vién trung hoc;

- Giir vimng cac tiéu chuan vé co sd vat chat, si s0 hoc sinh... theo quy dinh
cta truong chuan quoc gia.

1.3. Muc tiéu dai han

Tiép tuc giit vitng va phat huy cac thanh qua dat dugc, dugce biét dén 1a mot
trudng trung hoc co s& ning dong, c6 tim nhin va quyét tdm phat trién cao, dat
duogc cac tiéu chi:

- Chét lugng gido duc duoc khang dinh;

- Thuong hi¢u nha trudong duge nang cao;

- Dat chuin Qudc gia cap d6 2.

IL. Muc tiéu cu thé

1. Té chirc b may va ning cao chat lwong doi ngii

- Kién toan co cAu td chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy higu
quéa phu hop vé6i yéu ciu giang day.

- Thue hién d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén mén dap tmg yéu cau.

- Quy hoach, ddo tao va bdi dudng can bo gido vién theo ning lyc dap img
dugc yéu cAu cua cong viée. Doi ngii gido vién, nhan vién di vé s6 lugng, c6 100%
trd 16n c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc, 100% gi4o vién dat chuén vé nghé nghiép,
trong d6 xép loai tdt tir 60% trd 1én.

- Tao céc diéu kién thuén lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc céc 16p boi
dudng va nang cao trinh do vé chinh tri va chuyén mén nghiép vu, vai 100% can
b6 quan 1y dugc bdi dudng chuén hod vé nghiép vy, trinh do trung cAp 1i luan chinh
tri, ngoai ngir va tin hoc.

2. Muc tiéu vé chit lugng gifo duc

- Hanh kiém: T6t trén 90%, kha trén 09%, khong ¢ hanh kiém yéu.



- Hoc luc: Gidi trén 38%, kha trén 40%, trung binh trén 23%, yéu kém dudi

2%.

- Hi¢u suét ddo tao tir 95% trds lén.

- Ty 1€ hoc sinh thi dau vao 16p 10 cong 1ap tir 75% trd 1én trén tong s6 hoc sinh
16p 9.

- Hoc sinh bo hoc dudi 01%.

- Hoc sinh 18n 16p thang trén 95%.

- Phén d4u 70 % tro 1én hoc sinh c¢6 chung chi quéc té Tin hoc
- Phin d4u c¢6 nhiéu hoc sinh giéi cap quan, cAp thanh phd.

-Pat chuén kiém dinh chét luong giao duc muc 2 va chuin quéc gia cz“ip do
1 ndm hoc 2022- 2023.

3. Muc tiéu vé co sé vt chit

- Pam bao day du phong hoc, phong hoc bo mén, may tinh két ndi Internet,
bang tuong tac; c6 du thiét bi day hoc theo qui dinh, thuc hién ddy di va c6 hidu qua
cac tiét thuc hanh thi nghiém.

- Trang bi dy du phuong tién phyuc vu cho cong tac quéan 1y va didu hanh nha
truong.

- Canh quan nha truong ddm bao méi trudong “Xanh - sach - dep”.

4. Muc tiéu vé cdc mdi quan hé cha nha truong

- C6 mbi quan hé chat ché va phdi hop tdt vai cac co sé gido duc va céc co
quan, don vi tai dia phuong; thuc hi¢n day du cac vin ban qui dinh va hoan thanh tot
cac nhiém vy, yéu ciu clia cap trén giao cho.

- Lién hé chat ché véi cha me hoc sinh va cac t6 chirc x@ hdi trén dia ban, tao
diéu kién tt nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hoi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va str dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nham ting cudng co
s& vat chat, thuc hién hoc béng khuyén hoc va khuyén tai nhim giup d& hoc sinh co6
hoan canh kho khan, dong vién khen thuong hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong giang
day va hoc tap.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach gidng day, d6i méi phwong phip day hoe va kiém
tra danh gia theo hwéng phat tri¢n niing lyc hoc sinh
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- Tiép tuc @61 moi phuong phap day hoc nham phat huy tinh tich cyc, chi
dong, sang tao, rén luyén phuong phéap tu hoc va véan dung kién thirc, k¥ nang cua
hoc sinh theo tinh thin Cong vin s6 3535/BGDDT-GDTrH ngay 27/5/2013 vé ap
dung cac phuong phép day hoc tich cuc, day hoc theo dinh hudng Gido duc
STEM; d6i méi danh gia gior day gido vién, xdy dung tiéu chi danh gia gio day
dya trén Cong van s 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014 clia Bo GDPT, day
manh d6i m&i hoat dong sinh hoat t6, nhom chuyén mén.

- Tiép tuc td chirc day hoc hiéu qua, da dang cac phuong phép day hoc, voi
nhimng giai phap djt pha va nhiing giai phap lau dai nhim tao ra budc phét trién
méi cho gido duc. Py manh viéc van dung day hoc giai quyét van d€, cac phuong
phap thyc hanh, day hoc theo du 4n trong cdc mon hoc; tich cuc img dung cong
nghé thong tin phu hop vé1 ndi dung bai hoc; chu y viée t6 chirc day hoc phén hoa
phi hop cac dbi tugng hoc sinh khéac nhau,

- T4 chirc chit ch@, nghiém tic, ding quy ché & tit ca cic khau ra @&, coi,
chédm va nhén xét, danh gia hoc sinh trong viéc kiém tra; ¢am bao thuc chét, khach
quan, trung thuc, cong b'?mg, danh gia dGng nang luc va sy tién bo cua hoc sinh.

- Thuc hién nghiém tac viéc xay dung dé kiém tra giira hoc ky, cubi hoc ky
theo ma tran va viét cau hoi phuc vu ma tran d&. Nang cao chét lugng giang day
va dao tao theo dinh hudng phat trién ning luc cia hoc sinh, ting cudng gido duc
k¥ ning séng; phat huy tinh tich cuc, chii dong, sdng tao clia hoc sinh trong qué
trinh tiép thu kién thurc, tiép can vdi tri thirc méi trén Internet bd sung vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chit luong hoc sinh, chi trong cong téc boi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém, gido duc thé chét, ning khiéu.

- Tiép tuc thyc hién trién khai day tin hoc theo chuan qudc té cia Dé 4n
nang cao ning luc, k¥ ning tng dung tin hoc cho hoc sinh phé théng thanh phd
Hd Chi Minh theo dinh huéng chuén qudc té, giai doan 2021-2030 cho hoc sinh
trung hoc co s¢”

- Cang ¢b va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoa gitp ting himg
th hoc tap cho hoc sinh.

- Thye hién phén ludng hoc sinh tét nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung
tdm Gido duc thuong xuyén, cac truong day nghé.

II. Ning cao niing luc lanh dao, quéan ly nha trudng, ning cao chat
lwgng va phat trién di ngii

- Nang cao nang lyc 1anh dao, quan 1y nha truong xay dung dd1 ngii gido
vién va can bd quan 1y gido duc du sb luong, dong bd vé co cdu va dam bao chit
lugng; bdi dudng can bd quan 1y va gido vién, dap ung nhu ciu giang day, boi
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dudng dinh ky cho d6i ngii gido vién va can bd quan ly nham nang cao trinh do
chinh tri, ndng lyc chuyén moén. Tao su chuyén bién manh mé& vé chét lugng trong
d6i ngil gido vién nhin vién, timg budc chuin hoa va chuyén mon hoa doi ngii
theo cac tidu chuan, tiéu chi kiém dinh chét lgng hién hanh cia Bo Gido duc va
Dio tao. Thuc hién tbt cong tac bdi dudng thudng xuyén cho d6i ngii can bd quan
Iy va gido vién nhim ning cao ning luc quan ly va giang day cho déi ngii gido
vién.

- Thyc hién nghiém tic Thong tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017
ctia B trudng B Gido duc va Dao tao vé quy ché thue hién cong khai d6i véi co
s& gido duc cia hé thong gido duc qubc dan.

- Phét huy thue hién quyén tu chi theo Nghi dinh sé 60/2021/ND-CP ngay
21/6/2021 ctia Chinh phii quy dinh co ché tu chi tai chinh d6i véi don vi sy nghiép
cong 1ap va cac vin ban hudng dan thi hanh.

- Néang cao tinh chuyén nghiép cua luc luong nhan vién ¢ van phong va cac
phong chirc ning. Chuyén mén hoa hoat dong ctia by phén gian tiép; ting cudng
su phéi hop gitra cac phong chire ning trong trudng, hudng t6i hiéu qua hoat dong
tdt & moi linh vue.

II1. Xdy dung co s& vt chit, ting cudng trang thict bi day hoc theo
huwdng da dang héa va hi¢n dai hoa

- Xay dyng méi trudng su pham khang trang, sach dep, trang thiét bi hién dai,
tién ich va td chire sang tao cac hoat dong giang day, gido duc dap mg nhu cau hoi
nhép, phat trién. Ddy manh thic hién x4 hoi hod gido duc, ting cudng huy dong cac
ngudn luc phat trién gido duc.

- Nha trudng thuc hién qui ché phéi hop véi Cong an dia phuong, PCCC khu
vue, Co quan 'y té, vé sinh phong dich...Xay dung y thiic tu giac cho hoc sinh trong
vi¢c bao quan co s¢ vat chét, tao canh quan xanh, sach, dep trong khuon vién.

- Xay dung ké hoach sira chita mua sim nham tu b, nang cép co s& vt chit,
b6 sung trang thiét bi truong hoc theo hudng chuén héa, hién dai hoa. Ting cuong
hi¢u qua khai thac sir dung thiét bi day hoc. Kiém tra viéc str dung trang thiét bi cua
gido vién trong cac hoat dong giang day nhim ting tinh hiéu qua, trinh dau tr lang
phi va dap tmg nhu ciu hdi nhap, phat trién. Xay dung va td chirc hoat dong higu qua
phong hoc bd mén. Thuc hién cac chuyén dé c6 van dung thiét bi day hoc hién dai
(bang twong tac) dé duc két kinh nghiém va phat huy tinh niing khi sir dung.

IV. Néng cao chét lwgng quan Iy toan dién nha truedng bing cong nghé
thong tin



12

L
- Théng tin kip thoi, diy di dén cha me hoc sinh, hoc sinh va céc co quan
don vi ¢6 lién quan & dia phuong vé su can thict phai d6i méi can ban, toan dién
giao duc va dao tao.

- Ung dung cong nghé thong tin, diy manh cong tac tuyén truyén nham
nang cao nhén thic, tao ra sy théng nhit va dong thuan cia toan thé vién chirc va
nguodi lao dong trong nha trudng. Nang cao hiéu luc, hi¢u qua cong tac quan ly,
dé cao vai tro, trach nhiém cua ngudi ding dau trudng hoc.

- Ung dung Cong nghé thong tin vao cdng tic quén 1y gido vién, hoc sinh,
trién khai phin mém Vietschool gitup cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh trong
nha trudng truc tuyén théng sudt tir cdp S& - Phong va truong.

- Thuc hién s lién lac dién tir qua mang Vietschool gitip théng tin dén phy
huynh nhimg théng bao, hoat ddng ctia nha trudng cling nhu théng bao két qua
hoc tap dén phu huynh trong subt nam hoc.

- Tang cuong cong tac truyén thong trong thi dua khen thudéng, phat hién
céc nhan td mai, dién hinh dé khen thudng kip thoi.

V. Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lye tai
chinh, x& hgi héa gido duc

- Thuc hién d6i méi co ché tai chinh nhim huy ddng, phan bd va sir dung
hi€u qua cac nguén luc ctia nha nudce va xd hoi dau tu cho giao duc. St dung hi¢u
quéa ngudn kinh phi ngan sach Nha nuéc két hop véi cac ngudn huy doéng hop
phap khac dé ting cudng trang bi co s& vét chét, thiét bi day hoc.

- Thyc hién déy du ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, cin ngheo co diéu kién dén trurong;
chim lo doi sdng vt chét va vin hoa tinh than cho déi ngfi gido vién, can bo, nhan
vién trudng.

- Tiép tuc ddy manh thuc hién xa hdi hod gido duc, ting cudng huy dong
céc ngudn luc phat trién gido duc.

VI. Ting cwdng mdi quan hé giira nha trudng - gia dinh - xa hoi

- Nha trudng thue hién theo Thong tur s6 16/2018/TT-BGDDT ngay 3/8/2018
cua Bo Giao duc va Pao tao quy dinh ve tai trg cho céc co so giao duc trong h¢ théng
gido dyc qudc dan va Thong tir 55/2011/TT-BGDDT ngay 22 thang 11 nim 2011
ctia B6 Gido duc va Dao tao vé qui dinh Hoat dong Ban dai di¢én Cha me hoc sinh.

- Ban Pai dién cha me hoc sinh chi dong x4y dung ké hoach thyc hién céc
cong trinh hd trg cho hoat dong day va hoc, phdi hop véi nha truong trong vige chim
lo gido duc hoc sinh. Phat huy vai tro tich cuc cia Ban dai dién Cha me hoc sinh
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chidm lo cho hoc sinh va quan tim dén sy phat trién cia gido duc. Phéi hop véi Ban
Khuyén hoc phudng Son Ky dé tuyén truyén, phat huy truyén thong hiéu hoc, lao
ddng sang tao ciia ngudi Viét Nam. Dam bao 100% hoc sinh thudc dién gia dinh khé
khin déu duoc dén truong.

- Thuc hién ché @ mién, giam hoc phi va hd trg kinh phi hoc tip cho hoc sinh
dién gia dinh chinh sach, di¢n hd nghéo, can nghéo va din toc Cham, Khmer,. .. theo
qui dinh.

- Tranh thi cdc ngudn luc trong va ngoai truong dong gop tw nguyén, hop
phép cho viée hé trg hoc sinh dién khé khin duge di hoc, duge chim soc, dugc
hudng cac ché d6 cong bang binh ding trong gido duc.

E. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém cta can bg quin ly

- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién cia nha truong giai doan 2021-
2025 va tam nhin dén nim 2030.

- Xay dung ké hoach va to chirc thuc hi€n cac muc ti€u chién lugc da dé ra.

- T6 chtrc danh gia va ra soat viée thyuc hién ké hoach hanh dong hang nim
va thye hién ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién cua don vi.

2. Trach nhiém cua cac to chuyén moén va cac by phin nha trueong

- Xay dung ké hoach cu thé tirng nim trong d6 moi hoat dong cin néu rd
muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thyc hién, ngudi chiu
trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac b phén, ¢4 nhin theo trach
nhiém cua tirng thanh vién.

- Trong qué trinh thuc hién can thudng xuyén kiém tra, déng gop v kién voi
lanh dao nha truong dé co giai phap pht hop nang cao higu qua cong viée.

3. Trach nhiém caa di ngii can b, gido vién, nhan vién

- Can clr vao cac K& hoach phat trién chién luge va Ké hoach nim hoc clia
nha trudng dé xdy dung ké hoach cong tic c4 nhan theo timg nidm hoc.

- Béo céo két qua thuc hi¢n ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Dé xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Trach nhiém cta Ban dai di¢n cha me hoc sinh

- Ban dai dién cha me hoc sinh phd bién, trién khai K& hoach chién lugc clia
nha trudng trong cac phién hop cha me hoc sinh.
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- Péng gop cac giai phap, phoi hop va hd tro nha truong thuc hién tt ké
hoach dé ra.

- HO tro tinh thén, vét chit. .. giup nha truong hoan thanh théng loi cac muc
tiéu phat trién timg giai doan ctiia K& hoach chién lugec.

F. KIEN NGHI
1. Poi véi UBND quin Tan Phi

Kién nghi UBND quan Tan Pht h trg co ché chinh sach, tai chinh déu tu
xdy dyung co sO vat chét gitp cho Trudng Trung hoc co s& Ton Thit Tang dat
chudn Qudc gia vao ndm hoc 2022-2023 nhu K& hoach chién luge cia don vi da
dé ra.

2. Poi voi Phong Gido duc va Pao tao quan Tan Phi

Tham muu dé xuit véi S& Gido duc va Pao tao thanh phé Hd Chi Minh,
UBND quén Tan Phi, UBND phuong Son Ky hd trg v& co ché chinh sach, tai
chinh va nhan lyc dé truong Trung hoc co s& Ton Thét Tung thye hién muc tidu
dat chuén Quéc gia vao ndm 2023 theo ding tién do da dé ra.

3. P6i v6i UBND phudong Son Ky

Kién nghi UBND phuong Son Ky tham muu, dé xuat vdi lanh dao quan
Tan Phu hd tro co ché chinh sach, tai chinh dau tu xay dung co s& vat chat gitp
cho Truomg Trung hoc co s Ton That Tung dat Chuan kiém dinh chét lugng gido
duc mirc dd 2 va chuin Qu("ic gia mic do 1 vao nam 2023

Trén 1a Ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2021 - 2025 va tam nhin
dén nam 2030 ma Truong THCS Tén That Tung phan dau thuc hién. Pon vi sé
xdy dung 16 trinh cu thé va chuong trinh hanh dong sat véi tinh hinh thuc té va
yéu ciu phat trién clia nganh va dia phuong./.

Noi nhin:
- PGD&DT (Blc);

- Céc bd phan trong truomg
- Luu: VT.

—= N/
_Pham Thi Thanh

Duyét ciia Phong GD&DT quéan Tan Phi
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