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Chién lwgc phat tr‘ién nha truong giai doan 2026 - 2030
va tam nhin dén nam 2045

Can cir Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua B
Chinh tri Ve d6t phé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 quoc gia;

Can cur Nghi Quyet s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 naim 2025 ctia B§ Chinh
tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao;

‘ Can ctr Nghi quyét 281/NQ-CP ngay 15 thang 9 nam 2025 cua Chinh phu
v€ ban hanh chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi Quyét s6 71-
NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 cua B¢ Chinh tr1 vé dot pha phat trién gido
duc va dao tao;

Cén ctr Chi thi s0 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 ctia Thii tuéng Chinh phii vé
Viéf: day manh thuc hién dﬁ)i rpé’i chuong trinh gido duc, sach gido khoa,giéo dug
pho thong theo Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Qudc hoi vé
d61 moi chuong trinh, sach giao khoa ph6 thong; Quyet dinh s6 681/Qb-TTg ngay
04/6/2019 C}ia T‘hﬁ tuéng Chinh phu ’Vé viéc ban hanh L§ trinh thyc hién cac muc
ti€u phat trién bén vilng Viét Nam dén nam 2030;

Can ctr Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo GDDT
ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

Cin cir tinh hinh phat trién kinh té, x hoi x4 Can Gio trong giai doan 2025-
2030;

Can ctr két qua thue hién K& hoach phat trién nha truong giai doan 2020-
2025 va tinh hinh thuc té gido duc tai nha truong,

Truong Trung hoc co S(")‘Cﬁn Thanh xay dung ké hoach phét trién nha
truong giai doan 2026-2030 va tdm nhin dén nam 2045 nhu sau:

|. PAC PIEM TiNH HINH
1. Pic diém tinh hinh dia phwong

Truong Trung hoc co s Can Thanh dong tai dia ban ap Giong Ao, xa Can
Gio theo Quyét dinh s6 08/QD-UBND ctia Chu tich UBND x& Can Gio ky ngay
01 thang 7 nam 2025.

Pang ty, Chinh quyén dia phuong va nhan dan xa Can Gio lubn quan tam
dén su nghié¢p gido duc, coi dau tu cho gido duc 1a dong luc phat trién kinh té,
chinh tri xa hdi, 1a con duong cong nghi€p hoa, hién dai héa nong nghi€p nong
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thon. Pay 1a diéu kién thuan loi tao budc phat trién viing chic cho nha trudong
trong giai doan moi.

-Vé kinh té: Nhan dan cha yéu 1a lam nghé bién, buon ban, dich vu, lam
cong chiem 90%, trong xa phat trién nhiéu nganh nghé¢ khac nhau nhu: céng nhén,
vién churc, can bo nghi huu... Thu nhédp ctia nguodi dan tuong doi1 6n dinh.

- Piéu kién x3 hoi: Puoc sy quan tam cua Xa Can Gio. bang uy xa Can
Thanh d3 ldnh dao chinh quyén - Poan thé va nhan dan trong toan x& hoan thanh
co ban cac muc tiéu vé kinh té, chinh tri, vin héa xa hoi, quéc phong an ninh dugc
giit vitng, tao su binh yén cho nhan dan x4y dung va phat trién cudc séng. Trong
tuong lai dén nam 2030, khu d6 thi, du lich 14n bién Can Gid hinh thanh sé& tao
diéu kién thuan loi cho nguoi dan phét trién kinh té dia phuong va tao viéc lam
cho nguoi dan trong khu vye.

- Vian hoa gido duc: Pugc Pang 1y, Chinh quyén dia phuong va nhan dan
x& Can Gio ludn quan tim dén su nghiép gido duc, coi du tu cho gido duc 1a dong
luc phat trién kinh té, chinh trj xa hoi, 1a con duong cong nghi¢p hoa, hién dai hoa
ndéng nghiép nong thon. Pay 1a diéu kién thuan loi tao budc phat trién viing chic
cho nha trudng trong giai doan hién nay. X& Can Gio ¢6 hé théng gido duc véi 04
truong Mam non, 05 truong Tiéu hoc, 02 truong Trung hoc co so (THCS), 01
truong Trung hoc pho thong. Xa dat chuan pho cap giao duc (PCGD), x6a mu
chit: Pho cap gido duc Mam non tré em 5 tu6i, PCGD Tiéu hoc, THCS, pho cap
x6a mu chir dat mirc do 2.

2. Pic diém tinh hinh nha truong

- Truong Trung hoc co s& Can Tl}anh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
O§/QD—UBND cua Chu tich UBND xa Can Gio ky ngay 01 thang 7 nam 2025 véi
tong so hoc sinh 1a 818 em.

- Doi ngii gido vién c6 du co ciu b mon, c6 pham chit va ning lyc chuyén
mon vimg vang. Nhiéu nam lién tuc truong dat danh hiéu Tép thé lao dong Tién
tién va tap thé lao dong xuét séc, nhiéu nam lién tuc dat Cong s¢ van hoa, Chi bo
hoan thanh t6t nhiém vu, Cong doan hoan thanh xuat sic nhiém vy, Lién doi hoan
thanh xut sic nhiém vu, Chi doan gido vién hoan thanh xut sic nhiém vu.

- Trai qua nhimg nam xay dung va phat trién, truong Trung hoc co s¢ Can
Thanh da khéng dinh dugc chirc nang, nhi¢ém vu cia minh: Chat luong gido duc
ctia nha truong ngay duoc 6n dinh, gitt ving va nang lén. Ké hoach chién luoc
phat trién nha truong giai doan 2026-2030 va tim nhin dén 2045 nham xac dinh
rd dinh hudéng, muyc tiéu chién luge va cac giai phap co ban trong qua trinh van
dong xay dung va phat trién ciia nha truong dong thoi day ciing 1a co s quan
trong cho cac quyét sach cua Hiéu trudng, cua Hoi dong trudng ciing nhu cac hoat
dong cua can bd quan 1y, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Viéc xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2026 -
2030 tAm nhin 2045 c6 mot vy nghia rat quan trong trong vi¢c thuc hién ddi méi
cin ban toan dién GDDT gop phan thyc hién Dé an phat trién gido duc dao tao x&
Can Gio giai doan 2025 - 2030. Cung véi cac nha trudng xay dung nganh gido
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duc va dao tao x& Can Gid phat trién on dinh, dép (mg yéu cau phat trién kinh té
xa hoi cua dia phuong noi riéng, cia dat nudc noéi chung.

1. PHAN TICH MOI TRUONG

1. Moi truwong bén trong

1.1. Déi ngii can by qudn Iy, giao vién, nhan vién

a) Cdan bj qudn ly: 02 (Hi¢u trusng 01; Pho Hi€u trudng O1) trong d6 02
d/c trinh d0 Pai hoc. Hi¢u truong Vé, Pho Hiéu truong da hoan thanh b1 dudng
cac 16p quan 1y gido duc, 16p trung cap 1y luan chinh tri.

~ b) Giao vién: Téng sb 34, du vé sé luong va co cdu bd moén nhung con

thi€u cyc by ¢ nhieu mon, trong do 33 gido vién co trinh do dai hoc, 01 gi&o vién
¢6 trinh d¢ cao dang. C6 05 giao vién dat gido vién day gidi cap huyén; 37.14%
gido Vvién dat day gioi cap truong.

¢) Nhan vién: Tong s6 c6 05 d/c (01 thw vién, 01y t€ hoc dudng, 01 ké
toan, 01 van thu, 01 thict bi-thi nghiém).

Nhin chung d6i ngii gi4o vién, nhan vién tré, nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém cao vo1 cong viéc duoc phan cong. Tuy nhién, doi ngu gido vién phai day

nhiéu khdi 16p do d6 gap rat nhiéu kho khan trong viéc nang cao chat luong bai
giang ciing nhu trao d6i kinh nghiém trong cong tac chuyén mén.

1.2. Hoc sinh
Niim hoc | Tong s6 Khoi 6 Khoi 7 Khoi 8 Khoi 9
2021-2022 692 133 185 186 188
2022-2023 675 184 130 184 177
2023-2024 730 238 182 125 185
2024-2025 768 232 235 179 122

Két qua & cac mat gido duc trong giai doan 2020-2025:

- Ty 1& hoc sinh tbt nghiép: 100%

- Ty 1€ hoc sinh 1€n 16p sau kiém tra lai: 99,5%

- Ty 1€ hoc sinh khé gioi vé xép loai hoc tap: Tur 50% trd 1én
- Ty 18 xép loai vé rén luyén kha, tét: Tir 90% trd 1én

- Hoc sinh gi6i cap huyén: Khoang 9% tré 1én

- Hoc sinh gioi cip thanh phd: 02 hoc sinh tré 1én.

Danh gia chung

- Chét luong gido duc toan dién ctia trudng trong nhimg nam gan ddy di co
nhiéu khéi sac, ty 1€ hoc sinh cap huyén, cap thanh phd déu dat chi ti€u va vuot
chi tiéu; Chat lugng gido duc toan dién hoc sinh tuong doi 6n dinh.

1.3. Co sé vit chit
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a) Phong hoc va cac phong chirc nang

+ S6 phong hoc hién c6: 24 phong hoc kién ¢b

+ Phong hoc bo mon: 12 phong kién c¢6 (Am nhac: 01; Mi thuat: 01; Tin
hoc: 02; Ngoai ngir: 02, phong thuc hanh mén Khoa hoc tu nhién: 03; phong thuc
hanh mén Khoa hoc x4 hoi: 01; phong thuc hanh cong nghé: 02, phong da nang:
01).

+ Phong thu vién: 01 (kién cd)

+ Phong Y té hoc duong: (1 Kién cd)

tCo day du cac phong cua hi¢u truong, pho hi¢u truong, phong hop, phong
truyen thong, phong hanh chinh- k€ toan, phong Doan D¢i, phong Dang-Doan
thé.
- Nha vé sinh: 02 cua gido vién va 11 cua hoc sinh (ty hoai dat tiéu

chuan theo quy dinh)

b) Trang thiét bi day hoc

- Cac phong hoc duogc trang bi day da ban ghé, c6 bang chng loa, hé thong
anh sang, quat mat dam bao tiéu chuan.

+ May tinh: 55 may dé ban.

+ Céc trang thiét bi: 24 tivi két nbi mang Internet.

C) Khu vwc cong cong

-’Cé 01 h¢ thérng nudc thiy cuc phuc vu sinh hoat chung trong nha truong,
nudce udng. 03 h¢ thong loc nude RO cung cap cho hoc sinh str dung.

- Nha v¢ sinh: Pugc chia thanh cac khu riéng biét, riéng cho nam va nt.

- Khu vuc nha dé xe di dap tmg du cho gido vién va cho hoc sinh.

- Hé théng cong trudng, tudng rao duoc xay kin, dam bao canh quan, an
ninh truong hoc.

1.4. Piém manh

- Can bd quan 1y: La mot tap thé doan két, co niang luc trong cong tac quan
tri nha truong, xay dung ké hoach thuc hién cac nhiém vu gido duc cy thé chi tiét.
T chire, chi dao diéu hanh céac hoat dong cua nha truong mot cach dong bd hiéu
qua, biét phat huy dan chi trong truong hoc. Thyc hién tdt cac khau giam sat,
kiém tra, danh gia va dong vién, khen thudng kip thoi cac thanh vién dat thanh
tich trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc phan cong. Thyc hién tbt vai trd tu
chu, chiu trach nhiém giai trinh trudc cac cép, cac nganh, phu huynh va hoc sinh.
Duoc sy tin tuong quy mén cua 1anh dao, can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha truong.

- Poi ngil gido vién: La mot tap thé doan két nhiét tinh, 6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé gin b6 véi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién. Chat
luong chuyén mén nghiép vu bude dau dap timg dugce yéu cau ddi mai gido duc,
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nhiéu déng chi ¢6 trién vong tdt, nang dong sang tao, manh dan d6i mai tich cuc
tmg dung cong nghé thdng tin (CNTT) trong giang day dat hiéu qua tbt. 97.14%
gi4o vién dat chuan theo Luét Gido duc 2019, c6 nghiép vu su pham tét, yén tim
cong tac, co tinh than trach nhiém cao.

- Co so vat chét da dap ung duogc yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo hudng
hién dai va do61 méi. Phong hoc bd mon day du, phuong tién hién dai da dan dap
ung cho viéc day hoc.

- Sau nhiéu nam hoat déng nha truong di thu dugc nhimng kinh nghiém vé
cong tac quan 1y, quan tri, CAC nén nép da di vao 6n dinh. Canh quan nha truong
dam bao “Xanh - sach - dep - an toan - than thién”.

1.5. Piém yéu

- Tay nghé ctia i ngii giao vién chua dong déu, mot so gido vién chua dau
tu nhiéu cho chuyén moén nghiép vy, ngai doi maéi. SO gido vién chuyén sau ve b
mon va kinh nghiém trong viéc giang day chua nhiéu.

- Chét luong hoc sinh chu:,a déng déu, hoc sinh chua datqc()n nhiéu gl?ln dén
chat lupng hoc tap chua cao.thét luong gido duc dai tra chua 6n dinh, chat lugng
con thap trong cac ki thi tuyén sinh vao 16p 10.

- Kinh phi ngén sach nha nuéc cdp mua sam thiét bi cho hoat dong chuyén
mon con han hep.

- Cac phong chirc nang, phong hoc dang guéng cap do xay dung tu nam
2014, trang thiét bi cho chuong trinh gido duc ph6 thong 2018 chua dugc dau tu.

2. Méi trwomg bén ngoai
2.1. Thoi co

- Puoc sy chi dao sat sao cua lanh dao S6& GDDT thanh pho Ho Chi Minh
va x& Can Gid nén nha truong ludn thyc hién dung, ngay cang bén vitng vé cong
tac chuyén mon day va hoc, d6i moi chuong trinh gido duc.

- Su quan tim ctia Pang uy, HDND, UBND va cic Ban nganh doan thé
trong dia phuong, dién tich san choi, bai tap rong rai, thoang mat, tao di€u kién
cho hoc sinh hoc tép, vui choi.

- La mot xa dang trén da phat trién, c6 du an lan bién cua Tap doan
Wingroup, tuong lai s& c6 cang bién, dudng sat ndi tir khu vue Thanh phd xudng
khu phire hop lan bién Can Gio, nhan thirc ngudi dan noi day duoc nang cao rd
rét voi tinh than yéu nudc, long tu hao dan tdc va dac biét la tinh than hiéu hoc,
day 1a mot yéu to hét strc quan trong gop phan thiic day sy nghiép gio duc cia
dia phuong va cua nha truong. Cha me hoc sinh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va
tao moi diéu kién dé td chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

- La giai doan tiép tuc thuc hién ddi mai chuong trinh GDPT 2018, d61 ngli
can bo quan 1y, gido vién, nhan vién va gido vién duoc tham gia 16p tap huin, bdi
dudng nang cao nang luc quan tri nha truong va nang luc gido duc.
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- La giai doan thuc hién chuyén doi so, can bg quan 1y, gido vién, nhan vién
va hoc sinh duoc tiép can, lam viéc nhi€u trong moi trrong so hda, nang cao chat
lugng trong cong tdc quan tri gido duc va phuong phap gidng day hién dai cua
moi gido vién.

2.2. Thach thirc

- Mau thuan giira yéu cau ngay cang cao vé chit luong gido duc va ¥ thc,
dong co hoc tap; su quan tam cua cha me hoc sinh, cua xa hoi trong thoi ky hoi
nhap, chuyén d6i s vé6i tinh chit 2 mit cia cong nghé thong tin.

- Dién bién thién tai, dich bénh phuc tap anh huong 1on dén chét lugng gido
duc, toan nganh, nha trudong, thay c6 va hoc sinh phai thuéng xuyén thay doi, diéu
chinh ké hoach cho phu hgp véi tinh hinh thyc tién.

- C4c t€ nan xa hoi ngay cang nhiéu, kho luong va dao duc cua mdt b phan
thanh thi€u nién sa sut da dan sdm nhdp vao nha truong lam anh hudng khong nho
dén cong tac giao duc hoc sinh.

2.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

- Néng cao cong tac phong chéng dich bénh trong trudng hoc, 1ap nhiéu
phuong an t6 chure cac hoat dong gido duc cho hoc sinh, khi dugc dén truong hoc
truc ti€p, khi tam dirng dén trudng hoc truc tuyén tai nha.

- P6i méi cong tac quan 1y, quan tri nha truong trén co sé dap tng theo cac
yéu cau cia cac chuan danh gia chat luong giao duc. Nang cao chat luong doi ngii
can bg, gido vién, nhan vién da Tam va Tam dé thuc hién nhiém vu trong tinh
hinh méi. Pay manh viéc ing dung cong nghé thong tin trong day - hoc va cong
tac quan tri dé nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac.

- Pay manh cong tac chuyén doi sd  trong cong tac quan ly, giao duc hoc
sinh. Day cho hoc sinh tiép c4n céc phan mém hoc tap sir dung cong nghé Al, dam
bao nang cao tinh tu hoc, tu rén luyén cta hoc sinh.

- Pay manh cong tac nang cao chat lugng phd cap gido duc trén co s¢ dam
bao chét luong gido duc; trudc mat han ché hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao
hoc sinh chua dat. Phan du dat duoc truong co chat luong | tt, dam bao cac tiéu
chi cua truong chuan Quoc gia. Tung budc tu sura, nang cap, xay dung va mua
sam méi co s vat chat, trang thiét bi 'day hoc dap ung yéu cau doi moi chuong
trinh glao duc pho thong tir day hoc tiép can ndi dung sang day hoc tiép can nang
luc va pham chat nguoi hoc.

- Xay dung tap thé ndi bo doan két, nhan vin, chi bd hoan thanh xuét séic
nhiém vy, don vi van hoéa; truong dat danh hi€u tap thé lao dong xuat sac, dat
chuan “Truong hoc hanh phuc” hang nam.

I11. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin
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La mot trong nhiitng trudng trung hoc co sé dat chat lugng t6t ciia X4 Can
Gi0. Noi gido vién va hoc sinh ludén c6 khat vong vuon 1én, gop phan xay dung
qué huong Can Gio¢ giau dep.

2. St ménh

Tao dung duoc moi truong hoc tap than thién, tich cuc, o chat lugng giao

duc tot, @& mbi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién hét nang lyc, pham chat, phat
huy tai ning, su sang tao ca nhan, dat chuén ki ning séng trong thoi dai méi.

3. Cac gia tri cot 16i

- L& phép - Sang tao

- Than thién - Nhan ai

- Cham chi - Trach nhiém
- Trung Thuc - Yéu nudc.

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quit

Xay dyng nha truong co uy tin yé chat luong gido duc, theo hudng hién
dai, phu hop vdi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

1.2 Cdc muc tiéu cu thé

- Muyc tiéu ngan han: Hang ndm truong tu danh gid, bo sung co s¢ vat chat,
bo1 dudng doi ngli nang cao chat lugng, hi¢u qua gido duc.

- Muyc tiéu trung han: Thang 02 nam 2030, Truong hoan tit co s vat chat,
ho so tu danh gia, danh gia ngoai chat luong co sd gido duc dat mirc d6 2, trudng
dat chuan quéc gia mutrc d6 1.

- Muc tiéu dai han: Giit viing trudong dat chuan qudc gia, dén nim 2045
Truong hoan tat co s¢ vat chat, ho so tu danh gia, danh gia ngoai chat lugng co
sO gido duc dat muc do 3, truong dat chuan quoc gia mirc do 2.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii can bo, gido vién

- Nang luc chuyén moén cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia tot trén 85%.

- Gi4o vién, nhan vién ung dung CNTT, chuyén doi sé dat 100%. Sb tiét
day st dung cong ngh¢ thong tin 90% tr¢ 1én.

- C6 100% céan b quan ly va gido vién c0 trinh d¢ dai hoc, 10% CBQL va
GV c6 trinh d¢ thac sy, 40% CBQL va GV c6 trinh d¢ trung cap LLCT.

- 100% CBQL, GV thyc hién t6t d6i méi chuong trinh GDPT 2018.
2.2. Hoc sinh



- Quy mo:

+ L&p hoc: 24 - 26 16p.

+ Hoc sinh: Tir 960 dén 1040 hoc sinh.

- Chét lugng hoc tap:

+ 50% hoc tap kha, gioi, xuat sic (10% hoc xut sic)
+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc tap chua dat < 2%.
+ Xét TN THCS dat 100%.

+ Hiéu suit dao tao: 95% tr& 1én.

+ Lén 16p dat 98%.

- Chét luong rén luyén, k¥ ning song.

+ Chét luong rén luyén: 95% kha, tt.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ki ning séng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi nhan dao, tinh nguyén.

2.3. Co s6 vt chiit

- Co so vat chat cac phong hoc, phong bo mon, phong chirc nang, san choi,
bai tap, khuodn vién nha truong duoc mua sam, du tu trang thiét bi hién dai theo
dung Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 quy dinh vé phong hoc bo

mon cia co so giao duc pho thong.

+ Tham muu stra chita toan bd co s& vat chét giai doan 2026-2030.

+ Van dong tai tro sin bong cé nhan tao mini 500m?.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan - Than
thién”.

3. Phuong cham hanh dong

“Chat luong gido duc 1a uy tin, danh dy cua nha trudong”

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Gidi phap chung

- Tuyén truyén trong can bd quan 1y, gido vién va hoc sinh vé ndi dung ké
hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, 1dy ¥ kién dé théng nhit nhan
thurc va hanh dong cua tAt ca cac can bo, nhan vién trong truong theo cac ndi dung
ctia K& hoach chién lugc. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri cta toan truong
dé quyét tam thue hién duoc cac muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

- Xay dung van hod nha truong hudng téi cac gia tri cot 161 da néu & trén.
- Tang cuong gan két co6 hiéu qua gitra nha truong voi gia dinh va xa hoi,
gitra nha trudng vai cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

- Tang cuong u:ng dung cong ngh¢ thong tin va chuyén doi vao giang day,
quan 1y. Thuc hién tot viéc tuyén sinh vao 16p 6 bang hinh thuc truc tuyén.



2. Giai phap cu thé
2.1. Thé ché va chinh sach

- Xay dung co ché tu chi va tu chiu trach nhiém giai trinh vé t6 chirc bd
may, nhan sy, tai chinh va quy ché chi ti€u ndi bo theo hudng phat huy néi luc,
khuyén khich phat trién ca nhan va tang cudng hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng
hoc mang tinh dic thu cua trudng dam bao su thong nhat.

2.2. To chirc bp mdy

- Kién toan co ciu to chirc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, s& trudong cua tung can bd quan 1y, gido vién phu hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phéan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc t6
chuyén mén trong nha truong.

2.3. Cong tdac doi ngii

- Xay dyng doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sd luong; c¢6 pham
chat chinh tri; c¢6 ning luc chuyén mén kha, gioi; co trinh do tin hoc, ngoai ngir

co ban, c6 phong cach su pham mau muc. Doan két, tam huyét, gan bo v4i nha
truong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b giao vién theo huong sir dung tbt
do1 nga hién co, dap img dugc yéu cau cua cong viéc. Boi dudng nang cao cac
kién thirc vé cong nghé thong tin va chuyén doi sb cho doi ngil, tung budc dua
cong nghé Al vao giang day, hoc tap trén méi truong so.

- Pinh ky danh gia chéat lugng hoat dong ciia can bd gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong gdp cu thé ctia can bd gido vién d6i véi su phat trién
ctia nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuong xung déang ddi véi nhimg
can bg, gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuét sic.

- Pau tu c6 trong diém dé phat trién d6i ngii can bo, gi4o vién dau dan, can
bd gido Vvién tré, co tai nang bo tri vao cac vi tri chi chot cua nha truong.

- Tao mé1 truong lam viéc ndng dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé vdi nhiing dicu kién lam viéc tot nhat d€ moi can b gido vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két véi nha truong.

2.4. Néng cao chit lwong gido duc

- Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét la chét lugng
giéo duc pham chat va chat lugng van hoa. D6i méi phuong phap day hoc va danh
gid hoc sinh phu hgp v6i muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i twong hoc sinh.
Do6i méi cac hoat dong giso duc, hoat dong tap thé, gan hoc voi hanh, 1y thuyét
v6i thyc tién; gitip hoc sinh phat huy hét nang lyc ban than, c6 dugc nhiing k¥
nang séng co ban.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét lugng chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi 10
trinh d6i mé&i chuong trinh gido duc phd thong 2018.
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- Huéng dan hoc sinh tham gia hoc tip cac noi dung vé tri tué nhan tao Al,
tu hoc qua cac nén tang cong nghe.

- Thuc hién tét viéc tu danh gia chat luong gido duc trung hoc co s6.
2.5. Co sé vit chit

- Tham muu v&i cac cip lanh dao timg bude xdy dung CSVC dam bao dung
tiéu chuan cua truong dat chuan quoc gia. Stra chita cac nha v¢ sinh hoc sinh theo
hudng xanh, sach, dep.

- Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong bo mon,
khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cta hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc img dung cong
ngh¢ thong tin, xay dung mang thong tin quan ly gilta gido vién, cac t6 chuyén
mon voi nha truong lién thong qua hé thong ndi mang Internet. Tang cudng dau
tu co s vat chat vé hé thdng mang, két ndi lién thong dén tat ca phong hoc, phong
chirc nang. Tham muu stra chira cac phong hoc bd mon, phong da chirc nang theo
hudng hién dai. Xay dung 01 hodc 02 phong hoc STEM, STEAM.

- Pua thu vién thong minh va hd boi vao hoat dong c6 hiéu qua nham nang
cao hicu biét va k¥ nang boi 161 cho hoc sinh.

2.6. Ké hoach - tai chinh

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cua timg t6 chuyén mén va nha
truong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo hop 1y, va minh bach cac nguén thu,
chi.

- Phéi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé ting cudng hd tro dong gop
cua cha me hoc sinh.

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir céc t6 chirc, c4 nhan.

2.7. Chwong trinh truyén théng, phdt trién va quéing bd thwong hiéu

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website, trang Facebook cua nha truong.
Cung cdp cac thong tin vé hoat dong gido duc cta truong qua cac hdi thao, dién
dan trao ddi, sach, bao, cac tap chi ... Khuyén khich gido vién, hoc sinh tham gia
tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong cua cong déng va nganh, nhung dam bao
nguon thong tin, su chia sé theo hudng tich cuec, lan toa.

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hoi dbi v6i nha truong. Xac
1ap tin nhiém thuong hiéu ddi voi tung can bd gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xdy dung thuong hiéu cua
nha truong.

VI. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. Phé bién ké hoach chién lwoc
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K¢é hoach chién luoc phat trién nha truong dugc phd bién rong rii toi toan
thé can bo, gido vién, nhan vién, co quan chu quan, chinh quyén dia phuong, cha
me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan quan tdm dén nha truong.

2. Té chire

Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién luogc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai k€ hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thyuc t€ cua nha trudong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hrgc

- Giai doan 1: Ttr nam 2026 —,2030: Phén d4u dat chuan vé chat luong gido
duc, thuc hiér} danh gia ngoai dat cap do 2; xay dung thu vién dat muc 2; trudng
dat chuan quoc gia mac do 1.

- Giai doan 2: Pén nam 2045: Nang cao chat luong gido duc, dau tu chat
lugng mii nhon. Tu dénh gia va nang cao truong dat chuan quoc gia muc do 2
dap Gmg yéu cau gido duc trong chuyén ddi s6 va hdi nhap qudc té.

4. P6i v6i Hiéu truéng

+ Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién
lugce chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va t6 chuc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cuta toan trudng
va thuc hién ké hoach chién lugc ctia toan trudong theo tirng giai doan phat trién.

5. Pdi v6i Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua
thuc hién k€ hoach, dé xuat nhitng gidi phap dé nang cao chat lugng giao duc.

6. P6i véi to trwéng chuyén mon

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cua céac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu ro muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, tdc dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon lyc thyc hién, ngudi chiu trach nhi¢m.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phén, ca nhan phu hop
voi trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu dong xay dung cac dy 4n phat trién cia to chuyén mon, cic to chirc
trong nha truong.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Cin cir ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha trudng dé xay dung
ké hoach gido duc, ké hoach cong tac ca nhan theo timg ndm hoc. Bao céo két qua
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thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.
8. Déi véi hoc sinh

- Khong ngumg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong de sau khi t6t nghi¢p
trung hoc co s& ¢o kién thuc, ki nang can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc
hoc trung hoc phé thong hoic hoc nghé.

- Ra stc rén luyén pham chit va ning lyc dé tré thanh nhitng ngudi cong
dan t6t.

9. Cha me hoc sinh

- HO tro tai chinh, co s& vat chat, cing v6i nha trudng tuyén truyén van
dong cac bac phu huynh thyc hi€én mot s6 muc ti€u cia Ké hoach chién lugec.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
ding murc do1 voi con em, tranh “khodn trang” cho nha truong.

10. Céc To chirc doan thé trong truwong

- Hang ndm xay dyng chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thuc hién tdt
cac ndi dung va giai phap trén, gbép y v6i nha truong di€u chinh, b sung nhiing
nodi dung phu hop dé co6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugce phat trién nha truong.

11. Kién nghi véi cac co quan chirc ning

* Péi véi S Gido duc va Dao tao va UBND xa Cén Gio

Chi dao, hd tro, hudng dan vé chuyén mén, co ché chinh sach, tai chinh,
stra chira, nang cap co s& vat chat va nhan luc dé thuc hién cdc muc ti€u ctia Ké
hoach chién luoc.

Quan tam, van dong xa hoi hd tro co s vat chét, hd tro tai chinh cho nha
truong dé thuc hién K€ hoach chién luoc.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S6 GDDT; oo
- UBNI? xa Can Gio; ,’. v/
- H61 dé\)ng tl”u’f)‘ﬂg, l" :N ‘l.“,l: u[t (mik II /)}/{//
- Cac to CM; e\ canTHank 7/
\ ,.1 i THAN
- Luu: VT.
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