UY BAN NHAN DAN QUAN 8 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TRUNG HQC CO SO Ddc lip - Tw do - Hanh phic
DUONG BA TRAC

. o Qudn 8, ngdyoﬁ’ thing } ndam 2025
sé: ¥\ /KH-DBT

KE HOACH
Chién lwgc phat trién truong Trung hoc co s¢ Dwong Ba Trac
Giai doan 2025 -2030

Truong Trung hoc co s Duong B4 Trac duoc Xay dung tir ndim 1996 véi
dién tich st dung 4.428,1 m? toa lac tai sé 134 Duong B4 Trac, Phuong 02,
Quén 8. Trudng co dién tich rong véi tudng rao bao boc xung quanh; ¢ du sb
phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, san choi. Dan cu quanh truong dai bd
phén thudc thanh phén lao dong ngheo, nhidu hé gia dinh song ven kénh Déi,
phan 16n theo dao Thién Chuia, dao Hbi.

Nam hoc 2025 — 2026 Trudng thuc hién giang day trong ngdi trudng méi
khang trang c6 nhiéu thuén lgi cho cong tac giang day va da dang hoa céc hoat
dong nham dap g dugc nhu cdu hoc tp cia hoc sinh.

K& hoach chién luogc phat trién nha truong giai doan 2025-2030 x4c dinh r&
dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phép chi yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac hoat déng ctia nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién luge ciia nha truong 12 hoat dong c6 y nghia
quan trong trong viéc thuc hién “Pbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dép tmg yéu cau cong nghiép hda, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng x4 hi cht nghia va hdi nhap quéc t&”.

A - CAC CAN CU PHAP LY XAY DUNG KE HOACH

- Luat s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cua Qudc hoi ban hanh vé Lujt
Gido duyc;

- Két luan s6 91- KL/TW ngay 12/8/2024 ciia B¢ Chinh trj vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh Trung
uong Déng khod XI "Veé déi méi can ban, toan dién gido duc va dio tao, dap
tng yéu cau cdng nghiép hod, hién dai hoa trong diéu kién kinh t& thi truong
dinh huéng xa hdi chi nghia va hi nhap quéc té":

- Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT ngay 20/7/2018 cia B6 Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh chuin hi€u trudng co sé gido duc phd thong;

- Théong tu s6 18/2018/TT-BGDBT ngay 22 thdng 8 ndm 2018 cua Bo
truéng B Gido duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh v& kidm dinh chét lugng
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gido duc va cong nhan dat quéc gia ddi vdi truong Trung hoc co sd; Trung hoc
phd théng va trudong phd théng c6 nhidu cap hoc;

- Thong tu s6 20/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua Bb Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh chuén gido vién co sé gido duc phd thong;

- Théng tu sé 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cia Bo Gido
duc va Pao tao vé ban hanh Piéu 18 truong trung hoc co sé, truong trung hoc
phé thong va trudong phéd théng c6 nhiéu cép hoc;

- Théng tu sb6 22/2024/TT-BGD ngay 10/12/2024 ctia B6 Giao duc va Pao
tao stra ddi Quy dinh ban hanh kém theo cac Théng tu sé 17/2018/TT-BGDPT,
Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT va Thong tu sé 19/2018/TT-BGDDT ngay 22
théng 8 nam 2018 ctia B trudng Bo Giado duc va Pao tao.

Cin ctr tinh hinh thuc té tai don vi, nay Truong THCS Duong Ba Trac lap
K& hoach chién lugc x4y dung va phét trién giai doan 2025- 2030 nhu sau:

B- PAC PIEM TiNH HINH:

I. Moéi trudng bén trong:

1. 84 ligu:

1.1. Giao vién:

S gido vién
Giao i . ,\ v a
) . Pin Bién | Hgp | Trinh d§ chuyén mén
TT | To b mon e o & ché dong
vién .
: . (co | thinh | >PH | PH | CP | Khic
T.s0 |Nir hiu) | gidng
Vin 8 8 4 8 1 7]
2 | Tiéng Anh 5 4 1 |5 5
Lich Su- Dia
3 Ly 6 5 7. 6 2
4 | GDCD 2 1 0 2 2z
Khoa hoc Tu
5 G L
nhién 11 8 6 11 1 9 1
Toan 9 5 1 9
Cong nghé 3 1 0 3 2 1
Tin hoc 2 2 2 2
Gido duc thé
9 . :
el 3 0 2 3 3
10 | Nghé¢ thuit 3 2 0 3 3
Tong 52 |36 |18 |52 2 48 |2




1.2. Can b - Nhéan vién:

S gido vién
5 Bién Trinh do

TT | B) phan S ?izzg ché |Hop :

(co |dong | >PH |PH | CP |Khic

T.s6 [Nir hiru)
1 |BGH 3 |2 3 3 2 1
2 | TPT 1 1 1 1
3| Kétoan — 1 1 1
4 | Tha quy 0
- Thu vién 1 1 1
6 | TB-THTN 1 1 1
" | ot |0
VP (HV-GV) |1 |1 1

9 |Yt 1 |1 1
10 | Bao vé )
11 | Phuc vu 0
12 | Phd cap 0

1.3 . Co s& vt chit:

. . ; Dién tich
Dién tich | S0 phong | S6 phéng | S6 phong | S§ phong | Dién tich k]iin bla'm
trueong thi nghiém | nghe nhin | vi tinh khac nha in tri
4400m?> |03 02 02 07 306 m? 388 m?

- San choi : 1017 m?

- Phong Y té: C6 01 phong y té, dugc trang bi ddy du céc loai thudc va cac
thiét bi thiét yéu theo quy dinh ctia S&'y té.

- Phong Thu vién: C6 01 phong thu vién, duoc trang b1 may vi tinh, mdy
in, céc ddu s4ch gido khoa, sach tham khdo... phuc vu nhu ciu cia gido vién va
hoc sinh.

- Phong Tu van tam ly: Trang bj 01 phong Tu van tdm 1y va 01 hop thu tu
van, c¢6 cén bd trr van dugc tham gia ddy du céac 16p tap hudn do Sé, Phong t6
chue.

- Phong Péng, doan thé; Phong truyén théng, Phong da chirc ning. ...
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- Phong nghi gido vién: Tu cé nhan, guong, quat,...

- Phong t6 chuyén moén : ddy du trang thiét b sinh hoat t4

- Trang thiét bi day hoc:

+ Ti vi phuc vu gidng day : Trang bi 28 tivi 55 inch — LED cho 28 16p hoc
phuc vu cho nhu cau day va hoc theo huéng dbi méi phuong phép, ung dung
cong nghé théng tin vao giang day.

+ Phong hoi truong : Hé thong dén chiéu san khiu, Trang bi man hinh LED
150 inch san khiu

+ Thu vién dién ti: Trang bi 12 mdy tinh ¢6 ndi mang cho phong thu vién,
va nha truong dang timg budc hoan thién thu vién dién tir, phuc vu cho nhu ciu
day va hoc cua gido vién va hoc sinh trong tinh hinh méi.

+ Phong thi nghiém: C6 01 phong thi nghiém Ly, 01 phong thi nghiém
Ho4, 01 phong thi nghiém Sinh duogc trang bi déy du céac dung cu phuc vu cho
nhu céu day va hoc cta gido vién va hoc sinh.

2. Mat manh:

- Lanh dao nha truong: 13 mot tap thé doan két, c6 trach nhiém cao trong
cdng tac. Chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha trudng mét cach dong bd
hiéu qua. Biét phat huy dan chu trong trudng hoc.

- Da sb can b, gido vién, nhan vién nha truorng c6 tinh than trdch nhiém,
nhiéu gido vién c6 ning lyc chuyén mén giéi. Hau hét hoc sinh cé y thtrc hoc
tdp va tich cyc tham gia céc hoat dong gido duc rén luyén.

- Truong xdy mdi dua vao hoat dong cudi nam 2025, dam bao day du
phong hoc, phong chirc ning, phong da ning, phong bd mon,....ddp Ung nang
cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Nhung thuén lgi trén 1a co hdi dé nha truong tiép tuc nang cao hiéu qua
giang day, tlep tuc thuc hién t&t nhiém vu chinh tri duoc giao.

3. Miit yéu:

- Trudng van con mét s6 hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét khé khan, khong
c6 cha hodc me. Mot bd phan phu huynh hoc sinh chua quan tim dén con em va
th1eu su phdi hop véi nha truong trong viéc gido duc hoc sinh. Bén canh dé, mot
s6 hoc sinh ¥ thtic hoc tap chua cao, y thie ky luat con thip, hanh vi con tu phat.

II. MGbi trudng bén ngoai:

1. Co hoi:

- Nha truo‘ng duge cc cép quan 1y va da sb phu huynh quan tim, tin
tudng vio chét luong gido duc cua trudong trong nhidu nim qua.
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- Cong tic quan ly chat luong va td chirc cac hoat dong gido duc cua
truong trong nhitng ndm qua dwoc thuc hién c6 nén nép kha tdt. Nha truong
duoc cong nhan dat chat luong gido duc cap d6 1 vao nam 2021.

2. Thach thire:

- Hoc sinh c6 thay d6i phtic tap v& tAm sinh ly theo sur tién bd clia x4 hoi.
Nhiéu em bi tic dong x4u boi nhitng mét trai clia x& hdi nhu dam mé choi
Games, xem phim anh x4u trén internet, giao luu khoéng lanh manh trén mang xa
hoi, tir d6 1am cho cac em lo 1a viéc hoc tap, dan dén hoc yéu, chan hoc

- S6 hoc sinh tam trt & dia ban kha nhiéu, c4c em thudng xuyén chuyén
noi-¢ anh hudéng dén tam ly va v1ec hoc etia cde em cling nhu anh hudéng dén
cong tac on dinh va giit vitng sf sb.

3. Céc van d@ wu tién chn gidi quyét ti‘ong giai doan tiép theo:

- Thyc hién d6i méi can ban va toan dién vé chuong trinh gido duc PT
2018 theo Nghi quyét 29-NQ/TW ctia Trung wong Pang.

- Déi méi phuong phép day va hoc theo huéng phat trién ning luc va
phém chét cta hoc sinh.

- Nang cao chét luong d6i ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dap
Ung yéu cau phat trién nha truong va duy tri thanh tich dat duoc.

- Tiép tuc gifr vimg va nang cao chit luong gi4o duc.

C- PINH HUONG CHIEN LUQC:

SUMENH

Nha tru'ong tao dung méi truong gido duc lanh manh va tip trung moi

ngudn luc dé gitip hoc sinh phat huy t6t phdm cht, nang lyc va tu tin khang
dinh gia tri ban than.

TAM NHIN

Truong THCS Duong B4 Trac 1a noi c6 méi truc‘mg gi4o dyc thén thién, ¢
doi ngii gido vién ning ddng, trach nhiém, yéu nghé, mén tré; c6 thé h¢ hoc sinh
hoc giéi, biét yéu thucng, Nhiéu hoc sinh c6 két qua hoc tdp vuot troi va duoc

rén luyén nhén cach t6t @& tré thanh cong dan mau muyc va thanh dat sau nay.
Trudng tiép tuc dugce cong nhén dat chét lugng gido duc cép do 1.

GIA TRI COT LOI

Phén d4u xdy dung, rén luyen dé mbi can bd, gido vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha trudng déu c6 thé dat duoc cac dirc tinh sau:

- Tinh doan két
- Tinh than trach nhiém
- Tinh ky luat



- Tinh sang tao
- Tinh thuong yéu
- Khat vong vuon 1én
PHUONG CHAM HANH PONG
“Trach nhiém, tw tin, tw ldp, tw trong;
Ning dong, sdang tao, hop tdc, yéu thuwong.”
D- MUC TIEU CHIEN LUQC:
1. Muc tiéu chung:

Huy dong t6t moi tiém luc dé duy tri va ning cao chét lugng gido duc
bén ving, phin diu giit viing tiéu chudn chit lugng gido duc cip d6 1 da duge
S& GD&DT cdng nhan trong chu ky kiém dinh chét lugng 2025-2030 va tiép tuc
dat trong chu ky tiép theo.

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Thuec hién cong tic phé cip gido duc:
- Duy tri tét c4c tiéu chuin truong THCS dat chuan chét luong gido duc

cép d6 1; cong tac tuyen sinh d4u cdp dam bao thuc hién theo dang quy trinh,
100% hoc sinh di tudi dén trudng 16p hoc tap.

- Tét nghlep THCS hang ndm 100% va 100% hoc sinh theo hoc 16p 10
THPT hoic Trung cip nghé hop véi kha néng va nguyén vong.

2.2. Néng cao chit lugng gido duc toan dién

- Phén d4u hang nam hoc sinh tru'(‘)'ng dugc Két quéa hoc tap xép loai Pat
tir 93% trd 1én, trong d6 70% dugc xép loai Tét, Kha; ty 1& hoc sinh Chua dat
dudi 2%. Két qua rén luyén tu’ kha tré 1én dat 100%; c6 hoc sinh gidi cip thanh
phd & tit ca cac bd mén va sb luong dat chi tiéu dé ra hang nim.

- Xay dung ké hoach hoat dong cu thé cia cac cau lac bd hoc thuét, cau
lac bd nghién ciru khoa hoc, cdu lac bo trai nghiém sang tao, CLB Gido duc
STEM cho hoc sinh. Phan cong gido vién phu trach ¢b van hoat ddng ciia céc
CLB. Hoat déng cau lac b6 dép tng nham néng cao nhén thirc vé moi mit trong
hoc tép, lao dong va rén luyén cta hoc sinh. Déng thoi gitip hoc sinh rén luyén
nhimg k¥ néng co ban trong hoc tip, cong tac va trong quan hé x4 hoi.

- Hang nim t6 chtc hdi didn vin ngh¢ vao dip ming Pang mimg Xuan
dé phat huy nang khiéu vin nghé ciia hoc sinh va té chirc cdc hoat dong gido duc

ngodi gid nhu cim trai, ngay hoi vin hod, 18 hoi ... dé rén luyén cic ky ning tdt
cho hoc sinh.

2.3. Ning cao chit lwong dpi ngi:
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- Tét ca gido vién can tiép can va tich cuc thuc hién dbi méi phwong
phéap day hoc theo huéng phat trién phim chat va ndng luc hoc sinh, dap g
yéu cau dbi méi chuong trinh gido duc phé théng 2018. Gido vién phai dam bao
ding vai tro 1a ngudi huéng din hoc sinh hoc tép.

- Hang nam tit ca gido vién dugc danh gia nang luc chuyén mon kha,
gioi; khong c6 gido vién nao bi danh gia mire d6 trung binh.

- Phin dau cd 20% gido vién tham gia hoi thi gido vién day gidi cip
thanh phd, 1/2 sé nguorl tham gia dat danh hiéu day giéi va méi bd mon déu cé
gido vién day gio6i cAp tinh.

- MOGi-ndm-cé-it-nhat 10%- gido vién thue hién sang kién vé ddi méi
phuong phép day hoc va trong d6 c¢6 5% sang kién dugc phd bién va ap dung
trong trudng.

- Pén ndm 2030 6 100% gido vién c6 trinh dé dai hoc, 10% gido vién
c6 trinh d9 trén dai hoc, 50% tong sb can b, gido vién, nhan vién nha trudng 14
dang vién dang Cong san Viét Nam.

2.4 Ning cao ndng lwc quan Iy nha truong

- Hleu trudng va cac Phé hiéu trudng nha trudng duge tham du cac khoa
tap hudn vé quan ly trudng hoc va bodi dudng chmh tri, ¢4 du nang luc quan ly
nha trudng va cé pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng tdt.

- Pdy manh ing dung céng nghé thong tin vao céng tac quan ly. Viéc
quan ly chuyén mon, nhﬁn su, tai chinh, vin thu, thu vién va hoc sinh nha
truong duoc thuc h1en c6 né nép trén cac hé thdng quan ly theo quy dinh va viéc
tng dung cic phan mém riéng.

- C4c t6 truéng chuyén mén cia truong ¢ du nang luc va duge giao
quyén phén cdng giang day cua gxao vién, boi dudng nang cao ning luc gido
vién va hoc sinh gi6i mén hoc trong t6.

E - CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:
L. Bién phap dé thuc hi¢n tot cong tac phd cap gido duc:

1. Tang cuong mébi quan hé glua nha truO'ng gia dinh - xa héi: Phéi hop
chit ché vai gia dmh va chinh quyén, doan thé dia phuong tao diéu kién tét cho
hoc sinh chuyén c¢in hoc tap, khong dé cac em khoéng di hoc vi kho khiin va ngin
chan tinh trang hoc sinh nghi bé hoc. Thuc hién thuong xuyeén, kip thoi viée lién
lac dién tir giffa gido vién véi cha me hoc sinh dé phéi hop gido duc hoc sinh c6
hiéu qua.

2. Thyc hién céc ché d6 hd trg cho hoc sinh theo quy dinh. Két hop chi

hoi khuyén hoc trudng van dong ngudn kinh phi dé thuc hién tdt cdng tac
khuyén hoc, khuyén tai trong hoc sinh.
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3. Chu trong tao dung mdi quan hé than thién giita giao vién vdi hoc
sinh, gifta hoc sinh véi nhau va td chitc nhiéu hoat dong ngoai gio bé ich dé tao
tinh cam thu hut hoc sinh ham thich dén trudng.

4. Tham muu chinh quyén va phdi hop chit ché véi ban nganh, doan thé
dia phuong dam bao mdi trudng gido duc lanh manh, tao diéu kién thuén lgi cho
viéc hoc tap va rén luyén cta hoc sinh.

1I. Thye hién ké hoach gidng day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo huéng phat trién ning luce hoc sinh:

1. Ban giam hiéu t5 chirc thuc hién day di ndi dung va chuong trinh day
hoc tdng thé theo quy dinh. Cac t6_chuyén mon xay dung va thuc hién chuong
trinh GDPT 2018 theo hudng dan ctia B GD&DT.

2. Céc gido vién thyc hién nghlem tac viéc kiém tra, danh gia hoc sinh
theo quy dinh hién hanh. Nha trudng t4 chirc céc ky kiém tra va xét t5t nghiép
THCS theo dung quy ché.

3. Gido vién tich cuc dbi mé&i phuong phap day hoc theo huéng phat
trién phim chat va ning lyc hoc sinh, 4p dung cac phuong phéap va k¥ thuat day
hoc tién tién, chu trong viéc td chirc cho hoc sinh tu giac va hop tac trong qua
trinh hoc tap.

4. Thuc hién bdi dudng hoc sinh gioi khéi 16p 8,9 va phu dao hoc sinh
yéu kém & cac khéi 16p, day 6n luyén kién thl:rc cho hoc sinh 16p 9 thi tuyén vao
16p 10 THPT dé nang cao két qua du ra cudi khéa hoc.

5. Tang cuong gido duc Ky nang sdng, k§ ning tu phuc vu cho hoc sinh.
III. Néng cao niing lyc lanh dao, quan Iy nha trudng, niing cao chit lugng
va phat trién ddi ngii:

- Kién toan hoi dong truong va td chirc hop, quyét nghi cic ndi dung
dung theo quy dinh tai Piéu 16 truong Trung hoc.

- Pam bao thyuc hién dang mdi quan hé quén ly trong nha truong: 1dnh
dao clia chi bd - chi dao ciia ban gim hiéu - phéi hop v6i céc doan thé, ban dai
dién CMHS.

- P& cao quyén tu chi, tu chiu trdch nhiém cua cac td trudng trong viéc
quan ly chuyén mon, nghlep vu va viéc thuc hlen cac bién phap nang cao chét

lugng cong viéc cua td. Tang cuong thuc hién quyen tu chu trong cong tac kiém
tra ndi bd vé chuyén mon va nghiép vu, viéc danh gia doi ngil va tép thé td.

- Tiép tuc ting cudng cong tac bdi dudng ddi ngii thong qua chuong
trinh boi dudng thuong xuyeén, bdi dudng theo chuyén dé.
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- Tao méi trudng hoc tap thuong xuyén, sudt doi, liy tu hoc 14 chu yéu
nhim nang cao trinh d6 doi ngfl, dong vién, khuyén khich, thi dua, khen thudng
viéc hoc tap trén chuan dé nang cao trinh d9.

- Dinh ky danh gi4 chat luong hoat dong cua can bd gido vién thong qua
céc tiéu chi vé& hiéu qua, déng gbp cu thé clia can bd gido vién dbi véi su phat
trién ctia Nha trudng. Trén co sd d6 s& dé bat khen thuéng ximg dang d6i véi
nhiing can b, gido vién co thanh tich xuét sic.

- Pdu tu phat trién doi ngii can bd, gido vién nong cbt, can b, giao vién
tré, c6 trach nhiém, c6 ning lyc... bd tri vao céc vi tri chit chdt ctia nha truong.

- Tao méi trudng lam viéc ning ddng, thi dua lanh manh, d& cao tinh
than hop tac va chia sé véi nhiing dleu kién lam Vlec t6t nhit dé mdi can bo
gido vién, nhan vién déu tu hao, muén cong hién va gin két véi nha truong.

- Thuc hién tot vé cong tic quan ly tai chinh, tai san nha truong, t6 chirc
thyuc hién nghlem vé quy dinh quan 1y va sir dung tai san nha trudng va cic vin
ban chi dao vé cong tac tai chinh. Khéng dé xay ra tinh trang tham nhiing, 1dng
phi va ding vao viéc riéng kinh phi va tai san ctia truong.

- Thuc hlen t6t Lrng dung cong nghé théng tin trong cong tac quan ly:
Thuc hién c6 né nép vé cap nhat dir liéu trén cac hé thong quan ly. Thuong
xuyén dang tai thong tin cla trudng trén website nha truong. Mai to chuyén mén
c6 hop thu dién tir @& trao ddi, chia sé cac thong tin, tai nguyén chuyén mén cia
t6. Thyc hién cé hiéu qua viéc lién lac dién tir v6i cha me hoc sinh.

- Chu trong tao diéu kién xay dung chi bd dat trong sach, viing manh,
phdi hop xay dung Cong doan co s& va Chi doan TNCS Hd Chi Minh 14 t§ chire
tin cdy cua céng doan vién va doan vién, déng gop tich cuc vao s tién bd cua
nha truong.

- Xay dung mo6i trudng, didu kién thuan loi dé Lién do6i TNTP Hb Chi
Minh hoat dong c6 hiéu qua, hd trg déc luc cho cong tac gido duc hoc sinh.

- Piy manh hoat dong cua chi hdi Khuyén hoc, hoi Chit thap dé trong
viéc hd trg céc hoat dong gido duc ciia nha trudng.

IV. Huy djng cic ngudn luc dé phat trién nha truong:

- Phat huy t6t cac didu kién thuén loi va co hoi dé phat trién nha truong
theo huéng dbi méi va tiép tuc khing dinh “thuwong hiéu” vé truyén thong day
va hoc ctia nha trudng.

- Huy dong t6t ngudn tai trg tir cac bac phu huynh, cac doanh nghiép,
manh thudng quan d& hd tro cac didu kién hoc tap cho hoc sinh nghéo, tang
cudng diéu kién phuc vu cho céc hoat dong cua truong.



10

- Phéi hop tét véi Ban dai dién CMHS trong viéc gido dyc hoc sinh, hd
trg cac hoat dong gido duc ngoai gio cla truong. Két hop chit ch& véi cac phu
huynh dé théng nhét cdc bién phap va ndi dung gido duc nham nang cao hiéu
qua gido duc hoc sinh.

- Tham muu v6i UBND phuodng va phdi hop véi cac ban nganh, doan
thé cia phuong d8 hd trg didu kién hoc tap cho hoc sinh, dam bao moi truong
giao duc trong va ngoai nha truong dugc lanh manh nham gitp hoc sinh hoc tap
va rén luyén tbt.

- Tao diéu kién, khuyén khich va phat huy truyén thong thi dua day va
hoc cuia truong; ting cuong boi dudng hoc sinh gioi & tao nén tang vé kién thirc
cho nhleu hoc sinh hoc gioi trong tuforng lai; td chirc nhiéu hoat dong gido duc
gia tri song va rén luyén k¥ nang séng cho hoc sinh; tao dung mdi truong giao
duc cong bang, xay dung cac diu kién @& hoc sinh co thé phat huy gia tri va
khing dinh ban than; van dong Ban dai dién CMHS va nhiing ngum cO tam
huyét v6i cong tac gido duc cdng tac trong viéc quan ly va phat trién nha trudng.

F- TO CHUC THUC HIEN:

1. Phd bién ké hoach chién lrge:

K& hoach chién lugc dugc phd bién rong rii t6i toan thé can b gido vién,
nhén vién nha truong, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc, ca nhan quan
tdm dén nha truong.

2. To chire:

Ban chi dao thuc hién ké& hoach chién lugc 1a by phén chiu trich nhiém
didu phdi qué trinh trién khai k& hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién
luge sau timng giai doan sét véi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. L§ trinh thuc hién ké hoach chién luge:

- Giai doan 1: Tir nam 2025 — 2026 dén 2026 - 2027 Tiép tuc dugc cong
nhan dat chat lugng gido duc cap d6 1 trd 1én.

- Giai dogn 2: Tir ndm 2027 - 2028 dén 2029 — 2030 Moi hoat dong cia
toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong luén hudng t6i muc
tiél;l tht,}'c hién ddi m’('Ji can ban va toan dién c‘huong trinh gido duc phd t}‘u“mg,
phan dau thyc hién tot céc gia tri, st mang va tam nhin cua nha truong da de ra.

4. P6i véi Hiéu trudng:

- T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc dén timg cén b, gido
vién, nhan vién nha truong.

- Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyc hién k& hoach chién
lugc chung cho toan trudng.
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- Chu tri xdy dyng va tb chic thyuc hién cac d an, dy 4n, chuong trinh
nghién cttu 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vj.

- T6 chirc dénh gia thuc hién ké hoach hanh ddng hang nim cia toan
trudng va thuc hién ké hoach chién lugce ctlia toan truong theo timg giai doan
phat trién.

5. Doi véi Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giﬂp Hiéu truéng to chirc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thyc hién ké hoach, d& xuét nhing giai phap dé nang cao chét lugng gido duc.

6. D6i véi tb truéng chuyén mon:

- T6 chirc thyc hién ké hoach trong t0; kiém tra dénh gi viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét céc giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can neu rd muyc tiéu can dat, két qué, hi€u qua, tdc dong, thoi gian thuc hién, cic
ngudn luc thuce hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chire va phan cong thuc h1en hop 1y cho céc bo phan, c4 nhan phi hop
v6i trach'nhiém, quyén han va ngudn lyc.

- Chu dong xdy dung céc du 4n phét trién cua td chuyén mén, céc td chirc
trong nha truong.

7. P6i véi ¢4 nhan can bd, giao vién, nhin vién:

Cin cir ké hoach chién lugce, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac c4 nhan theo tung nim hoc. Bdo cdo két quéa thyc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. D& xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Péi véi hge sinh:
- Khéng ngimg hoc tép, tlch cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép

THCS c6 kién thire, k§ ning can thiét dap (mg yéu cau xa hdi, tip tuc hoc trung
hoc hogc hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao dirc d8 trd thanh cong dan tdt, c6 ich cho x3 hoi.
9. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Cung v6i nha truong tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thuc hién
mot sb muc tiéu cia Ké hoach chién lugc.

- Tang cuodng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tim
ding murc dbi véi con em, tranh tim ly “giao khoan” cho nha truong.

10. Céc tb chirc doan thé trong trudong:
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- Hang nim x4y dung chuong trinh hanh ddng thuc hién cac ni dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thuc hién tbt
céc nodi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha trudng diéu chinh, bd sung nhimg
n6i dung phu hop dé c6 thé thuc hién t5t ké hoach chién lugc phat trién nha
truong. '

11. Kién nghi véi ciac co quan chirc nang:

a. P6i voi Phong Gido duc va Dao tao Quan 8:

- Phé duyét K& hoach chién lugc cho trudng phu hop véi ké hoach phat
trién ctia nganh.

_ H5 tro, hudng dan v& co ché chinh sich, tai chinh va nhan lyc dé thyc
hién cac muyc tiéu cia K& hoach chién luoc.

b. Pbi véi chinh quyén dia phwong:

- H3 tro kip thoi cac hoat dong day, hoc cla nha truong dé thuc hién Ké
hoach chién lugc.

Trén day la K& hoach chién lugc phat trién Trudng Trung hoc co sé Duong
B4 Trac giai doan 2025 - 2030. Cén clr ké hoach nay, hang ndm nha trudng xay
dung ké hoach thyc hién nhiém vy nam hoc va tit ca can b, gido vién, nhan
vién nha trudong dinh huéng cong tac clia minh theo tinh thin ndi dung co ban
cua ké hoach chién lugc nay./.

DUYET
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 8
Qudn 8, ngay 24 thang 3 nam 2025
KT. TRUONG PHONG

To’ng Thi Thuy Duong
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PHU LUC

EU VE POINGU CB-GV-NV, HOC SINH

phat trién 16p/ hoc sinh giai doan 2025-2030:

Hoc sinh / K¢ hoach nim hoc
16p 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
Khéi 6 225/5 315/7 450/10 360/8 225/5
Khdi 7 359/7 225/5 315/7 450/10 360/8
Khbi 8 422/9 359/7 225/5 315/7 450/10
Khéi 9 320/7 422/9 359/8 225/5 315/7
Cong 1.326/28 1.321/28 1.349/30 | 1.350/30 | 1.350/30
I1.Ké hoach nhin su:
STT Ké hoach nim hoc
2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 2028- | 2029-2030
2029
Ban giam 03 03 03 03 03
hiéu
Gido vién 53 53 57 57 57
Nhén vién 4 4 6 6 6
Téng 60 60 66 66 66

cong:







