Trwong THCS Hoang Quoc Viét phwong quéin 7, Tp HCM
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

I. GIOI THIEU NHA TRUONG:

Truong THCS Hoang Qudc Viét, duge thanh 1ap theo quyét dinh s6 63/QP-
UBND ngay 10/07/2007 ctia Uy ban nhan dan Quan 7. Tién than ciia truong THCS
Hoang Qudc Viét 1a trudong trung hoc phd thong Ngd Quyén. Khi méi thanh 1ap
truong nhan toan bd hoc sinh trung hoc co sd ctia trudng trung hoc phd thong Ngo
Quyén gom c6 37 16p: 10 16p 6; 10 16p 7; 09 16p 8 va 08 16p 9.

Nam hoc 2019 - 2020 1a ndm hoc thtr 13, nha truong cé téng s6 hoc sinh: 1745 hoc
sinh gdm 38 16p, tong s6 can bd - gido vién — nhan vién 14 84. Do chi c6 30 phong
hoc ma s6 luong hoc sinh qua déng nén nha trudng thuc hién 02 mé hinh day: 2

budi/ngdy va 01/budi ngay.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG:

1. Pic diém tinh hinh.
1.1 Tinh hinh bén trong:
a. Mat manh:

Truong THCS Hoang Qubc Viét ndm trong khu dan cu Van Phat Hung Quén 7 rat
yén tinh va an toan, 1a mot ngdi truong duge hau hét phu huynh trong va ngoai

quan tin tudng, gan bo va hét long ung ho nha trudng.
a.l. V& co sé vat chat:

Co so vat chat ciia nha truong tuong déi khang trang, tao méi trudng thuan lgi cho
cac hoat dong gido duc va budc dau da dap tmg duogc yéu cau dbi mai day va hoc

trong giai doan hién nay.



Tong sd phong hoc: 30 v&i day da ban ghé, hé théng chiéu sang, quat tran.

Cac phong chuc nang: phong thuc hanh Ly, thuc hanh Hoda, thuc hanh
Sinh, 02 phong vi tinh véi 68 may duoc ndi mang internet 100%, phong Lab, phong
Thu vién, phong Thiét bi . . . déu duoc trang bi du cac thiét bi dap tmg dugc nhu

cau giang day, hoc tap cua gido vién, hoc sinh.

Céc phong lam vi¢c: phong Hiéu trudng, phong Phé Hi¢u truong phong bo mon,
phong truyén théng, Hoi truong, phong Tai vu, phong Hanh chinh, phong Poan
d6i, phong Giam thi, phong Tu van hoc dudng, phong Tiép . . . déu duoc trang bi

may vi tinh két n61 mang internet.
Ngoai ra trudong con ¢ khu dé xe, khu nha vé€ sinh cho hoc sinh va giao vién.

Truong cé hang rao kién cd, tach biét véi khu dan cu. San trudong cbd ciy xanh va
cac bon hoa tao canh quang mat mé, sach dep dé hoc sinh rén luyén than thé va

tham gia cic hoat dong tap thé.
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Lanh dao Uy ban nhan dan Quén 7, Phong Giao duc va Dao tao Quén 7
tham truwong Hoang Quoc Viét nam 2007-2008

FYAY: doi ngii:

Ban Giam hiéu c6 phong cach 1anh dao dan chi, biét lang nghe, chon loc va phan

tich cac ngudn thong tin dé c6 nhiing quyét dinh hop tinh, hop 1y trong giai quyét
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cong viéc va to churc cac hoat dong gido duc; trong cong tac ludn thé hién dugc su

ddng thuan cua cac thanh vién trong trudng.

Thac s§ Tran Ai Viét
" Bi thu chi by, Hi¢u trwéng
diu tién ciia truong

Nam hoc 2007-2008
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Tap thé gido vién, nhin vién cua nha trudng nhiét tinh, tdm huyét, c6 trach nhiém,
yéu nghé; mot s6 gido vién co nhiéu kinh nghiém giang day, nhat 1a kinh nghiém
bdi dudng hoc sinh giéi. Tat ca déu gan b v6i nha truong, toan tim toan y xay
dung nha truong ngay cang vimg manh va phat trién.

Vé trinh d6 chuyén mon: 100% gido vién c6 trinh d6 dat chuan, trong d6 90% trén

chuan, 100% gido vién — nhan vién ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y va




’ day hoc, trén 90% xép loai tay nghé kha, gioi.

Cac ké hoach xay dung chuyén dé, thao giang chuyén mén duoc t6 chirc thudng
xuyén hang thang va ngay cang c6 chit luong vé mat hinh thirc cling nhu ndi dung,
dap ung dugc nhu cau hoc tap, nang cao trinh do, nang luc nghi¢p vu cua doi1 ngli

va d6i méi phuong phap giang day.

Cac doan thé vimg manh, tip hop duoc quin chung, ning dong, sang tao va phdi
hop chit ché voi nhau trong viée to chie cac hoat dong, cac phong trao gdp phan
nang cao nhan thtrc chinh tri, tu tuéng cho doi ngli can bd - gido vién — nhan vién
va gido duc dao dirc, gido duc k¥ ning sdng cho hoc sinh. Viéc thyc hién hiéu qua
cac cude van dong 16n cua nganh va cha dé “Séng co trach nhiém” trong nhyung
nim qua da tao nén mot tién dé kha vitng chéc cho viéc thuc hién nhiém vu trong

tam cua ké hoach chién lugc
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BGH va nhan vién vin phong trong nhiing ngay dau thanh lip truwong




" a.3 Chét lwgng gido duc dao dic:
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Hau hét hoc sinh ctia nha truong ngoan ngodn, 1& phép, than thién, chap hanh tét
ndi quy nha truong, tich cuc thyc hién 05 diéu Bac HO day, tich cuc tu giac tham
gia cac phong trao xa hoi nhan dao; khong c6 tinh trang hoc sinh vi pham phép luat,
nha truong khong xay ra cac hanh vi bao luc, hoc sinh dén trudng véi tim trang
“Moi ngay dén truong 13 mot ngay vui”.

a.4 Chat lwong hoc tap:

Chét luong gido duc cac by mdn van hoa luén duogc gitr viing, ty 1€ hoc sinh t6t
nghiép trung hoc co sé 1a 100%, trong d6 xép loai kha, gioi trén 90%; ty 1& tring
tuyén vao 16p 10 cong 1ap, vao cac trudng chuyén, cac truong nang khiéu trén 90%.

Dac biét, cong tac phat hi¢n va boi dudng hoc sinh gidi luén dugce chu trong.

Nha truong nhan duoc sy quan tAm hd trg, dong vién kip thoi ctia phu huynh hoc

sinh, cac cap lanh dao, cac co quan, ban nganh doan thé trong va ngoai quan va day
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chinh 14 ngudn dong luc to 16n gitp cho nha truong duy tri s 6n dinh va phat trién
b. Mit yéu:

Co sO vat chat cua nha truong mat du da duoc sy quan tdm, dau tu ctia cac cap
nhung nhin chung van con thiéu, rat can dugc bo sung, nang cap dé dap ung nhu
cau do1 moi gido duc. Hién nay nha truong con thiéu mdt so phong chirc nang va

mot sb trang thiét bi, ban ghé,....chu’a dat chuan.

Si s6 hoc sinh dong (45— 48 hoc sinh/16p), diéu nay gay kho cho viéc “Day hoc ca
thé hoa”.

Di¢n tich khudn vién ctia nha truong, dién tich san truong chua dat chuan.

D41 ngii gido vién — nhan vién chua thyc sy dong b veé nang luc, nhat 1a s6 gido
vién dam nhan trong trach phat hién va boi dudng céc doi tuyén hoc sinh gioi con

it, kinh nghi€ém chua nhiéu.

Con mot so it hoc sinh chua ngoan, chua dugc gia dinh quan tam dung myc va phoi

hop véi nha truong trong cong tac gido duc con em minh.
1.2. Tinh hinh bén ngoai:
a. Co hoi

Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap dién ra manh mé, nha trudng cé nhiéu co hoi
hoc tap cac nén gido dyc tién tién va déy manh cac hoat dong hop tac phat trién,
dong thoi trong sy phét trién manh mé cia céng nghé thong tin nha truong, gido
vién co co ho1 hoc hoi, tiép can, giao luu véi déng nghiép céac truong trong va ngoai
quan,trong thanh phd va ca nudc thong qua mang internet.

Nhu cu nhan duogc nén gido duc chét lugng cao ctiia phu huynh va hoc sinh hién
nay la rat 16n va ngdy cang tang, trong khi d6 nha truong da duogc sy tin nhiém cao

ctia phu huynh va hoc sinh trong toan quén, thanh phd day chinh 1a diéu kién thuan



loi dé nha trudong thu hat dau tu, ddy manh xa hoi hoéa h, nang cao hon nita chat
luong day hoc.

D41 ngli gido vién — nhan vién tré cua nha truong duoc dao tao bai ban, ndng dong,
nhiét tinh c6 ning luc chuyén mon va ky ning su pham kha tbt, néu dugc quan tim
dau tu s& 1a luc luong ké thira doi ngi gido vién nhiéu kinh nghiém.

Chu truong xi hoi hoa gido duc ciua nha nudc dang mé ra nhiéu co hoi cho nha
truong khai thac va phat huy cac ngudn luc vat chat, tai chinh, van hoa, chuyén
mon dé cing chim lo nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc.

Nha truong nhan duge sy quan tam ho tro nhiét tinh cta cac ban nganh, doan thé,

chinh quyén dia phuong
b. Thach thire

- Yéu cau ngay cang cao vé chat luong giao duc ctiia cha me hoc sinh va xa hoi, xu

thé canh tranh trong nén kinh té thi trudng va trong thoi ki hoi nhap.

- Chét luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién — nhan vién phai dap tng dugc yéu
cau d6i moi gido duc.

- Viéc ung dung cong nghé thong tin trong giang day, yéu cau dbéi méi phuong
phap day hoc, nang cao trinh do ngoai ngit, kha ndng sdng tao cuia can bd - gido
vién - nhan vién.

- Tinh trang qua tai vé si sd hoc sinh do 4p lyc ting dan s6 co hoc.

2. Xac dinh cac vin dé chién lwgc wu tién cin giai quyét

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich
cuc, chu dong sang tao cua hoc sinh

- Nang cao chat luong ddi ngil can bo - gido vién - nhan vién. Ung dung cong nghé

thong tin trong day — hoc va cong tdc quan 1y



- Ap dung chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan ly,

giang day

- BPay manh cong tac xa hoi hoa gido duc, thuc hién tot cong tac duy tri si s6, dam

bao céc ché do cho gia dinh chinh sach, hoan thanh muc tiéu phé cap giao duc

- Xay dung cac quan hé gidao duc ba méi truong: nha trudong — gia dinh — xa hoi,
cung thong nhat muc tiéu: cham lo phat trién toan dién ning luc sin c¢6 ciia hoc
sinh, dao tao cac em tr¢ thanh con ngoan, tro gioi, thanh thiéu nién tich cuc, cong
dan c6 ich, ngudn lao dong chét lwong cao cho xu thé phat trién toan cau.

III. MUC TIEU CHIEN LUOQC:

1. Muc tiéu chung:

Xay dyung nha truong cé uy tin vé chat lugng gido duc, 14 mo hinh gido duc hién

dai, tién tién, phu hop véi xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai

Pao tao thé hé hoc sinh thanh nhimg con ngudi mai xa hoi chu nghia, ¢6 pham chat
dao dtrc tot, co ning luc 1am chu cude séng, phat trién day du vé thé luc va tri lyc

de hoi nhap toan cau.
2. Muc tiéu cu thé

- Nam 2019 — 2020 truong THCS Hoang Quéc Viét phan dau giit viing chét luong:
hiéu suat ddo tao > 90%, ty 1& hoc sinh 16p 9 tot nghiép THCS 99,8%, loai kha —
gidi > 70%, s hoc sinh gidi cip thanh phd tir 06 hoc sinh tré 1én, ty 1& gido vién
xép loai tay nghé kha — giéi > 80%, ty 1& can bd quan 1y, gido vién st dung thanh
thao vi tinh, ing dung t6t cong nghé thong tin trong quan 1y, giang day (100%); 1a
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, nha truong ludn 1a co sé giao duc dugc
nhan dan, xa hoi tin tuéng.

- Nam 2019 - 2020 truong THCS Hoang Qudc Viét phan du dat kiém dinh chat

lwong cap do 1.




Thay Ngé Hiru Quang — Bi thw chi by, Hi¢u trwong nha truong
Twr nam hoc 2011-2012 dé nam hoc 2015-2016

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. P6i méi phwong phap day hoc:

- Thyc hién d6i méi phuong phéap day hoc, day hoc huéng t6i ca thé, ddy manh tng
dung cong nghé thong tin trong day va hoc, tang cuong rén luyén ky nang va kha
nang tuong tac cua hoc sinh trong qua trinh day hoc. Xay dung moi truong hoc tap
than thién, tao diéu kién phat huy tich cuc, tu giac, chu dong, tu duy sang tao cia

tung hoc sinh.
- Panh gia hoc sinh pht hop v6i muc tiéu, noi dung chwong trinh va doi tugng hoc
sinh. D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, hoat dong ngoai gio 1én

16p, gin hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuce tién; gitp hoc sinh ¢6 duoc nhimg k¥ ning




song, k¥ nang giao tiép, k¥ nang hoi nhap co ban.

- Trién khai rong rai viéc rng dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, day
va hoc. Bdng vién can bd - gido vién - nhan vién tu hoc hodc theo hoc céac 16p boi

dudng dé nang cao trinh do, k¥ ning sir dung may tinh phuc vu cho cong viéc.
2. Phit trién déi ngii:

Quy hoach, dao tao va bdi dudng gido vién theo hudng str dung tot nhimg gido vién

hién c6 va tuyén dung gido vién méi dap img dugc yéu cau cua cong vige.

Xay dung doi ngili can bd - gido vién - nhan vién du vé sd lugng, manh vé chat
lugng; c6 pham chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha, gioi; co trinh do tin
hoc, ngoai ngir co ban, c6 phong cach su pham mau muc; c6 tinh than doan két,
tam huyét, tri tu¢, ndng dong, sang tao, dap g yéu cau cao cua xa hoi trong thoi ki
hoi nhap.

Tao moi truong lam vi¢e than thién, ndng dong, d€ cao tinh than hop tac va chia s¢€
v6i nhilng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo - gido vién - nhan vién déu tu
hao, mong muon cong hién cho sy phat trién bén virng cua nha truong.

Nang cao thu nhdp cho can bd - gido vién - nhan vién, tao nguén thu nhap 6n dinh
deé doi ngli an tdm cong tac.

Khong ngung cai tién cong tac thi dua, khen thudng sao cho phu hop véi diéu kién
thuc tién hudng t61 sy cong bang, lanh manh, tao di€u kién cho ting c& nhan phan
dau nang cao hi¢u qua, chat luong hoat dong.

Thuc hién tot quy ché dan chu co sd, to6 chuc hoi nghi can bd - cong chirc dau nam
hoc, nang cao tinh than trach nhi¢m, chi dong, sang tao trong doi ngli nham dem lai
két qua tot nhat cho cong tac day va hoc cia nha truong.

T6 chirc kiém tra danh gia chét ch€, dung quy dinh. Ap dung cac chuan vao vi¢c

danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly (chuan hiéu trudng), gidng

10



’ day (chuan nghé nghiép gido vién) nham danh gia dung ning luc ting c4 nhan dé ’
c6 ké hoach bdi dudng, quy hoach va phat trién doi ngii ké can.

s
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C6 Pham Thi Hanh — Bi thw chi by, Hi€u truwdng nha trudng
T nadm hoc 2017-2018 deé nay

3. Co sé vt chit va trang thiét bj gido duc:

Xay dung co s& vat chét, trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa, hién dai
hoa, t6 chirc bao quan va sir dung hiéu qua, 1au dai. Tham muu cho Ban lanh dao
nganh gido duc, UBND Quén vé ké hoach tuyén sinh dau cip trong d6 chu trong
giam si s6 mot cach hop ly; dé xuét véi UBND Quan ké hoach cai tao, nang cép

nha trudng trong d6 chi trong ting cudng dau tu cac phong bd mon.

Xay dung ké hoach mua sdm hop 1y cac trang thiét bi day hoc hién dai, dung chuan

dam béao phuc vu tdt cho yéu ciu giang day, hoc tap cua giao vién, hoc sinh.

Thuc hién c6 hi€u qua chuong trinh SMAS 2.0
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4. Nguon lyc tai chinh:

Xay dung ké hoach tai chinh cta nha trudng theo huéng ty chii hach toan va minh

bach c6 nguén thu, chi.

Thuc hién tdt chu truong xa hdi hoa gido duc, tim kiém su hd tro tai chinh tir cac to
chtrc, ca nhan va phy huynh hoc sinh, cac manh thuong quin nham ting cuong dau

tu co s vat chat, trang thiét bi gop phan nang cao chat luong gido duc.
5. Hé thong thong tin:

Nang cao va khai thac c6 hi¢u qua trang web cta nha trudong, gisi thiéu rong rai cac
hoat dong cta nha trudng trén cac phuong tién thong tin vé nha truong. Khai thac
hiéu qua chuong trinh SMAS 2.0 nham gitip phu huynh theo déi duoc qua trinh hoc

tap va reén luyén ctia con, em gitup ho an tam khi guri con em theo hoc tai truong.

Quan h¢ tot chinh quyén, cong dong, cac co quan ban nganh noi dia ban trudong tra
dong. Khuyén khich va tao di€u ki¢n cho can bd - gido vién - nhan vién va hoc sinh
tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua dia phuong, cong dong va khu vuc/

6. Lanh dao va quan ly:

Thong nhat nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac thanh vién trong HO1 dong su
pham vé cac ndi1 dung cua ké hoach chién luge. Tao sy doan két, nhat tri cao cua
toan truong, khoi day niém tu hao doi vai ting cén bd - gido vién - nhan vién, hoc
sinh va phu guynh hoc sinh dé quyét tam thuc hién thang lgi cac muc tiéu cua ké
hoach chién luoc.

Tuyén truyén, nang cao nhan thirc, néu cao tinh than trach nhiém cta can bd - gido
vién - nhan vién va hoc sinh doéi v&i qua trinh xay dung thuong hi€u cua nha

truong.

Xay dyng méi truong van hoa lanh manh trong nha trudng nham hudng t6i cac gia
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tri co ban:

Trung thuc — Ty trong.

Poan két — Nhan ai.

Hop tac — HO1 nhap — Khat vong vuon 1én.

Sang tao, khoa hoc, ddi mai, coi trong hiéu qua va huong dén tinh chuyén

nghiép.

Tiép tuc giit vitng va phat huy truyén théng tét dep, su tin nhiém cua nhan dén, xa
hoi ddi v6i nha trudng subt 12 ndm ra doi va phat trién.

V. DE XUAT TO CHUC KE HOACH:

1. Co cau to chue

Thanh lap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, Ban chi dao chiu trach nhiém
theo doi, diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc; diéu chinh ké hoach
chién luoc ting giai doan sao cho sat vdi tinh hinh thyuc té cua nha truong, cua

nganh gido duc va cua dia phuong.

2. Chi dao thuec hién:

2.1. Phé bién ké hoach chién lwoc:

K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai tdi toan thé can bo - gido vién - nhan
vién nha truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td chire ca
nhan quan tdm dén nha trudng dé ké hoach chién lugc cua nha trudng tro thanh ké
hoach chién lugc cua timg ¢4 nhan, t6 chic don vi trong nha truong véi muc tiéu
chién lugc va giai phap chién luge phi hop cho timg giai doan.

2.2. L trinh thue hién ké hoach chién luwoc:

- Giai doan 1(Tu nam 2011-2015) : Gitr viing danh hiéu “Tap thé lao dong xuét

sac” cap thanh phd.
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- Giai doan 2 (T nim 2016-2018) : Tép hop hd so chudn bi kiém dinh chét luong.
- Giai doan 3 (Tt ndm 2019-2020): Pang ky kiém dinh chét luong.
2.3. Phan cong thue hién:

- Hi¢u truong: td chuc trién khai thue hién ké hoach chién lugc dén tung can bg -
gido vién — nhan vién nha truong; thanh 13p ban chi dao thuc hi¢n ké hoach trong

ting nam hoc.

- Phé hiéu trudng: theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chirc trién
khai ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia ké qua thuc hién ké

hoach, dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién.

- Tb trudng chuyén mon: t6 chuc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia
viéc thyc hién ké hoach cia cac thanh vién; tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai
phap dé thyuc hién ké hoach.

- Céan bo - gido vién - nhan vién: can cr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua
nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc; béo céo két
qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ki, nam hoc, dé xudt cac giadi phap dé thuc
hién ké hoach.

2.4 Pé xuit véi linh dao:

T churc tap huén nang cao trinh d6 i luan va nghi€p vu su pham cho d6i ngii giao
vién day 16p, cht ¥ huéng dan gido vién: ki niang t6 chirc hoc sinh hoat dong theo
nhoém; danh gi4, dong vién hoc sinh

T chire tap huan cho ddi ngii can bd quan 1y gido duc, nhat 1a hiéu trudng vé dbi
m&i cong tac quan 1y trong d6 cha trong d6i voi cong tac quan 1y tai chinh, quan 1y

nhan sy, quan 1y hoat dong day hoc,...

B6 GD & DT can xay dung co ché hoat dong cho nha trudng trung hoc co sé chuan
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qudc gia trong d6 qui dinh rd cac ndi dung: ché do hoc phi, ché do tu chi va Bién

ché, tai chinh, dau tu co s& vat chat,...dé tao diéu kién cho nha truong hoat dong.

UBND Quén can ddy nhanh tién bo xay dung truong, 16p, phong chirc ning dé dap

{rmg du yéu cau hoc tap cua hoc sinh.

3. Tiéu chi danh gia:

- Can cr vao két qua kiém dinh chat lugng.

- Théng tu s6 12/2011/TT-BGDPT ban hanh Diéu 1¢ truong trung hoc phd thong

- Thong tu s6 06/2010/TT-BGDPT ban hanh Quy ché cong nhan truong THCS dat

chuan Quéc gia.
4. H¢ thong thong tin phan hoi:
- Y kién cua lién tich m¢ rong, hoi déng su pham; Du luan tir phu huynh hoc sinh.

- Panh gia cta lanh dao phong GD & PT, S& GD & PT, céc cap chinh quyén dia
phuong.

5. Phuong thirc danh gia sy tién bo:

- Can cr vao két qua thi dua timg nam hoc.

VI. KET LUAN:

Pé thuc hién thing loi ké hoach chién lugc giai doan 2016 - 2020 truong THCS
Hoang Qudc Viét can xay dung mot mo hinh nha trudng doi mai toan dién ca vé co
s& vt chat, thiét ché nha truong, luc lugng su pham va cong tac quan 1y. Dé thuc
hién duoc diéu d6 nha truong rat mong tiép tuc nhan duoc su déng thuan cao cua
x3 hoi, sy quan tAm sau sat kip thoi ciia cac cap lanh dao, ciing véi nd luc phan ddu

cua tap thé can bd - giao vién -nhan vién va hoc sinh nha truong.
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