PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN7
TRUONG THCS HUYNH TAN PHAT

KE HOACH

CHIEN LUGC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THCS HUYNH TAN PHAT

GIAI DPOAN 2015 - 2020

TP HO CHI MINH — NAM 2015




PHONG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS HUYNH TAN PHAT Péc lap- Tw do — Hanh phic
Sé: /7KH- HTP Oudn 7, ngay 29 thing I nim 2015
KE HOACH

Chién lwgc phat trién gido duc Trwdng Trung hoc co s¢ Huynh TAn Phat
giai doan 2015-2020

Trudng THCS Huynh T4n Phéat dugc thanh 1ap tr ndm 2002, trude d6 truong duoc mang
tén la truong phd thong co s cdp 2 Tan Thuén 3. Hon 40 nim hoat dong nha truong timg budc
phét trién bén viing va ngay cang truong thanh, goép phan phat trién su nghiép gido duc tai dia
phuong. ‘ '

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2015 — 2020 va tdm nhin 2020 nhim xéc dinh r3
dinh huéng, muc tiéu chién Iugc va cdc giai phép chii yéu trong qua trinh van dong va phat trién

12 co s& quan trong cho cac quyét dinh cia nha truong trong cong tac gido duc tai dia phuong.

I/ PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Vitridialy

-Vi trf clia trudng nam & dudng Huynh T4n Phét , c6 duong giao théng vao trudng theo hai 16i

(dwdng Huynh Tén Phat va duong Ly phuc Man) tao thuén loi cho viéc dén truong cia hoc sinh

va gido vién .

- Dia chi s6 488 dudng Huynh Tén Phit , khu phd 2, phuong Binh Thuan , quan 7, thinh phé Hb
Chi Minh .

2. Qud trinh thanh lap treong THCS Huynh Tén Phat, Quin 7, TP Hd Chi Minh

- Trudng THCS Huynh Tén Phat dugc déi tén tir truong Tan Thusn 3 theo Quyét dinh sb
180/QD-UBND ngay 18/9/2002 ctia UBND Quén 7. Trong nhiing ndm qua, trudng cling da
khong nging nd luc thuc hién cong tac ddi méi quén ly, d6i méi phuong phép dé ning cao chat
luong day hoc, hoan thanh nhiém vu & mdi ndm hoc va dap tmg yéu cdu gido duc trong giai doan
méi. Vi thé, hang nam trudng déu c6 hoc sinh gisi cAp Thanh phé; 100% can b0, gido vién, nhan
vién dat danh hiéu Lao déng Tién tién; c6 nhiéu can b, gido vién duoc cong nhan 1a Chién s thi
dua cap co sé, cép Thanh phd. T4p thé nha truong nhiéu nam lién duoc cdng nhan la Tép thé Lao
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dong Tién tién, Lao dong Xuét sic. Riéng ndm 2012 — 2013, trudon g con duge vinh du nhan Béng

khen cia Thi tudng.

3. Tinh hinh t6 chirc trwong (Thoi diém thang 1/2015)

3.1 Djingii CB-GV-NV

- Téng s6 CB-GV-NV toan trudng:  69.

a. CBQL: 03 -Ni 02.
b. Gidovién: 57 -Nii: 42
c¢. Nhénvién: 09 -Nit: 06

- Trinh d6 d6i ngii CB-GV-NV:

e CBQL : bai hoc: 02,Thac si: 01

1€: 14%.

Nit : 50. Trong dé:

GV: Cao hoc: 01/57. Ty 1&: 1,75%, Dai hoc: 48/57. Ty 1é: 84,2 % ; Cao déng: 08/57. Ty

o Trinh d¢ nhan vién vin phong: Dai hoc ké toan : 01, Cao déng: 02 .

- Téng cong trinh d6 dai hoc toan trudng: 51/69, Ty 1&: 73,9 %.Thac si 02/69 — Ty 1€ 2,9%

3.2 Tinh hinh hoc sinh (Théi diém thang 1/2015)

binh quén: 47,2 .

(7 16p)

Tdong s6 hoc sinh toan truong: 1415 hoc sinh, Nit : 698 duoc chia thanh 30 16p. ST s6

Trong d6 khoi 6: 436 (9 16p); Khdi 7: 353 (7 16p); Khéi 8: 304 (7 lép).; Khéi 9: 322

Dan toc Kinh: 1390/1415, Ty 1€: 98,2% ; dan toc khac: 25/1415, Ty lé:0.2%.

- H0 x04 doi giam nghéo: 38 trudng hop

- Con thuong bénh binh: 01 trudng hop

- Hoc sinh khuyét tat hoa nhap: 02

- C6616p TCTA



3.3 Thuan lgi

- Hoat déng day hoc dugc td chic theo dtng quy dinh , ludn c6 su dau tr ddi méi quén ly,
phuong phap day hoc , nang chét lwong day hoc ,chu trong gido duc nhén cach hoc sinh

- D61 ngi gi4o vién nhiét tinh, déu dat chuin, c6 tay nghé kh4, giodi; doi ngfi nhan vién cé trich

nhiém. Phén 16n hoc sinh ¢6 né nép tot, duoc quan tim, cham lo va bao ddm quyén loi hoc tap.

3.4 Kho khan
- Ban Iinh su pham cta d6i ngii chua déu tay.Van con gi4o vién chua manh dan phén d4u
thi dua , thi GVG cép quén, thanh phé. ..

- B6i dudng HSG két qua chua viing chic .

- M6t s0 gido vién tré ¢ nhiét tinh nhung chua cé kinh nghiém va ban linh nén con ling

ting trong gidng day cling nhu trong viéc xu i c4c tinh hudng su pham.

-Mot bg phan hoc sinh tinh tu hoc chua cao, hodc khong c6 ddéng co hoc tap, nén viéc
hoc tép, rén luyén thiéu tich cuc.

- Anh huéng ctia hoan canh gia dinh, kinh té gia dinh khé khan | tam trd ... d4 c6 anh
huéng rét 16n dén tinh thin y thirc hoc tap cua hoc sinh , nén thuong nhiing hoc sinh nay c6 hoc
lue trung binh , yéu , hanh kiém chua ngoan . Viéc thic déy cac em hoc tdp cuia gido vién cé kho
khan , nhung lai thiéu su hd tro ctia gia dinh , d& d&n dén bo hoc .

4. Thanh tich da dat dwoc trong cic nim qua

- Nam 2007 dén 2014, truong THCS Hujnh T4n Phit lién tuc dat danh hiéu Tap thé lao
dong xudt sic, duoc ting bang khen ctia UBND Thanh phé va gidy khen ctid UBND Qu4n. Cong
doan co' s¢ trwong THCS Huynh Tén Phét lién tuc git viig danh hiéu don vi viing manh xuét
sic, viing manh; Chi doan va Lién d6i manh. '
- Don vi nh4n bang khen ciia Thi twéng nim hoc 2012 — 2013 (Quyét dinh s6 1832/QD-TTg
ngay 07/12/2012 — Béng sé 5).

- Don vi dat danh hiéu tién tién vé TDTT nim 2010 dén 2014 .
- Chi b¢ trudng lién tuc 5 nam lién (2010 — 2014) dat danh hiéu “Trong sach, vitng manh”.

5. Co hoi
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Phét huy ndi luc dé phét trién manh mé trong thoi gian t6i, truong THCS Huynh Tén Phét

can nam bat nhitng co hoi:

- Nhiing chu truong chinh sach dung dan ctia Pang va Nha nudc, trong d6 cé chinh sach
ve gido duc.

- Nhitng cudc van dong lém, nhu cudc van dong “Hai khoéng”, “Hoc tép va lam theo tam
guong dao dirc Ho Chi Minh” “Mdi thay cb gido 12 mot tim guong dao dirc, tw hoc va séng tao...
duoc trién khai va da timg budc di vao chiéu sau, tao ra nhiing chuyén bién siu sic trong nhan

thic va tinh cdm cia gido vién va hoc sinh.

- Dinh hudéng phat trién gido duc cta Quén, tranh thu sy dau tu ¢ trong diém cho viéc
x4y dung trudng hoc dap Gmg quy mé phét trién theo si s6 hoc sinh, va yéu ciu ning cao chit
Iugng day hoc theo hudng d6i méi can ban toan dién.

- Chét luong gido duc duogc duy tri qua cic nam, nhitng kinh nghiém trong cong tac quan
li, cong téc gidng day ciia d6i ngfi cn bd quan Ii va gido vién. P4y 1a nén tang vimg chéc cho su
phat trién.

- Su phét trién nhanh chéng cua doi song x4 hoi kéo theo nhu cu hoc tap ngay cang cao.

Cung v6iné 1a sy chuyén bién trong y thire cua ngudi day va ngudi hoc, chuyén dan tir cach hoc

thu dong sang cach hoc chi dong sang tao, phu hop véi doi hdi cia thoi dai méi.

- Sur quan tam cua chinh quyén dia phuong, c4c td chirc x4 hdi, st phdi hop chit ché gitra

gia dinh va nha trudng trong cong tac gio duc.

- D61 ngll gido vién c6 kha nang thich tng nhanh chéng véi nhiing dbi thay cia su phat

trién gido duc — dao tao
6. Thach thirc

- Su phét trién nhanh chéng cta khoa hoc cong nghé, nhit 1 qué trinh hoi nhap quéc
té kéo theo su phat trién cia gido duc thé gidi cling nhu gido duc trong nudc, doi hoi gido duc
phé théng phai dép ung duoc yéu cau ngdy cang cao v& ngudn nhan luc. Truong THCS Huynh
T4n Phét khéng ndm ngoai quy luat chung dy. Day ciing 14 mét thach thic c6 y nghia thoi dai.

- Diéu kién CSVC trudng hién tai chua du didu kién ddu tur phong hoc bo mén .



- CSVC phuc vu cho cac hoat dong vui choi giai tri, TDTT ¢ truong con han ché.

- Mot s6 it gido vién Iém tudi con chua nhay bén trong viéc déi méi phuong phap giang
day.

- Nhitng tac dong tiéu cuc cta doi sdng x4 hoi d4 va s& 1a thach thirc dbi v6i méi truong
gido duc. M6t bd phan hoc sinh chiu anh huong cia 16i séng thuc dung, ich ki, nguy co hoc sinh
bi 16i kéo bdi nhiing té nan x4 hdi bén ngoai nha trudng... P6 1a nhiing van d luén néng va déng

duoc quan tAm nhét.

- T€ nan x& hQi ngay cang nhiéu, dao dic cua mot bd phan thanh thiéu nién da va dang
mat dinh hudng, trén dia ban phia truéc cdng trudng lai ¢ nhiéu dich vu trd choi thu hit cic em
hoc sinh dan dén mot sé em hoc sinh thiéu tu chu sa vao con dudng ham choi, ludi hoc, va dan
dén bo hoc.

- Mbt sb cha me hoc sinh di 1am #n xa nén viéc cham sé6c con céi ciing han ché. Mot sb
hoc sinh ¢6 cha me ly hon, bat hoa cfing anh huéng dén su phét trién vé t4m sinh ly hoc sinh va
viéc hoc tép cia cac em ciing dao ddng.

- M6t s6 it cha me hoc sinh chua hop tac chdt ch& véi nha truong trong viéc gido duc con
em, nhat 12 viéc lién hé véi cha me hoc sinh doi lic gap khé khan hodc dén ddy trach nhiém cho
nha truong.

- Hién twong CMHS nuéng chiéu, bao cép hoc sinh, din dén nhitng hoc sinh nay hau nhu
thiéu hén nhiing k§ ning séng don gian nhit.

7. Xéc dinh nhiém vu chién lwgc

- Nang cao chét luong doi ngi CB-GV-NV ca vé phédm chét chinh tri, dao durc, 16i séng
va trinh do nang Iuc chuyén mon nghiép vu dé thuc hién nhiém vu'gido duc trong tinh hinh méi.

- D4y manh ting dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang day mot cach phi hop
dé nang cao hon nifa chat luong va hiéu qua cong tac.

- Tiép tuc dbi méi quan 1y trong dé coi trong vin d& chi dao ddi méi phuong phép day

hoc nhdm khong ngimg nang cao chat luong gido duc.

- Xay dung van hoa nha trudng, diy manh phong trao thi dua “Xdy dung truong hoc thén
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thién, hoc sinh tich cuc”

- Téng cudng rén luyén va cap nhét cho hoc sinh vé cac k¥ nang séng trong cudc song.



- Téng cuong gido duc dao dic trong hoc sinh, thudng xuyén td chirc cic chuyén d& ngoai
khéa vé rén luyén nhan cach sdng, giao tiép trong cong dong....
- Tang cudng CSVC phit hop véi diéu kién cia truong, dép Umg nhiém vu ning cao chét

luong giang day, va phat trién truong theo huéng tién tién hién dai.

II. KE HOACH CHIEN LUQGC PHAT TRIEN GIAI POAN 2015 — 2020

1. S& mang : Gido duc hoc sinh ¢6 tri thtrc, ndng dong, biét yéu thuong va trach nhiém .
2. Hé théng gia tri co ban ciia nha truwdng
Hoc sinh ctia truong c6 nhan céch, ¢ tu duy doc 14p va tich cuc hoc tép.

3. TAm nhin chién lwge: Nha truong than thién , chip canh uée mo tri thie cho hoc sinh .

III. MUC TIEU CHIEN LUGC
1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha trudng cé uy tin vé chét luong gido duc, 12 md hinh gido duc hién dai, tién

tién phi hop véi xu thé phat trién ctia dét nudc va thoi dai,
Phén déu dén nam 2020, trudng THCS Huynh T4n Phét 1a mét trong nhimg trudng cé

chét lugng,uy tin trong quan 7, thanh phd H) Chi Minh .
2. Muc tiéu cu thé

2.1 Muc tiéu ngin han
Nam hoc 2015-2016, truong THCS Huynh T4n Phat hoan thanh minh ching cta kiém

dinh chat luong gi4o duc cia céc nim hoc truée .

2.2 Muc tiéu trung han

Nam hoc 2017-2018, truong THCS Huynh Tén Phét dugc dénh gid ngoai cia céng tac

kiém dinh chit luong co s& gido duc , va cho nhiing nam tiép theo .

2.3 Muc tiéu dai han
Dén nim 2020, Truong THCS Hugnh Tn Phét phén d4u dat cac muc tidu sau:
+ Chét luong gido duc tiép tuc duoc khfmg dinh.
+ Thuong hiéu nha truong duoc ning cao trong pham vi quén 7.

+Dat c&p d9 1, kiém dinh chét luong giso duc nam hoc 2017-2018.



3. Chi tiéu phin du trong giai doan 2014-2015 va giai doan 2015 — 2020
3.1 Ddi ngii gido vién, cong nhan vién

- Ning luc chuyén mén cta can bd quan ly, gido vién va nhén vién duoc dénh gia kha, gioi dat

98% trd 1én trong giai doan (2014-2015), giai doan (2015-2020 ): 100%.

- 100% CB-GV- NV vin phong st dung thanh thao mdy tinh va st dung cé hiéu qua cac phén
mém Ung dung trong giang day va trong quan ly.

-100% GV thiét ké va sir dung c6 hiéu qua gido 4n dién tir, bang tuong tac giai doan (2015-2020)
- 100% GV dat Chuén nghé nghiép & mic do xuét sic va kha. Trong d6 xuat sic dat 40% trd 1én.

- 100% GV yéu nghé, tan tim véi nghd, gén b6 véi truomg 16p.

- CBQL: dat Chuéan Hiéu truéng ¢ muc Xuét séc.

- Pén nam 2020 ¢ 90% CB-GV ¢4 trinh d6 trén chudn.

3.2 Hoc sinh:
LO TRINH XAY DUNG CHAT LUQNG GIAO DUC TU NAM 2015 DEN 2020
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3.3 Co s& vat chit :
Giai doan 2014 — 2015:
- X4y dung mdi trudong su pham dam bao céc tiéu chi Xanh - Sach - Pep — An toan va dap
Ung céc yéu cau cac tiéu chi xay dung “truong hoc than thién”.

- Thu vién dat chudn theo qui dinh, phuc vu dﬁy da ého ban doc.

Giai doan 2015 -2020:

- Céc phong bo mon co déy du thiét bi phuc vu cho giang day va hoat dong c6 hiéu qua, két

ndi Internet.

- Ung dung c6ng nghé théng tin mét cach c6 hiéu qua trong cong tac quan Iy va day hoc.

- Niang cip va sira chifa c4c phong hoc thong thoang, than thién, dii tién nghi b sung d6 ding
day hoc cén thiét phuc vu cong tac giang day.

- Xay dung thu vién tién tién hién dai va hé théng thu vién dién tir phuc vu hiéu qua cho giao
vién va hoc sinh.

- Tang cudng cac thiét bi, dung cu TDTT da ning, san tap thé thao cho hoc sinh, phat trién
thé manh céc mén & trudng la : bong da, ddy gay,... ’

4. Phuwong chim hanh dong:

“ T4t cd vi hoc sinh,vi chdt lwgng gido duc, uy tin nha truong.”

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Gidi phap chung:
- Tuyén truyén trong CB-GV-NV, hoc sinh, Ban dai dién CMHS, cén bd va nhan dan
phudng binh Thuan vé ndi dung ké hoach phat trién chién Iugc truong THCS Huynh Tén Phat

giai doan 2015-2020 trén moi phwong tién théong tin, 14y y kién trong tap thé su pham trudong dé
8



théng nhét quan diém, chu truong, nhan thic va hanh ddng cua toan thé CB-GV- NV trong
truong.

- Xay dung khéi doan két nhat tri cing nhau cong ddng trach nhiém, hoan thanh thang loi
muc tiéu ké hoach chién lugc phat trién cia trudng.

- Xay dung Van hda nha trudong hudng t6i cac gid tri van hda nhén van.

- Lam tt hon nita céng tac x hoi hoa gido duc nhim thu hit nhiéu ngudn luc ddu tu cho
phat trién gido duc.

2. Giai phap cu thé:
2.1 Thé ché va chinh sich

- Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé té chic bd may, nhéan su, tai chinh, quy
ché chi tiéu nodi bo theo hudéng phét huy ndi luc, khuyén khich phat trién cé nhén, tang cudng hop
tac vai cac luc lugng x&8 hdi hoa bén ngoai. -

- Hoan thién hé théng céc ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha truong nhét 12 céc
quy ché dén chi & co sd, quy ché vé tai chanh... mang tinh dic thi clia truong dam bao sur théng
nhat, d4n chi va céng khai...

2.2. Tb chirc bd may

- Kién toan co céu td chic, phén cong doéi ngli mdt cach hop ly nhim phéat huy moi tiém
nang sang tao cua tung CB-GV-NV trong nha truong.

- Thuc hién phan cdp quéan Iy theo hudng ting quyén chii déng cho céc bd phén céc td
chuyén mon trong trudng.

- X4y dung y thtic tur chi, tu gidc, tinh than trach nhiém cao, tén trong 1n nhau, doan két
gin b6 cling tap thé, thé hién khat vong phan d4u vuon 1én.

2.3 Bdi dwdmg ddi ngii

- Xay dung tap thé CB-GV-NV du vé& sb luong, ddng bd vé co cau c6 pham chét chinh tri
dao duc tét, nang luc chuyén mén viing vang, co trinh d6 ngoai ngit, tin hoc co ban, ¢ phong
cach su pham mau muc, doan két, tm huyét, gin b6 véi nha truong, ludn hop tac gilp d& nhau
cling tién bo.

- C6 ké hoach bdi dudng tai chd theo timg ndm, timg chuyén dé, thong qua viéc chi dao co

hiéu qua céc hoat ddng ctia td nhém chuyén mon.



- Dénh gi4 chét luong doi ngii thudng xuyén, chinh x4c trén co s d6 ¢ dong vién khen
thudng kip thoi nhimg CB-GV-NV c¢6 thanh tich xuit sic trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén
moén va nhiém vu phat trién nha trudng.

- Bdi dudng d6i ngii can b qui hoach, luc lugng gido vién cbt can, giao vién c6 nang luc dé
x4y dung ngudn c4n bd chi chét trong nha trudng.

- D4y manh cac phong trao thi dua va tao méi truong lam viée tot nhat & mbi CB-GV-NV
phén khoi, tu tin, muén céng hién va gén két véi nha trudng.

2.4 Nang cao chit lrong giso duc

- Néng cao chét luong gido duc toan dién, dic biét 1a gido duc dao dic, ki nang song cho

hoc sinh trong thoi ky hdi nhap va phat trién.

- P6i méi phuong phép day hoc va kiém tra d4nh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi
dung chuong trinh va di tuong hoc sinh, di méi cac hoat dong gido duc NGLL, ting cudng céc
hoat dong ngoai khda, gido duc tip thé, nham gop ph?m gido duc dao durc, rén nhén cach, ting

cudng thém céc ki nang sdng cho hoc sinh.
- Thuc hién tét phong trao thi dua xay dung “Trwong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.
- Thyc hién tét viéc tu danh gi4 chét luong gido duc THCS.

2.5 Phat trién Co s& vat chat

- Lam t6t cong tac tham muu véi cac cdp lanh dao, bd sung trang thiét bi dd ding day hoc

hién dai, tai liéu, séch tham khao & gido vién va hoc sinh nghién ctiu, hoc tép.

- Tao diéu kién tét nhit v& CSVC cé duoc phuc vu cho viéc phét trién ké hoach chién lugc
cla truong trong tirng giai doan. Ut tién phét trién cho céc phong hoc bd mon.
2.6 K& hoach va tai chanh:

- Thong qua ké hoach chién luoc phét trién cia trudng qua céc giai doan: 2015- 2020, céng
khai céc chu truong, 1dy y kién dong gbép va hoan thién chu truong. -

- Xay dung ké hoach phét trién hang nim theo timg giai doan cua nha trudng, ké ca ké
hoach chién luoc cac td chuyén mén, céc bd phan.

- X4y dung co ché tai chinh theo huéng tw chi hach toan céc khoan ngan sach va minh bach

cac nguon thu, chi, ngin sach qua héi nghi Cén bd cong chirc hang nam.

- Quyét toan thu chi cac ngudn qu§ hang thang, quy.
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- Tham muu cing 1anh dao nganh, phé duyét cdc du 4n phét trién qua timg giai doan vé
CSVC, phong hoc b mén dép tmg nhu cdu ddi méi phuong phap day hoc theo huéng hién dai.
2.7 Céng tdc truyén théng phdt trién va qudng bd thwong hiéu:

- X&y dung, hoan thién trang website clia trudng (huynhtanphat.quan?7.edu.vn) cung cip
céc thong tin vé c4c hoat déng gido duc cla truong trén cdc phuong tién truyén thong.

- Phét huy thé manh cua nha truong qua viéc x4y dung trudng hoc than thién, boi dudng
hoc sinh gioi va céc phong trao TDTT, qua d6 chét lugng nha truong ngay cang dugc nang cao.

- X&y dung su tin nhiém cia x4 hoi véi nha truong véi d6i ngli CB-GV-CNV qua viéc
thé hién nang luc giang day, chit luong ddo tao dat duoc.

- Phét huy truyén théng nha trudng, khoi ddy nidm tu hao, tinh than trach nhiém ctia mdi

thanh vién trong viéc gép phan x4y dung ciing cb thuong hiéu nha truong.
2.8 Cong tdc xd hi hda gido duc:

- Théng qua ké hoach chién luge phat trién gido duc truong THCS Huynh T4n Phét cho
toan thé cha me hoc sinh, Ban dai dién CMHS, Ban khuyén hoc nha trudng.

- Lap du toan hang ndm nhitng nhu cau thiét yéu bd sung cho hoat dong giang day, cong
khai céc khoan thu chi ctia c4c loai kinh phi hd trg tir CMHS va cac manh thudng quén.

- Tham muu v6i Ban dai dién CMHS, ban khuyén hoc, nhitng khé khin cua truong, lam t6t
cong tac tuyén truyén vén dong dé tédng cudng sy hd tro ciia Cha me hoc sinh, céc tb chirc x4 hoi
va cac nha hao tam.

- Ghi nhén céng lao déng gbp va tuyén duong nhitng CMHS, qua hoi nghi khuyén hoc,

téng két nim hoc...Iuu giit nhiing hinh anh hoat déng cia CMHS & phong truyén théng.

V. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trién khai ké hoach chién Ivgec phat trién

K& hoach chién Iuoc truong duge pho bién rong rai, cong khai t6i toan thé CB-GV-CNV,
hoc sinh nha truong, Phong Gido duc va Dao tao, Ban dai dién CMHS, can bd nhén dan dia
phuong va céc té chiic, ¢4 nhan c6 lién quan hodc quan tAm dén nha trudng, ghi nhan sy gép y va

hoan thién hon sau méj nam, danh gid va rit kinh nghiém hang nam khi thuc hién.
2. Thuec hién cong tic tb chire

Thanh 14p ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc.
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Ban chi dao ¢6 trach nhiém didu phdi qua trinh trién khai ké hoach, diéu chinh, gidm sét, ké
hoach trong tirmg giai doan sao cho phil hop véi dic diém tinh hinh nha truong
3.  Qua trinh thwe hién

- Giai doan 1: Tr nam 2014 dén 2016: Tu sira, ning cip CSVC hién c6,d4p ting quy md
truomg hang 1( tir 28 16p trd 1én) véi 32 phong hoc , c6 ddy du phong hoc bd mén.

- Giai doan 2: Tir nim 2016 dén nim 2018: Tiép tuc nang cao chét luong gi4o duc.

- Giai doan 3: tr nam 2018 dén nam 2020: Truong dat chét luong cao,khéng dinh uy tin
trong quén , thanh phd vé bac THCS.

4. Phén cong thuc hién theo tirng giai doan ciia ké hoach
4.1. Hiéu trwong

- Thanh 18p ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc.

- T6 churc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc trude tp thé CB-GV-NV; thanh lap
ban kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach trong tung ndm hoc, ting giai doan. Tién trinh cu
th nhu sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chung cua toan trudng,
dudi su chép thuén cua Ianh dao nganh va dia phuong.

+ Chi dao va té chuc thuc hién cac dé 4n, du 4n, chuong trinh cé lién quan dén nha
truong, lién quan dén viéc thuc hién Ké hoach chién luoc.

+ Td chic kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach héhg ndm va tung giai doan phat
trién cua nha truong, tir d6 rit ra nhiing bai hoc kinh nghiém, ddng thoi didu chinh, bd sung

nhiing ndi dung pht hop trong qua trinh thuc hién ké hoach

4.2 Phé Hiéu trwéng

Gitp Hiéu trudng t6 chic trién khai thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém nhiing phén
viéc cu thé theo su phan cbng cua Hiéu trudng; kiém tra, danh gia két qua, hiéu qua cdng tac cia
gido vién, dé xuat céc giai phap d€ ning cao chét luong gido duc theo muc tiéu ciiz ké hoach

chién lugc phat trién.
4.3 TH treong chuyén mon
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- Xay dung ké hoach thuc hién cta t theo timg nam, phan cong nhiém vu cu thé cho cac
thanh vién trong td, gidm sat viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon cua gido vién .

- Trién khai t6 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, dénh gia viéc thuc hién ké hoach
clia timg thanh vién va cua ca td, rit ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho nim hoc hozc giai doan
tiép theo, dé xuat nhiing giai phap d& thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua tb.

- X4y dung céc giai phap thiét thuc vé chuyén mén ciia t6 gbp phan thuc hién cac du 4n phat
trién ctia nha truong.

4.4 Gido vién nhan vién nha trueong

- Can ctr K& hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong, cua td Van phong, dé xay
dung ké hoach céng tic ctia c4 nhan theo timg nim, timg thang, timg tudn. Bao cdo két qua thuc
hién ting bd phan véi t6 chuyén mén, Ban chi dao, d& xuét cac giai phép kha thi cia timg bd
phan trong viéc thuc hién va hoan thanh ké hoach d @ ra. '

- Poan két, gan bé,ndng cao tinh than trach nhiém thuc hién thing loi ké hoach chién luoc
cua nha trudng.

4.5 Hoc sinh ciia trweong

- Cham chi hoc tép, rén luyén dao dirc, ki nang séng,tich cuc tham gia cac hoat dong ngoai

khéa, hoat dong gido duc @& hinh thanh nhén cach tu tin, ndng dong , biét yéu thuong, chia s€.
4.6 Cha me hoc sinh

- Nhén thirc ddy du vai trd cia béc sinh thanh c6 trach nhiém quan trong trong viéc gido duc
tré nén ngudi , lubn két hop chét ché véi nha trrdng va céc luc luong gido duc khéc trong viéc
gido duc hoc sinh.

- Cing v6i nha trudng tuyén truyén, van dong céc vi CMHS, céc t6 chirc x4 hdi, c4c nha hao
tdm déng gop tinh than, vat chat thuc hién muc tiéu cia K& hoach chién luge phat trién nha

truong.

4.7 Doan thé trong nha trong

- X4y dung ké hoach thuc hién gén véi cac tiéu chi cua Ké hoach chién Iuoc phat trién cia
nha truong.

- Tuyén truyén, van déng cic thanh vién clia doan thé, té chuc thuc hién tét cac nhiém vu
dugc giao, gop y x4y dung véi nha truomg dé didu chinh, bd sung cac giai phap phl hop nhim
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thuc hién t6t ké hoach phét trién nha truong trong tung giai doan.
5. Kién nghi véi cac co quan cép trén
5.1 Phong Gido duc va Dao tao quéan 7

- Gop y x4y dung va phé duyét ké hoach chién lugc, gitip nha trudng trién khai thuc hién ké
hoach chién luoc d4 dé ra.

- HO trg, huéng dan vé co ché chinh sach, x4y dung nang cép cai tao trudng theo QP sb
111/QD-UBND ngay 30/10/2014.

5.2 UBND phuong Binh Thuan:
- Hé trg cong téc chi dao vé an ninh trat tu truéce cong truong.
- Nghiém c4m c4c hoat dong kinh doanh dién ttr, internet trudc cbng va xung quanh truong.

- Thong qua céc hoat dong & dja phuong 16ng ghép viée gido duc dao dirc, rén nhan cach hoc
sinh tir phia gia dinh.Tuyén truyén nang cao y thirc vai trd trach nhiém cia bac cha me trong viéc

gido duc, chdm lo hoc hanh ctia con em minh .

guyén Dirc Diing

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 7 Ve
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