UY BAN NHAN DAN QUAN 12 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUNG HQC CQ SO DPic lap — Tw do — Hanh phic
NGUYEN VINH NGHIEP
SH: 95/KH-NVN Qudn 12, ngay 07 thang 9 ndm 2020

_ KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HQC CO SO NGUYEN VINH NGHIEP
GIAI DOAN 2021 - 2025

Trudc ndm 1975, la truong tu thuc Déng Téam thudc gido xir Lac Quang,
do Linh muc Tran Minh Thuc lam Hiéu trudng, dudi sy quan ly cia Linh muc
chinh x& Trén Hitu Ly.

- Sau ndm 1975, do Nha nuée quan ly va ddi tén thanh truong phé thong
cap 1,2 Tan Théi Nhit.

- Truémg dugc x4y dung lai tir thang 01/1996 va dua vao st dung vao
thang 10/1996.

- Trudmg dugc doi tén thanh trudng Trung hoc co s& Ba Piém 3 theo
quyét dinh s6 28/QD-UB ngay 27/03/1996 cia Uy ban nhén déan huyén Héc
Mon.

- Nam 1997, khi tdch huyén Héc Mén dé thanh lap quén 12, trudng THCS
Ba Piém 3 truc thuéc UBND quén 12 quan ly.

- Truong da duge xéc 1dp quyén s& hitu nha ciia Nha nuée theo quyét dinh
s6 782/QP-UBND ngay 20/06/2006 cua Chu tich Uy ban nhan dan thanh phé
H5 Chi Minh,

- Cung véi 18 trudng khéc trong quén 12, trudng duge dbi tén thanh
truong THCS Nguyén Vinh Nghiép theo quyét dinh sb 35/QD-UBND ngiy
31/03/2009 cuia Uy ban nhan dén quén 12.

- Truomg THCS Nguyén Vinh Nghiép tea lac tai sé 51/5B, Lac Quang,
khu phé 2, phudng Tan Théi Nhét, quéan 12.

Trudng THCS Nguyén Vinh Nghiép xdy dung ké hoach phat trién gido
duc trong 5 ndm giai doan 2021 - 2025 nhu sau:

A.PAC PIEM TINH HINH

I. M6i trwong bén trong

1. Tinh hinh nhén sy:

1.1. Hoce sinh:

- Tong s 1ép : 30

- Téng s6 hoc sinh : 1158

Khoi 6 : 337 hoc sinh /08 16p - trung binh 42 hoc sinh / 1ép

Khéi 7 : 275 hoc sinh /07 16p - trung binh 39 hoc sinh / 1ép

Khéi 8 : 293 hoc sinh / 08 16p - trung binh 36,6 hoc sinh / 16p



Khéi 9: 253 hoc sinh/ 07 16p - trung binh 36 hoc sinh / 16p
1.2. Can b, giao vién: 70

- Ban giam higu: 03

- Téng phu trach: 01

- Tdng sb gido vién: 56

1.3. Nhén vién: 11

+Ké toan: 01 +Baové: 03
+Y té: 01 + Phuc vu: 02
+ Thu vién: 01 + Thiét bi: 01
+ Van thu: 01 + Giam thi: 01

2. Co sé vat chit:
Truong gdm 25 phong

+ Phong hoc: 15 + Phong hanh chénh: 01
+ Phong hop: 01 + Phong thur vién: 01
+Phong BGH: 02 + Phong thiét bi: 01
+ Phong gido vién: 01 + Phong vi tinh: 01
+ Phong vy té: 01 + Phong thi nghiém: 01

3. Mit manh:

3.1. T6 chirc nha trudng:

- Phin 1én hoc sinh ¢é vy thirc hoc tdp va rén luyén hanh kiém t6t, co su
tich cuc cht déng, tu duy sdng tao trong qud trinh tu hoc.

- Pdi ngii can bd, giao vién, nhan vién co sé luong bién ché ding quy
dinh, ¢am bao du cac chirc danh nghé nghiép theo ding vi tri viée lam. Dbi ngfi
can b, gido vién co nhiéu nam kinh nghiém trong nghé day hoc, c6 d6i ngil gido
vién cbt can tich cyc 1am ndng cbt trong cong tac chuyén mén cta nha truong.

- Cén bd, gido vién, nhan vién cé nang lyc chuyén mén nghiép vu ving
vang, c6 y thirc trich nhiém cao, nhiét tinh trong cong tac ; c6 y thirc cao trong
thyc hién nhiém vy d61 méi phuong phap day va hoc. Cén b 1anh dao va quén
ly dugc dao tao dat chudn, ¢6 ning luc chuyén mén va nghiép vu, cé tinh than
trach nhiém cao, cé ¥ thitc thuc hién di méi dé hoan thi¢n hon.

- Cé du céc loai sb, hd so quan ly va st dyng dung theo hudng dan. Hoan
thanh tt nhiém vy, khong cé nhan vién ndo bi ky ludt tir mic canh céo tré 1én.

- Ban dai dién cha me hoc sinh 1am viéc c6 ké hoach, phdi hop tét v6i nha
trudng trong viée gido duc hoc sinh. HS trg tich cuc cac hoat dong hoc tép, thi
dua, khen thuéng va phong trao cla hoc sinh gop phan ning cao chét luong gido
duc, phong trao thi dua nha truong.

- Chi b6 Dang hoan thanh tét nhiém vy nhiéu nam lién, dang vién ludn di
dau trong moi cong tac va hoan thanh nhiém vu véi y thirc trach nhiém cao.



- Céc doan thé Cong doan, Chi doan, Lién d6i ludn dat danh hiéu viing
manh trong nhidu nam lién. Tham gia tich cuc va 1a lyc lugng ndng cbt trong
cac hoat dong & dia phuong.

- Piéu kién co s& vat chét, trang thiét bi dam bao nhu clu tdi thidu cho
hoat dong day va hoc trong nha truong.

- Thuc hién tét quy ché dan chu co s¢ trong viéc cong khai chét lugng
giao duc, dao tao bdi dudng déi ngli, cong tac tai chinh minh bach, rd rang, thuc
hién dung du cac ché d9, chinh sdch cha can bo, gido vién va nhén vién trén tinh
thén trach nhiém cao.

3.2. Can bd quan ly, gido vién, nhan vién:

- C6 du céc thanh vién trong Ban Lanh dao truong: 01 Hi¢u trudng va 01
pho Hiéu trudng dat tiéu chudn quy dinh, phén céng cu thé rd rang trach nhiém
clia timg thanh vién. Thye hién tot qui ché dan chu trong hoat dong: c6 ké hoach
nam, thang, tudn; c¢6 phan cong cu thé, ré rang, cong khai, nhan xét danh gia va
so két & tirng thoi diém.

- Khéng c6 gido vién xép loai yéu vé chuyén mén va dao dirc, khong cd
gido vién bi ky luat tir cdnh cdo tro lén.

- C6 nhan vién chuyén trach vé thu vién va gido vién kiém nhiém céc
phong thiét bi, phong thi nghiém, phong thuc hanh bd mén ludn hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

3.3. Chit lwgng giso duc:

- Thuc hién ding theo cong vin cua Bo Gido duc va Dao tao vé thoi gian
t6 chire nodi dung cac hoat dong gido duc & trong va ngoai gitr 1én 16p. Ban Lanh
dao nha trudng phan cong, phin nhiém rd rang; gido vién day du va dung theo
phan ph(“')i chwrong trinh clia B§ giao duc. Té chite cac hoat dong ngoai khéa cho
hoc sinh véo céc ngay 18, t6 chie cho hoc sinh tham quan céc khu di tich lich sur
nham gido duc dao dirc cho hoc sinh, t6 chtrc tham quan nghé nghiép cho hoc
sinh cudi cdp giup cho hoc sinh x4c dinh duge ning luc hoc tép hodc hoc nghé
sau khi tbt nghiép THCS.

- Chét lugng gido duc n dinh, hiéu quéa ndm hoc sau thudng cao hon ndm
hoc trudc.

- Hoan thanh céng tic phd cap THCS nho vao doi ngil gido vién nhiét
tinh, tim huyét v&i nghé.

3.4. Co s& vit chat, thiét bi:

- Trudng c¢6 khudn vién, 1a moét khu riéng biét co tuong rio, c6 cong

trudng.

- C6 phong thu vién dé doc sach.
- C6 phong lam viée cho Hiéu trudng, Phé hiéu truéng, phong y té.
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- C6 nha vé sinh cta gido vién va hoc sinh nam, nit riéng biét luén duge
don vé sinh sach sé.

- C6 hé théng nudce sach cho hoc sinh duge kiém tra qua tram y té.

3.5. Cong tac xa hoi hoa giao duc:

- Tich cyc cha dong thuc hién tdt cong tic XHHGD, két hgp chat ché gido
duc nha trudng véi gido duc gia dinh va xd hdi, néu cao vai tré chu dong cta nha
trudng trong viée quan ly gido duc hoc sinh.

- Pugc su quan tdm cla Ban dai dién cha m¢ hoc sinh va dia phuong
trong viée gitr gin né nép, chit lugng hoc tap cla céc em.

4. Mjt yéu:

- Géan mét nfra hoc sinh thudc dién tam try, chd & khéng 6n dinh, hoan
canh gia dinh con nhidu khé khan nén viéc phdi hop giira gia dinh va nha truong
trong cong tac gido duc hoc sinh c¢on han ché, (nhu do khéng c6 cha ho#ic khong
c6 me, do cha me ly hén, dugc 6ng ba hodc ngudi than la ho hang nubéi dudng,
cha me thudng xuyén di lam xa, di [am ca ngay), nhidu hoc sinh thiéu y thic
phén d4u, chi dong, cAu tién trong hoc tap.

- Co s& vat chét va thiét bi con thiéu va chua dong bd: Chi c6 du phong
hoc d& day 01 budi/lép/ngay; thiéu phong thyc hanh thi nghiém ( Chi c6 01
phong st dung chung cho 3 bé6 mén Ly, Hoéa, Sinh ), chua c6 phong hoc b
mén; thiét bi day hoc chi dép Ung dugc yéu clu tbi thidu

- Mdt sb it gido vién cham d6i moi vé phuong phap giang day, thiéu linh
hoat trong viéc vin dung phéi hop cic phuong phip day hoc va gido duc hoc
sinh tich cuc, chua phat huy duoc tu duy va tinh cht déng sang tao cia hoc sinh.

- Viéc tiép can voi1 céc trang thiét thi gido dyc hién dai clia méot s it giao
vién 16n tudi con han ché.

I1. Méi trudomg bén ngoai

1. Co hai.

- C6 chinh sach va phap lust Nha nuée ddy du va rd rang.

- Méi trudng van hoa - xi hdi tai dia phuong cé su phat trién theo chidu
huéng ngay cang tdt hon; nhiéu doan thé dia phuong va nhéan dén c6 nhén thie
dung dén déi véi nganh Gido dyc - dao tao va cé su ung hd, dong vién vé tinh
thin, ddng tinh véi quan diém va céc bién phép gido duc cua truong.

_ Téc d va thanh qué phat trién ctia khoa hoc cong nghé, cung véi nhiing
ing dung cua cong nghé thong tin gop phén gitp cho qué trinh day hoc dugc
thuén loi va hiéu qua hon.

2. Thach thue.

- Yéu cdu ngay cang cao dbi véi gido duc, doi héi doi ngli can by, gido
vién, nhan vién khong ngling ning cao trinh d chuyén mén, ly luén chinh tri,
phdm chét dao dic, ning luc ngoai ngf, nhat 12 kha ning Ung dung cong nghé
théng tin vao giang day. Chét luong gido duc trong thoi ky hdi nhdp, day la
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thach thiic khong nho dbi véi doi ngil can bd, gido vién, nhan vién vé cong tac
phat trién gi4o duc trong giai doan mai,

- Céc té nan xa hdi ngay cang nhiu va dao dirc sa sut cia mot bé phén
thanh thiéu nién ngoai xa hoi tac dong dén céc hanh vi, dao duc cia hoc sinh
lam anh hudng dén cong tac gido duc clia nha trudng.

- Kinh té cua dia phuong vin con khé khén; doi sdng ciia phan 16n dan
nhép cu thidu &n dinh, phu huynh danh hiu hét thai gian lo vé kinh té, tir d6 két
qué phdi hop gido duc gifta nha truong va gia dinh hoc sinh con nhiéu han ché.

II1. Panh gia nhirng mit dat dwge va nhitng mit chwa dat duge trong
thwe hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2020.

1. Mit dat dwoc:

_ Danh gi4 tinh hinh trién khai thyc hién cdc muc tidu, chi tidu vé phat
trién gido duc da dé ra:

1.1. Chét lwong gido due dao dire: V&i muc tiéu 12 gido duc hoc sinh
theo nam diéu Bac Ho day, c6 ¥ thic dong co, thai dd hoc tip ding din, nghiém
tiic thuc hién céc ndi quy cta trudng 16p, phap ludt cha nha nude. Thuc hién nép
sdng van minh, bdo vé méi trudng, phong chéng céc t& nan x4 hdi xam nhap vao

truong hoc.
XEP LOAI HANH KIEM HQC SINH TRONG CAC NAM HQC
Nim hoc Tét Khs TB Yéu
2016 -2017 93.27% 6.7% 0% 0%
2017 - 2018 92.08% 7.92% 0% 0%
2018 - 2019 92.81% 7.19% 0% 0%
2019 - 2020 93.8% 6.24% 0% 0%

1.2. Chat lwong gido duc vin hoa: Nha trudng da chi dao day du dung
chuong trinh. Trién khai di méi chuong trinh gido duc phé thong. Pay manh
phong trao thi dua, ty lam dd ding thiét bi day hoc va sir dung trigt dé do ding
d& c6. Déi véi hoc sinh x4c dinh duoc dong co hoc tép dung din. Xay dung né
nép va phuong phép hoc tap méi, tich cuc chu dong, sang tao, ning lyc tu hoc
cua hoc sinh, chuy dén déi tuong hoc sinh kém.

XEP LOAI HQC LUC HQC SINH TRONG CAC NAM HQC

Nim hoc Tot Kha TB Yéu Kém
2016 - 2017 34.6% 36.9% 23.2% 4.0% 1.2%
2017 - 2018 29.94% | 37.03% 27.3% 4.83% 0.9%
2018 - 2019 31.07% | 36.50% 27.24% 4.39% 0.80%
2019 - 2020 38.9% 34.3% 24.8% 0.9% 1%
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Két qué xét t6t nghiép THCS va tuyén sinh 10:

Nim hoc Xét TN.THCS Tuyén sinh 10 dat
2016 - 2017 100% 89.1% (ctia NH 2017-2018)
2017 -2018 100% 66.44% (ctia NH 2018-2019)
2018 - 2019 100% 65.88% (cua NH 2019-2020)
2019 - 2020 100% 75.69% (ctia NH 2020-2021)

- Piu tr tbt viéc mua sdm trang thiét bj day hoc dap ung dugc yéu ciu
giang day cda gido vién.

- Cong tac chuyén mén duge quan tim, thuc hién ding theo qui dinh.

- Luc lugng gido vién nhiét tinh, y thirc trach nhiém cao.

- K& hoach dé ra ¢ cac mat hoat déng ciia nha trudng déu hoan thanh tbt.

- Thyc hién tt né nép giang day, moi trudng su pham dat chuén quy dinh
xanh - sach - dep.

_ Tham gia, dat thanh tich t8t c4c hoi thi do nganh t6 chirc.

* Nguyén nhin:

- Ban Lanh dao nha trudong thuc hién tot cong tac t6 chirc: phan cong
chuyén mén hop ly, ding ngudi, dang viéc. BS tri thoi khéa biéu khoa hoc
nhim tao didu kién t8t nhét cho hoc sinh va gido vién trong giang day va hoc
tap. Trién khai, thue hién cac ké hoach giang day, boi dudng, phy dao, hoi thi...
cu thé; yéu cdu dit ra déi voi gido vién rd rang, kha thi phi hop véi tinh hinh
thuc t& nha truong. Rat kinh nghiém va thudng xuyén dbi méi dé nang cao chét
lugng gidng day.

_ Trién khai va kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién Thong tu 17 cia B
Gido duc va Pao tao vé day thém va hoc thém.

- Tang cudng cbng tac kidm tra cia Ban Linh dao nha trudng, td truéng
chuyén mén vé viée thuc hién quy ché chuyén mén, viéc gidng day cia gido
vién.

- Kiém tra viéc thuc hién ra dé kiém tra, cham, tra bai kiém tra cia giao
vién trén co s& chudn kién thire, k¥ nang mon hec, khéch quan, cdng bing. T
chirc cdc ky thi kiém tra hoc ky trong ndm nghiém tuc, chét luong, khéng ¢ hoc
sinh va giao vién vi pham quy ché thi.

- Tang cuodng viée Ung dung cong nghé théng tin trén cidc mit quan ly,
giang day dd mang lai hi¢u qua tich cyec.

2. Miat chwa dat duge:

- Dién tich san choi cho hoc sinh theo ding quy dinh chua thuc hién chua
duogc.

- Con mdt bd phan hoc sinh mét cin ban, cham tién b trong hoc tép,
thudng roi vao hoan canh gia dinh thiéu hanh phtc, thiéu sy chdm s6c gido dyc
cua ngudi than dé bi 16i kéo vao cac trd choi v bd, chua thiét tha vai viée hoc
tap, hoc yéu & lai 16p hoc.



- Con mdt sb it gido vién chua thé hién tinh thin phan d4u cao, chua hoan
thién kién thic tdm ly, gido duc chua thé hién rd su tin tuy trong cong tic gido
duc nhét 1a déi v&i hoc sinh chua ngoan, con don diéu trong phuong phép gido
duc d& dén t6i bé tit hodic khong thanh cong dbi voi dbi tuong hoc sinh chua
ngoan.

- T1 1€ hoc sinh bo hoc dudi 0,8% chua thuc hién duge.

* Nguyén nhin:

- Viéc tiép nhén hoc sinh dau Cép van con mdt sé hoc sinh ¢6 hoc luc
chua ding véi danh gia.

- M6t sb it gido vién tré méi ra trudong chua cé kinh nghiém trong viéc
giao duc hgc sinh ca bigt, hoc sinh chwa ngoan.

- Bién phép han ché hoc sinh bo hoc khéng chi tir phia nha trudong ma con
14 su két hop ddng bd tir phia gia dinh va doan thé dia phuong.

3. Xde dinh cdc vin d& wu tién cAn gidi quyét trong giai doan tiép

theo:

- Tang cudng co s& vat chét, trang thiét bi, phuong tién nghe nhin dap Gng
di cac yéu cau tdi thidu dé thuc hién ddi mdi phuong phap day hoc, phat huy
tinh chu déng, sang tao cua gido vién va hoc sinh.

- Cling ¢ va ning cao nhén thirc ctia ddi ngll vé tu tudng, chinh tri, ndng
cao nang luc chuyén médn, nghiép vu va tinh than cdu tién trong ddi ngii can b,
gido vién, nhan vién dap tmg yéu cau dbi méi gido duc hién nay.

- Thuc hién tt cong tac tham muu vai cac cép quan ly, tao dugc sy déng
thudn dbi véi cac luc lwong xa hdi vé thuc hién déi méi muc tidu gido duc dao
tao.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St&r ménh.

- Tao dung mdi trudng hoc tap t6t dé phat trién phidm chét va nang luc
hoc sinh.

- Xay dung tdp thé su pham doan két, ning dong, manh vé chét luong
giang day va cao vé hidu qua dao tao; ludn giit vai trd quan trong trong su
nghiép phat trién gido duc, dao tao, sy nghiép trong nguoi. Phin diu 14 14 co dau
cla nganh giao duc Quan 12.

2. Tam nhin.

- La mét trong nhimg trudng cdé mdi trudng gido duc tét dé gido vién va
hoc sinh phat huy dugc tinh chu dong, sang tao, tu duy trong viéc day va hoc.

3. Gia tri c6t 15i.

- Su ton trong; tinh trung thyc; long khoan dung; tinh than trach nhiém;
tinh yéu thwong; su hop tac; tinh chi ddng; tinh sang tao; khat vong vuon Ién.

4. Phwong chim hanh dgng.
Hiéu qua chét luong gido duc 13 uy tin, danh du ctia nha truong.




C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

Thuc hién ding muc tiéu dao tao con ngudi theo dinh hudng phat trién
phim chat va ning luc ngudi hoc, gido duc hoc sinh ¢ pham chét dao duc tét,
co nang lwc lam cha ban than, 1am chu x& hoi, c6 sic khoe va ¢ doi sbng tinh
than tién bo, cé y thuc cha dong, sang tao trong hoc tap dé hoan thién ban than,
phuc vu cho x4 hoi, cho dat nuéc.

II. Muc tiéu cu thé

- Phén 16n hoc sinh dugc phat trién c6 phdm chét dao dirc tot, 1 con
ngoan trong gia dinh, 1a ban tdt v&i nhau trong méi trudng hoc tap, 1a hoc sinh
kha gioi.

- Phan 1én hoc sinh dugc gido duc dé tré thanh nguoi c6 ¥ thire tu hoc tép,
tur rén luyén vé hanh kiém va ning luc tu hoc, biét tu nghién ctu, tw kham pha
tim cai méi.

- Chét lugng glao duc cia nha tru’ong tirg budc dugc nang dan len cu
thé ti 1& hoc sinh xép loai hanh kiém t6t dat 90%, khéng cé hoc sinh xép loai
hanh kiém trung binh va yeu. Ti 1é hoc sinh xep loai hoc luc gioi dat 50%, hoc
sinh xép loai hoc luc yéu chiém 5% va khéng cé hoc sinh xép loai hoc luc kém.
C6 5% hoc sinh gi6i cAp quéan, 3% hoc sinh gioi cdp thanh pho, c6 10% hoc sinh
dat giai cao trong cdc hoi thi chuyén mon day va hoc, nghién ctru khoa hoc ky
thuit, van nghé, thé thao, hoat dong doi.

D. CAC GIATI PHAP CHIEN LUQC

I. Nang cao ning lyc lanh dao, quén Iy nha truwdng, ning cao chat
lwgng va phat trlen doi ngil.

- Cing cb, kién toan bo may nhan sy theo tinh than Chi thi 40-CT/TW:
“du s6 luong, ddng bo vé co cdu, nang cao pham chét va ning luc ddi ngi”.

- Thuc hlen t6t cong tac gido duc tu tudng, chinh tri ddi ngli nhiam khong
ngt‘rng clng ¢b va nang cao nhan thirc chinh tri cha ddi ngtli su pham nha truong
vé nghla vu dbi v6i T6 qude va nhiém vu duge giao; ning cao Iy tudng cach
mang dbi véi thé hé tré , trach nhiém véi nganh glao duc - dao tao, tinh than cau
tién trong chuyén mén nghlep vy va trong cudc sbng; giao duc nhdm x4y dung
dung nhén thie cua doi ngi @bi véi nhidém vu d6i méi toan dién nha tru’ong

- Néng cao trinh d& chuyén mén, nghiép vu ddp tng yéu cau ddi méi
phuong phap day hoc cia d6i ngli theo dinh hudng dbi méi gido dyc hién nay.

IL. Thue hién ké hoach gidng day, d6i méi phuong phap day hoc va
kiém tra danh gla theo huéng phat trién ning lye hoc sinh.

- Chuyén dbi tir phuong phép day hoc ap dét truyen thu kién thire dén hoc
sinh sang phuong phép day hoc dinh hudng phat trién pham chét va nang luc
hoc sinh. P6i ngli gido vién tic cuc dbi moi phuong phéap day hoc, van dung cac
phuong phap day hoc tich cuc, ing dung cac phuong tién day hoc hién dai, img
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dung cdng nghg théng tin vao day hoc nhdm tao diéu kién cho hoc sinh dugc
chu dong hoc tap v6i thai dd tich cuc, biét cach tu hoc, duoc glao duc ren luyen
cic k¥ ning sdng, biét van dung kién thire vao giai quyét cac van dé thyc tidn.

- Gido vién chu dong trong viéc thiét ké bai day va t6 chirc cac hoat doéng
day hoc dé hoc sinh tr chiém linh tri thuc dugc rén luyén céc k¥ ning séng, biét
van dung kién thic vao thue tién cudc séng,

III. Xay dung co s& vit chat, thiét bi, cong nghé :
Co s6 vt cht, thiét bj, cong nghé :

- Tham muu lanh dao, xay dung co s& vat chit trang thiét bj giao duc theo
huéng chuin hod, hién dai hoé; bao quan va su dung hidu qua, chét lu'(mg

- Tép huén cho GV sur dung va khai thac tét cac trang thiét b hién dai
nhu méy chiéu twong téc, bang tuong tac, may chiéu vat thé, tivi,

- Phén cong CBQL, theo ddi str dung va bao quan tét co s& vat chét thiét
bi day hoc.

- Hang thang so két danh gid cong tac st dung thiét bj day hoc va thuc
hanh thi nghiém cua tiing GV,

IV. Néng cao chit lwgng quin Iy toan dién nha truwéng bing cong
nghé thong tin.

Thuc hién tét viéc img dung cdng nghé thong tin, truyén thong trong cong
tac quéan ly, giang day, x8y dung kho hoc ligu dién tv, thu vién dién tor, ngudn tai
nguyén mé... Gop phéan nang cao chit lugng quan ly, day va hoc

- Th chuc tdp huén cho CB, GV, NV sir dung thanh thao cac phén mem
nhu: phan mém quan ly nhan sw, quén ly hoc sinh, ké toan, thu vién, thiét bi, xép
thoi khoa biéu, cac phdn mén day hoc truc tuyén dé ap dung tét trong cong tac
giang day cling nhu cong tac quan ly.

- Khuyén khich mdi t5 chuyén mdn tao nhém Zalo, Facebook...dé trao
ddi tai lidu tham khao ve‘l bao cao, th6ng tin trong cdng tac.

- Pau tr mua sém trang thiét bj tin hoc, may chidu, nang cao duong
truyén internet, wifi, mo rong mang ndi bf, tao didu kién cho GV thuc hién t6t
cac bai giang dién t& va khai thac tdt mang internet dé hoc tép, tham khao tai
lidu;

- Duy tri néng cao higu qua trang théng tin dién tr ctia trudong thuo*ng
xuyén dé tao didu kién tt hon cho CB, GV, NV va hoc sinh ciing nhur hd tro tdt
cong tac giang day cia GV trong trudng.

V. Thye hién hig¢u qua chinh sich gido due, huy déng ngudn lye tai
chinh, xi hoi héa gido due.

- Xay dyng nha trudng vin ho, thuc hién tét quy ché dan cha trong nha
truomng, chiam lo doi séng vét chat va tinh than cho cén bd, gido vién, nhan vién.

- Huy dong cac ngudn lyc tir ngén sach, ciia x4 héi, c4 nhan tham gia vao
viéc phat trién nha trudng.
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- Hang nim cling ¢ Ban dai dién cha me hoc sinh (CMHS) ¢ cac lop va
cua trudong; tao didu kién va hd trg d& Ban dai dién CMHS hoat dong co6 hiéu
qua.

- Phéi hop chit ché véi hoi khuyén hoc, Ban dai dién CMHS thyc hién t6t
cong tac x4 hoi hod gido dyc, hé tro hoc sinh c6 hoan canh kho khan, khéng du
diéu kién hoc tép.

- Phéi hop véi cac nganh lién quan lam tbt céng tac gido duc an toan giao
thong, phong chéng tdi pham, bao luc hoc dudng, phong chbng cac té nan x4 hoi
trong nha truong.

- Phéi hop chinh quyén dia phuong xiy dung tét phong tréo x& hoi hoc
tap, phéi hop cung gia dinh hoc sinh quan ly tt viéc hoc tap, sinh hoat ctia hoc
sinh ngoai thoi gian hoc tap tai truong.

VI. Ting cuong méi quan hé gitta nha truong — gia dinh — xi hoi,
ting cudng giao lwu, hop tac quéc té.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém clia x& hoi d6i voi nha truong.

- Xéc lap tin nhiém thuong hiéu dbi véi ting can bd, gido vién, nhin
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

- iy manh tuyén truyén, xay dyng truyén thdng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cla
nha trudng.

- Cing ¢b, ning cao céc tiéu chi cla tiéu chudn trudng dat kiém dinh chét
luong gido duc cAp do 1 cua tiéu chuén chit lugng gido duc.

VIL TO CHUC THUC HIEN

1. TH chire thwe hién ké hoach chién lwge

- Phd bién ké hoach chién lugc nha trudng giai doan 2021 — 2025 dén tat
ca can bd, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha trudng, tuyén truyén rong
/i dén x3 hoi, CMHS biing hinh thirc cong khai va dua 1én Website cla truong.

- Xay dung ké hoach hanh déng chién lugc, xéc dinh rd ké hoach hanh
dong, ca nhén té chirc chiu trach nhiém, thoi gian hoan thanh trén co sd cac giai
phap chién lugc da dé ra.

_ Thanh lap ban chi dao thyc hién ké hoach chién luge chiu trach nhiém
tridn khai td chtrc thuc hién, kiém tra giam sat. Pidu chinh, b sung ké hoach
chién luge sau timg giai doan sat v¢i tinh hinh thuc té ciia nha trudng.

2. Xay dung hé théng chi s6 thyc hién

Thuyc hién tir ndm 2021 dén 2025.

3. T4 chite giam st va danh gia

Ban chi dao thudng xuyén giam sét qué trinh thuc hién ké hoach chién
luoc. Héng nam té chtrc danh gia rat kinh nghiém, trén co s& d6 xac dinh do
lach (néu c6) so vdi s mang, gia tri va tAm nhin ctia nha trudng, ddng thoi
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khing dinh mic d6 dap img mong dgi clia cdc co quan hitu quan. Tir d6 cé sy
didu chinh cin thiét din tiép can véi cac muc tiéu chién luoc da dé ra.

L6 trinh thyc hién & 3 giai doan

- Giai doan 1: Tir nam 2021 - 2022: bé sung CSVC, chét lugng gido duc
dam bao theo tidu chi cua trudong THCS dat kiém dinh chét luong cip do 1.
Néng cao chit luong giao duc.

- Giai doan 2: Tl nam 2022 - 2024: Tiép tuc duy tri giit viing va néng cao
chét luong céc tiéu chudn truong THCS dat chudn kiém dinh chat lugng dat cap
d6 1, én dinh quy mo, phat trién chét lugng gido duc toan dién, phén d4u dat don
vi xudt sic, c& thi dua ctia Thanh phd, Chinh phu.

- Giai doan 3: TU ndm 2024 — 2025: Thyc hién céc sit ménh cla chién
lugc phat trién nha truong: “Tao dung dwge mai truong hoc tip va rén luyén cé
né nép, ky cuong c6 chét luong gido duc cao, hdi nhip gido duc quéc té, dé mdi
hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién téi da nang lyc cua ban than”,

4. Phan céng nhiém vu cu thé

3.1. D6i voi Hiéu trudng

- T4 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge cho toan thé CB, GV,
NV nha truong. Té chire kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach.

- Thanh l4p Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién lugc; dinh ky ra soat dé
diéu chinh, b sung ké hoach cho phtt hop vai tinh hinh thuc té ciia don vi va
nhitng thay d6i ctia cap trén.

3.2. D6i v6i ciac Phé hidu truéng

Theo nhiém vu dugc phin céng, gitip Hiéu trudng t chire trién khai timg
phin viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xudt nhitng giai phap dé thuc hién.

3.3. Dbi véi cac to chirc doan thé

Béy manh tuyén truyén van dong CB, GV, NV va hoc sinh tich cuc thi
dua thuc hién tdt cic nhiém vu chinh tri co ban cua tung ndm hoc, lam tbt cong
tac tham muu, phéi hop, ddi mai té chire cac hoat dong gidao duc trong nha
truong.

3.4. Pbi véi to trweéng chuyén mén, vin phong

Té chitc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xudt cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

3.5. Pbi v&i ca nhan can by, gido vién, nhan vién

Can ot ké hoach chién luoe, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cdng tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xuét cdc giai phdp dé thuc hién ké
hoach.

3.6. Po6i vai hoe sinh va cha me hoc sinh
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- Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tbt cong téc tudn, thang,
ting ky va ca nam hoc dudi su hudng dan cua GV chu nhiém va DPoan Di.

- Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham
gia cac hoat dong hoc tdp va ren luyén ky nang song.

- iy manh hoat dong cta Ban dai dién CMHS hiéu qua, lam tdt cude van
ddng xa hoi hoa gido duc trong va ngoai nha truong.

8. KET LUAN:

Trén ddy la ké hoach chién lugc cta trudong Trung hoc co sd Nguyén
Vinh Nghiép giai doan 2020 - 2025 véi ndi dung xdy dung nha truong thanh
mot trong nhitng truong cua Thanh phd Hb Chi Minh c6 mdi trudng gido duc t6t
dé gido vién va hoc sinh phat trién duoc phdm chét va ning luc, giup gido vién
va hoc sinh c6 méi truong t6t dé tu duy, dé sang tao trong day va hoc, gido vién
c6 didu kién tdt dé phat trién nang lyc chuyén mén day hoc, hoc sinh duge chu
dong, tu duy, dugc sang tao, dugc rén luyén gido duc cac phuong phap tu hoc,
tu tim toi phat hién, biét van dung kién thic vao giai quyét cac bai toan thuc
tién.

Chung t6i tin tudng rang vai viée trién khai thuc hién ké hoach chién lugc
phat trién ctia nha trudng giai doan 2020 — 2025 s€ dat dugc nhing thanh tich
kha thi, 1am nén tang cho dinh huong phat trién nha truong tré thanh mét truong
tién tién, hién dai cua thanh phd HO Chi Minh trong giai doan tAm nhin sap toi,
gitip cho viéc dao tao ra nhiing hoc sinh ¢ nang luc tu duy doc lap va sang tao
nham phuc vu tbt loi ich ctia nhan dan va T qudc.

Chung t6i cling tin ring cung véi tinh thdn trach nhiém, véi su nd luc
phin diu cao do cua timg ca nhan va tap thé su pham nha truong, dong thoi
duoc sy quan tAm lanh dao va chi dao sau sat cua Phong Giao duc va dao tao,
ctia Uy ban nhan dan quén 12, duoc su d6ng thuén clia cha me hoc sinh va céc
luong lugng xa hoi tai dia phuong, ké hoach trén day sé thuc hién mot cach kha
thi.

R4t mong dugc sy quan tdm sdu sat va sy nhiét tinh ung ho, tao diéu kién
ctia lanh dao Phong Gido duc va dao tao va cta lanh dao Quén uy, Uy ban nhan

dan quan 12.

DUYET CUA CO QUAN LANH PAO
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