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1. GIOI THIEU CHUNG
1. Gi6i thiéu qua trinh phat trién nha trwomg
~ * Dia chi: S§ 18B/27, dudng Théng Nhét, Phuong 16, quan Go Vép, Thanh

phé H6 Chi Minh.

* Email: phantayho govap@yahoo.com.vn

* Website: www.thcsphantayho.hcm.edu.vn

* Co s¢ phap ly:

Trudng Trung hoc co s& Phan Ty Ho duoc thanh 18p theo Quyét dinh s6
642/QD-UBQ ngay 11 thang 8 ndm 1997 ctia Uy ban nhin dan quin Go Vap.

Trudng c6 dién tich 6.248m?, dugc thiét ké x4y dung gdm 04 khu, tong cong 49
phong hoc, 20 phong chirc nang. Moi phong hoc ¢6 dién tich 48 m? phuc vu trén 3000
hoc sinh m6i nam. Nam hoc 2020 - 2011, trudng c6 3093 hoc sinh/64 16p.

* Qua trinh phat trién nha truong:

Truong THCS Phan Tay Hb - Ngbi treomg duge x4y dung va phat trién tlr ném
1976, sau khi mién Nam hoan toan giai phong, t6 quéc théng nhét, non séng ndi lién
mot dai. Pugc sy quan tdm ciia Pang uy - Uy ban nhén dan Phuong 16, Quén uay - Uy

ban nhéan dan quén Go Vép, dic biét sy chi dao ding hudng va sdu séat cua Phong Gido -

duc va Pao tao, su dong vién chén tinh, Am ap cua cac béac cha me hoc sinh, ctia anh
em ban bé dong nghiép gan xa 1a nguodn c6 vii 16n lao, ti€p sirc cho ddi ngili CB-GV-
NV nha trudong thuc hién t6t muc tiéu gido duc toan dién.

Nha trudng tiép tuc khing dinh uy tin, chat lugng so v6i cac treong trén dia ban
quén, xay dung duoc d6i ngii gido vién da vé sb luong, dat va vuot chuén vé chuyén
mon, nghiép vu. M&i niam hoc, nha trudng cé gido vién tham gia du thi gido vién gi6i
cap truong, cap quén; c6 can bd, gido vién duge cong nhan danh hidu chién s thi dua
cip co sé, cip thanh phd, gido vién duge S& Gido duc va Pao tao khen ting gidi Vo
Truong Toan.

Nha trudng tiép tuc duge diu tr v& co s& vat chét, tai chinh, nhan sy dé hoat
dong ding chirc ning, nhi€m vu ciia mot co s cong 1ap. T4t ca céac thanh vién ciia nha
troeong ¢ y thic gitt gin trudng 16p sach dep, xay dung canh quan thdm m§, su pham,
khoa hoc, hién dai.

boi ngiit CB-GV-NV doan két nhét tri, ton trong phép luét, tu hoc, tu rén ning
cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, giit vimg phim chit dao dirc ciia nha gido. Yéu
thwong, quan tAm cham s6¢ cho hoc sinh. Hoc sinh hiéu hoc, vugt khé, tw tin c6 ban
linh trong cudc séng-




Truong dat dugc Huan chuong Lao dong, dat nhiéu giai hoc sinh gidi cAp thanh
phé, cip quan va nhiéu huy chuong trong cic phong trao thé duc thé thao.

2. Co ciu td chirc nha trwong

2.1. Can bé quan ly:

Ban Giam hiéu gdm: 01 Hiéu truéng, 02 Pho Hiéu trudng, dat trinh d6 dai hoc.
Hiéu trudng va Pho Hiéu trudng d4 hoan thanh bdi dudng trung cp 1y luin chinh tri
va quan ly gido duc.

2.2. Céc tb chirc Dang, doan thé:
- Chi bd: 27 dang vién.

- Cong doan: 150 cong doan vién.

- Chi doan: 27 doan vién gido vién.
- Chi doi: 64 chi doi.

- D6i thiéu nién: 3.120 d6i vién.

2.3. Giso vién: Trudng c6 13 tb chuyén moén véi sb liéu cu thé nhu sau:

. Tinh trang t6 chirc - Trinh d§ chuyén mén
B¢ | Bymon Tg: °| N& Bién | Hop | Trén | Pai | Cao | .
che | dong PH hoc | ding
1. [Vin 18 | 17 | 18 1 17
2. [Lich Str 7 1 6 6 1 7
3. [PiaLy 6 6 5 1 6
4. |GDCD 5 4 5 3 2
5. [Tiéng Anh 14 | 11 | 11 3 1 13
6. [Toan 15 9 15 1 13 1
7. [VatLy 5 | 4 5 5
8. |[Hoa hoc 5 3 4 1 1 4
9. |Sinh hoc 8 6 7 1 8
10. |[Cong nghé CN 6 3 6 2 4
11. [Tin hoc 7 2 6 1 4 3
12. [Nhac 3 2 3 1 2
13. My thujt 3 2 2 1 3
14. [Thé duc 6 1 6 6
Téng cong 108 | 76 | 99 9 4 92 | 12




2.4. Can b9 quén ly, nhan vién:

Tinh hinh t6 chitc - Trinh @ chuyén mén
Stt B§ phéan ng €| Nir Bién | Hop Trinh d¢ chuyén mén
ché | dong | _py | pH | CP | Khic
1 |Ban Giam hiéu 3 1 3 2 3
2 | Giam thi 1 1 1
3 | TPT DPoi 1 1 1
4 | Kétoan 2 2 2 1 2
5 | Tha qu¥ 1 1 1
6 | Vin thu - Hoc vu 1 1 1 1
7 | Thu vién 1 1 1 1
8 |Yté 2 2 1 1 2 _
9 |Baové 4 4 4 f-
10 | Phuc vu 21 | @1 21 21
11 | Chp dudng 2 | 2 1 1 2 _5_
12 | CNTT 1 1 1 1 s
13 | TB - THIN 1 1 1 1
14 | Hb trg GDKT 1 1 1 1
Téng cong 42 | 34 9 34 6 | 2 34

3.4. Trinh @4 chuyén mén nghiép vu ciia can b, gido vién, nhin vién:

Trinh d¢ chuyén mén CB-GV-NV

Péi twong T:’gg Trung cap Cao ding Pai hoc Thac si
SL % SL % SL % SL %
CBQL 03 / / / / 3 100 2 66,7

Gido vién 108 / / 12 11,2 92 85,2 4 3,7

Nhén vién 39 &4 0,1 2 5,1 3 7,7 / /




3.5. Trinh d9 ngoai ngir ciia can b, gido vién, nhin vién:
Trinh d6 ngoai ngir CB-GV-NV

Déi twong T‘:gg A B C CP PH
SL| % |SL| % | SL | % SL | %
CBQL 3 | /| 7/ [1]333| 1 [333]|/ |/ |o01|333

Giao vién 108 | 28 | 26,7 | 57 | 53,3 3 4,7 / /15 | 14

Nhén vién 39 / / / / 1 26 / / § /

3.6. Trinh d@ tin hoc ciia c4n b, gido vién, nhén vién:

Trinh dj ngoai ngir CB-GV-NV

Déi twong T;’(})‘g A B UDCNTT | CP PH
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL| %
CBQL 3 3 | 100

Gidovién | 108 |23 |21,3| 23 | 21,3 | 52 | 481 | 7 | 60| 6 | 56

Nhinvién | 39 | 06 | 154 | / / 6 154 | / / / /

2.5. Tinh hinh hoc sinh:

- Téng s6 hoc sinh toan trudng: 3.120 em/64 16p, trong d6: Nir: 1.485 em.
- Tdng s6 hoc sinh hoc 2 budi/ngay: 2.616 em/53 16p.

- Tbng s hoc sinh hoc 1 budi/ngay: 504 em/11 16p.

- Tdng s hoc sinh hoc 16p Tiéng Anh tich hop: 135 em/04 16p.

- Téng s6 HS hoc 16p Tiéng Anh tang cudng: 1326 em/25 16p, trong d6: (khéi
6: 318 em/06 16p; khoi 7: 380 em/07 16p; 16p &: 375 em/07 16p; 16p 9: 253 em/5 16p).

- Tng sb hoc Tiéng Anh giao tiép: 2832/56 16p.
- Téng s6 hoc k¥ nang sdng: 2967 em/60 16p.

] Hoc sinh SF < S6 | Hoc | Gia | Gia

Knéi | SO TIS; HS | sinh | dinh | dinh
5 - 1 3 £ , .

6P | 746 | N 2 . Dflll HS/6p lwu | khuyét | chinh | khé

budi | budi | toc ban | tit | sich |khin

6 | 15| 724 | 357 | 724 / 07 49 04 01 03 30
7 | 16 | 811 | 391 | 564 | 247 | 13 51 / 04 / 42
8 17 | 820 | 374 | 563 | 257 | 08 49 07 06 / 26




9 | 16 | 765 | 360 | 765 / 06 48 / 14 01 46

Cong| 64 | 3120 | 1485 | 2616 | 504 | 34 49 11 25 04 144

2.6. Co s& vat chat:

Hién nay co s& vat chit twong ddi khang trang, hién dai, budc déu dap ung
dugce nhu cau hoc tdp clia con em nhan dédn Phuong 16.

Dién tich Sb S6 phong | S6 phong | S6 phong | S6 phéng
truong phong hoc thi nghiém vi tinh nghe nhin khac
6.248m? 57 03 03 0 01

- Téng sb phong hoc: 57 phong.

- Phong chirc ning: 14 phong, gdbm 01 Thu vién, 01 Thiét bi; 01 Y té; 03 phong
day Tin hoc; 03 phong thuc hanh thi nghiém Ly - Héa - Sinh; 02 phong bd moén; 01
phong Tu van tdm ly, 01 phong day nghé Pién va 01 phong day moén Dinh dudng.

- Phong l1am viéc: 08 phong, gdm 01 phong gido vién, 01 phong Ban giam hiéu,
01 phong Hiéu trudng, 01 phong Doan - Doi, 01 phong Truyén thong, 01 phong Hanh
chinh, 01 phong Tai vy, 01 phong Ti€p dan).

- Trang thiét bj: M4y vi tinh phuc vu quan ly, gidng day: 156 may; 02 projector;
02 mdy laptop; 61 man hinh LCD; 4 bang Actiboard, 15 Cassettes.

- Nh:’;l trm:mg c6 da thiét bi, d6 d’img day hoc theo danh muc. Nhﬁ‘ truong tl’u_xc
hién mua sdm b6 sung phuong tién, thiét bi, @6 dung day hoc theo yéu cau thyc t€ tir
deé xuat cla gido vién.

- Thyc hién quén 1y va sir dung c6 hi€u qua d6 dung day hoc, tb chirc cac tiét
thuc hanh thi nghiém dang ké hoach.

3. Nhitng thanh twu ndi bat nhit ciia nha trwomg

- 45 nam lién dat danh hiéu “T4p thé Lao dong xuét sic”. Puoc nhin Huén
chuong Lao dong Hang II, I, I va dugc d€ nghi Huan chuong Lao ddng hang II 14n
thir 2 nam hoc 2020 - 2021.

- Chi b dat chi b trong sach vitng manh tiéu biéu.

- Céng doan dat vimg manh xuit sic.

- Chi doan, Lién d6i dat: xuét séc.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Méi trwong bén trong:

a. Mit manh:

Co s& vat chit coa nha truong dugce xay dung khang trang, tao rgﬁi trudng
thuin loi cho cac hoat dong gido duc va budc dau dap ng dugce y€u cdu doi maoi day
va hoc trong giai doan hién nay. S&n trudng cé cdy xanh, bong mat, tao canh quan
xanh, sach, dep d& hoc sinh tham gia c4c hoat dong tip thé. Cac phong chirc nang va

phong lam vi€c dugc trang bi twong d6i diy du cac thiét bi va may vi tinh két ndi
mang internet d4p ung dugc nhu cau giang day, hoc tip cta gidao vién va hoc sinh.
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Truong c6 57 phong hoc duoc trang bi ddy du ban ghé, hé théng chiéu sang,
quat tran dam bao thoang mat.

Doi ngii can bd quan ly, gido vién nha trudng nhén thic 16 y nghia, tdm quan
trong cta viéc thuc hién P& 4n “Néang cao ning lyc, klen thire, ky nang Gng dung Tin
hoc cho hoc sinh nha trudmg theo dinh huéng chudn quéc té, giai doan 2021 - 2030”.

Poi ngil can bd quan ly cia nha truong c6 nang luc chuyén mén va tinh thin
trach nhiém cao. Trong cdng tac lanh dao ludn thé hién tinh nang dong, sang tao, nhay
bén tbt, tao duoc su ddng thusn ciia c4c thanh vién trong Hoi dbng nha truong.

Tap thé gido vién, nhén vién cia nha trudng nhiét tinh, tdm huyét, c6 trach
nhiém, yéu nghé. Mot s gido vién c6 nhidu kinh nghiém giang day lau nam. Tét ca
déu gin bo doan két, toan tdm, toan y xdy dung nha truong phat trién vitng manh.

V& trinh do6 ‘chuyén mon 100% gido vién ¢6 trinh db dat chuén, trong d6 84.7%
trén chuin. Cac ké hoach xay dung chuyén dé, thao giang chuyén mén dugc td chirc
nghiém tic, thudong xuyén theo quy ché va ngay cang c6 chét lwong vé mit hinh thirc
cling nhu ndi dung, dép ung dugc nhu céu hoc tip nang cao trinh 4o, nang luc nghiép
vu ctia d6i ngii trong d6i méi phuong phép day hoc.

Céac doan thé vitng manh duoc danh gia tot, tip hop dugc quan ching, ning
dong, sang tao va phcn hgp chit ché véi nhau trong viéc td chirc c4c hoat dong, cac
phong trao goép phan ning cao nhin thirc chinh tri, tu twéng cho d6i ngii CB-GV-NV
va gido duc dao duc, gido duc ki nang séng cho hoc sinh.

) Cha:t luong gido duc toan dién va cong tac bdi dudng hoc sinh giéi 16p 9 dat két
qua tot va On dinh qua cac ndm hoc.
b. Miit yéu:
Co s& vét chat nha truong mac du da duoc quan tam dau tu, song do quy dat
han ché nén chua dap tmg ddy da nhu ciu hoc 2 budi/ ngay ciia da sé phu huynh, san

choi, bdi tép con chat hep, con thiéu cac phong hoc bd mon Am nhac, Mi thuét, Céng
nghé, phong gido duc thé chét, .

Viéc mé rong day hoc Chuong trinh Tin hoc theo chudn quéc té trong nha
trudmg gap nhiéu khé khin vé co sG vat chét, hién nay sé phong may vi tinh cia nha
truong duge trang bi tir ndm 2014, cAu hinh thip.

ST s6 hoc sinh/16p, oso 16p hoc sinh/trudng cao hon so véi qui dinh nén gido vién
gap kho khin trong viée td chire cac hoat dong gidng day va giao duc.

1.2. Méi trwdong bén ngoai:

a. Co hoi:

Dugc sy quan tam, chi dao sat sao ctia Phong Giao duc va Pao tao quin Go
Vép, chinh quyén dia phuong va cic ban nganh doan thé.

Viéc thuc hién gidng day ngoai nhir va Tin hoc theo chuin quéc té dugc su
quan tdm chi dao sdu s4t cla cac cap lanh dao, hé thdng vin ban huéng din day hoc
ngoai ngir, Tin hoc theo chuén qudc té nam hoc 2021 - 2022 rit cu thé, 18 rang 1a hanh
lang phép Iy dé cac trudmg phé théng té chirc day hoc thuan 1¢i.

Trudng dugc cac béc cha me hoc sinh tin tudng, gin bo, tng ho, ghi gim con
em vao hoc tai truong. Phu huynh ngay cang hiéu 16 hon vai trd clia gido duc va da
danh thoi gian, kinh phi du tu cho con em hoc tép.



Su phat trién cla cong nghé thong tin gitip cho d6i ngii CB-GV-NV ngay cang
thuén lgi trong cong tac quan ly va giang day.

Su phat trién kinh té ctia ca nudc néi chung va Thinh phé HO Chi Mmh noi
riéng 13 diéu kién d& Nha nuéc ddu tr nhiéu hon cho gido duc.

Su hoi nhip cia dit nudc da gop phén day manh su phat tnen ctia kinh té va
gido duc, do d6 tao diéu kién tiép can v6i cc nén gido duc tién tién, hién dai trén thé
gioi.

b. Thach thire:

Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién ddi héi gido vién phai khéng ngimg
tu bdi dudng dé dap tng yéu ciu dbi mdi, viéc tmg dung cong nghé thong tin vao
giang day con gip kho khan, nhit 1a d6i véi gido vién 16n tudi.

Mot sb phu huynh chua thét sy quan tdm dén viéc hoc tip cuia con em, con pho
mac cho nha truong.

Thu nhap cia doi ngi gido vién con thap, nhit 13 d6i twong gido vién tré nén cé
anh hudng dén dong luc phan déu va diu tr toan tdm toan ¥ cho cong tac giang day.

Mt trai ciia cac yéu t6 x& hoi nhu: Game online, mang xd hoi, phim anh bao
Iy, ... gy tdc dong khong nhé den tinh thén, thai d hoc tip cua hoc sinh, phén nao
anh hudng dén viéc gido duc dao dirc cho hoc sinh.

Co s& vt chét trang thiét bj day hoc hién dai vin lubn 12 yéu ciu c4p thiét trong
thoi dai khoa hoc cdng nghé ti€n b vii bdo nhu hién nay.

2. Cac van dé chién lwoc

2.1. Danh muc vén dé:

Co s& vat chét phuc vu cho hoat dong day va hoc theo phuong phap méi dat
hiéu qua nham thue hién muc ti€u gido duc toan di€n trong nha truong.

X4y dung d6i ngii 6 trinh d6 chuyén mén du vé sb lugng, dat va vuot chuin vé
trinh d6 chuyén mén, ndng ddng, sadng tao chu dong thuc hién céng viéc duoc giao.
Tép trung cai tién phuong phép 1am viéc hiéu qua, khoa hoc.

Tang cudng cac hoat ddng gido duc toan di€én, x4y dung “MOi trudng thin
thién, hoc sinh tich cuc”.

Chiét lwong gido duc ngay mét ting cao. Hoc sinh tich cuc, chu dong trong hoc
tap, co k¥ nang song tot.

2.2. Nguyén nhan ciia vin dé:

Co s& vét chét chua dam bao dién tich bai tép, thiéu mdt sé phong hoc chirc
nang, cac trang thi€t bi hién dai phuc vu cho cac hoat dong gido duc theo xu thé hoi
nhédp va phat trién.

Doi ngii can phai duoc bdi dudng thém vé chuyén mén, nghiép vy, trinh @ Iy
ludn chinh tri.

Tao dung cho hoc sinh c6 k¥ ning séng, thich nghi véi hoan canh, tich cuc chu

dong trong hoc tap, gidi tin hoc, c6 trinh d6 ngoai ngi, tin hoc theo chuin dép tmg
trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay.

2.3. Céc vAn @& wu tién cin giai quyét:




B sung co s& vat chat nha trudng dap ing nhu cau sinh hoat, hoc tap, vui choi

cua hoc sinh.
~ Trang bi, bd sung trang thiét bi cho mot sé phong chirc ning nhu phong hoc

Tiéng Anh, b6 sung cac vt dung phuc vu béan tra.

B4 sung co s& vét chit nha trudng, trang bi thém mdy vi tinh nbi mang, laptop
phuc vu cho gido vién tng dung CNTT vao day hoc dat higu qua.

Tiép tuc thuc hién k& hoach bdi dudng ddi ngli gido vién dat va vuot chuén vé
trinh d6 dao tao (Iy ludn chinh tri, chuyén mén nghiép vu, trinh d§ ngoai ngit, tin hoc).

DPbi méi cong tac quan Iy nha truong, quan li mdi truong giao duc lanh manh,
dan chu, an toan, than thién, chit lrong va binh déng.

Phat trlep md hinh day buéi 2, ngoai khoa va cau lac bd vé ngoai ngir Tin hoc
theo chuan quoc t€, pht hop dinh huéng nghé nghiép cua hoc sinh. Vén dong phu
huynh tao di€u kién cho hoc sinh tham gia cac ky thi chung chi ngoai ngir, Tin hoc
quoc té.

Chéam lo doi song CB-GV-NV, x4y dung tap thé su _pham doan két nhét tri ciing
quyét tim thuc hién ké hoach chién lugc x4y dung phét trién nha truong.

III. PINH HUGNG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Xay dyng mdi truong 1am viéc niang dong hiéu quéa “Trudng hoc thén thién, hoc
sinh tich cuc™.

2. Sir mang

Gido dyc hoc sinh tré thanh cdng dén toan cau, co strc khoe, c6 tri thic, ¢6 néng
lwe, ¢6 tinh than vuot khé dé sin sang tham gia lao dong, xay dung va bao v¢ T qudc,
dap Umg su nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa d4t nude.

3. Gia tri c6t 16i

- C6 1ong yéu nudce, yéu CNXH, c6 sirc khoe, c6 tinh ki luét.
- C6 kién thirc khoa hoc, biét img xir tdt, c6 tinh kién nhén.

- C6 1ong nhén 4i, c6 1ong tu trong, c6 tinh trung thuc.

Trudng phén d4u gido duc toan dién dé hoc sinh tr& thanh nhimg «cong dén nang
dong, co kién thirc, c6 ki nang song, biét tng dung CNTT. Hoc sinh biét coi trong cac
gid tri dao dirc va truyén théng dé tré thanh nhimg cong dén hiru ich, biét chia sé va
giup d& nguoi khéc, c¢6 long yéu nude va y thirc cong ddng cao.

4. Phwong cham hanh dong

Doan két, chia sé, ciing phat trién, tt ca vi hoc sinh than yéu.
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

- Néang cao chit luong d6i ngii CB-GV-NV dép ung yéu cdu phét trién gido dyc.
DPéi méi phuong phép day hoc theo ca thé héa, xay dung moéi truong vin minh, than
thién, an toan.

- Hoc sinh: Néng cao chét lugng gido duc toan dién cho hgc sinh. C6 khé ning



tir kham ph4, phat trién va vén dung kién thire, ¢6 trach nhiém v6i ban thén gia dinh va
x4 hoi, biét hop tac, giao tiép va no luc phéan dau trong hoc tép va rén luyén.

- Huy déng ngudn lyc @8 phét trién nha trudng. Hoan thién co sé vt chét, thiét
bi, dap Umg cOng tac doi mai gido duc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Giai doan 1: (2021 - 2023)

Thyc hién hiéu qua ngudn kinh phi ngén sach nha nu6c cép, thuc hién cong tac
x& hdi hoa gido duc dung quy dinh, trang bi bd sung thém co s& vat chat phuc vu cac
hoat dong hoc tdp, vui choi, sinh hoat ban tri cia hoc sinh ddm bao an toan, than
thién.

On dinh doi ngfi: Dam béo du sb luong CB-GV-NV, cén bd quan 1y, céc bo
phén dugc dao tao qua céc 16p boi dudng chuyén mdn, nghiép vu, ddi ngii gido vién co
trinh d6 tin hoc tmg dung A, trinh d6 Anh van dat Bl.

Dém béo duy tri sT sb hoc sinh, néng cao chat lugng va hiéu suit dao tao, c6
bién ph‘ép tham muu vl Ph(‘)r}g Gido duc va Pao tao thuc hién Ké hoach tuyén sinh,
giam dan si s6 hoc sinh/lop d€ dam béo theo ding quy dinh ctia Piéu 1€ trudong trung
hoc co sé.

Dép tmg 40% nhu ciu hoc sinh va 20% hoc sinh dat chiing chi Tin hoc, ngoai
ngit qudc te.

2.2. Giai doan 2: (2023 - 2025)

B6 sung trang bi thém CSVC nha trudng, trang bi d dung thiét bi day hoc phuc
vu cho cong tac day hoc theo hudng hién dai hoa, giip gido vién gidng day ing dung
CNTT vao day hoc.

Bé sung thém phong hoc chitc nang: Phong may vi tinh, phong 4m nhac, phong

thé chét. Trang bi 02 phong may du sé luong, dam bao chét Iwong, cAu hinh may dap
Ung yéu cau giang day theo chuong trinh chuén quéc té.

Nang chudn trinh d6 lyr ludn chinh tri, chuxen mon nghiép vu. 100% cén bo
déng vién dat trinh d0 trung cap chinh tri, clr céc t0 trudng chuyen mon, khoi trudng
chi nhiém hoc trung cap Chinh tri, tao diéu ki§n cho CB-GV-NV hoc ngoai ngit, dat
ching chi A2 (tiéng Anh), dap tmg 50% nhu céu hoc sinh va 30% hoc sinh dat chimg
chi Tin hoc quoc té.

2.3. Giai doan 3: (2025 - 2026)

bam bao CSVC giang day theo hudng hién dai héa. Dam bao s6 lugng CB-

GV-NV dat, vurot chudn vé trinh d6 d4o tao, _dap tmg 80% nhu cau hoc sinh va 50%
hoc sinh dat chimg chi ngoai ngt, Tin hoc qubc té.

C6 thém cac phong hoc chirc ning dap tmg y€u cdu dbi méi gido duc, tiép tuc
dau tu néng cap, dam bao du sb luong, chat lugng, cau hinh may vi tinh dap tmg yéu
ciu giang day theo churong trinh chudn quéc té.

Chét Ivong day hoc dat két qua cao.Thuc hién tdt cong tic x3 hdi hoa gido duc.
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Tiép tuc thwe hién t6t ndi dung cic cudc van dong va phong traoe thi dua
1.1. Thwe hién Chi thi s6 05-CT/TW ciéia B$ Chinh tri vé ddy manh hoc tip
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va lam theo tw twéng, dao dirc, phong cach Hb Chi Minh, ciing ¢6 két qua cudc
van déng chéng tiéu cwc va khic phuc bénh thanh tich trong gido duc, thue hién
cudc van dong “Mbi thay cb gido 1a mét tAm gwong dao dirc, tw hoc va sang tao”,
tap trung cac nhiém vu:

Tiép tuc thuc hién t6t viéc hoc tdp va lam theo tu tudng dao duc, phong céch
Hb Chi Minh. Cing ¢ két qua cudc véan dong chong tiéu cuc va khic phuc bénh thanh
tich trong gido duc. Thuc hién cudc van dong “MObi thiy cb gido 12 mot tdm guong dao
dirc, tu hoc va sang tao”

100% CB-GV-NV thuc hién t0t viéc hoc tép va lam theo tu tuéng dao dic,
phong cach H6 Chi Minh.

Khéng c¢6 hoc sinh “ngbi sai 16p”, khong c6 hoc sinh bé hoc.

100% GV thuc hién t6t cude van dong “Mbi thiy cb gido 12 mot tim guong dao
dire, tu hoc va sang tao”.

Tuyén truyén, van dong gido vien thuc hién nghiém tic Ludt Cén b cong chirc;
Luét Vién chitc; Chi thi s0 05/2008/CT- TTg vé viée nang cao hiéu qua sir dung thoi
gid lam viéc cua céan bd, cong chirc, vién chirc nha nudc; chép hanh t6t cac quy dinh
ctia nganh, ndi quy clia co quan, don vi.

Tuyén truyen van dong, t6 chic cho CB-GV-NV dang ky va cam két thuc hién
t6t cac quy dinh v€ dao dirc nha gido, gwong mAu, coi trong viéc rén luyén pharn chét,
161 sbng, luong tAm nghé nghiép.

Ban Giam hiéu nha trudng tao co hoi, dong vién, khuyén khich can bo quan li
gido duc, gido vién, hoc tép va sang tao va chi dao nghiém viéc ngan nglra va déu
tranh kién quyét véi céc biéu hién vi pham phéap luat va dao dirc nha gido.

Chi bd nha trudng lanh dao toan thé CB-DV-GV-NV thuc hién nghiém tiic cac
quy dinh vé nhirg hanh vi gido vién khong duoc lam theo. Lanh dao P6i TN TPHCM
ph01 hop cung GVCN lop d4y manh va ting cudng viéc hoc tép, gidao duc cho hoc sinh
hidu va lam theo 5 Diéu Bac Hd day, thu Bac Ho giri cho hoc sinh: trang tri truong
16p, thuc hién nghiém tic va trang trong anh chén dung Bac Hb, 5 Pidu Bac HO day,
Thu Bac Hb 801 hoc sinh va trang tri ban db 16p véi ddy di cdc dia danh chi quyén
Viét Nam. T4 chirc cho hoc sinh hat Quoc ca tai L& chao c& du tudn; thuc hién ¢ nén
nep viéc tap thé duc gifra gi, cac bai thé duc tai chd trong hoc tap, sinh hoat cho hoc
sinh.

Chi dao toan th& GV thuc hién nghiém céng van sb 3265/UBND-VX ngay
28/6/2016 cua UBND TP HCM vé viéc quan ly cac hoat dong day thém, hoc thém va
cong tic tuyén sinh tai; Chi thi s6 2325/CT-BGDPT ngay 28/6/2013 vé viéc chin
chinh tinh trang day hoc truéc chuong trinh 16p 1; Thong tu s6 17/2012/TT-BGDPT
ngay 16/5/2012 ban hanh quy dinh v€ day thém, hoc thém.

Chi dao gido vién thuc hién ban giao chét lwong gido duc ding chit luong,
khong d& hoc sinh “ngdi sai 16p”, khong dé hoc sinh bo hoc.

Thuc hién ding cac quy dinh vé quan 1y tai chinh.

1.2. Tiép tuc “Xiy dung tredng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, ting
cwdng giso duc dao dirc, ki ning song cho hoc sinh, chi trong cic hoat dfng:

XAy dung moéi truong su pham xanh, sach, dep.
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X4y dung mbi quan hé, img xir van minh trong nha trudng.

Tb chirc cac hoat dong gido duc trong chuong trinh chinh khod, gido duc ngoai
gi0 1én 16p nham rén luyén k§ nang song cho hoc sinh.

100% céc 16p hoc duge trang tri theo yéu cau.
Pam bao toan bd khudn vién nha trudng va cac 16p hoc ludn xanh, sach, dep.

bam bao khong c6 hién tuong gido vién vi pham nhén cach hoc sinh va giang
day tich hgp cac ndi dung theo y€u cau.

Thue hién nghiém céac Chi thi 1537/CT-BGDDT ngay 05/5/2014 cua B Giao
duc va Pao tao vé ting cudng va nang cao hiéu qua mét sb hoat dong gido duc cho hoc
sinh, sinh vién trong cac co s& gido duc, dao tao; Thong tu s6 04/2014/TT-BGDDT
ngay 28/02/2014 ban hanh quy dinh v& quan 1i hoat dong gido duc k§ ning séng va
hoat dong giso duc ngoai gir chinh khoéa; Théng tur s6 07/2014/TT-BGDPT ngay
14/3/2014 quy dinh vé hoat déng Chit Thap d6 trong trudng hoc; Quyét dinh 410/QD-
BGDDT ban hanh ké hoach trién khai Quyét dinh 1501/QP-TTg ngay 28/8/2015 cia
Tha tudng Chinh phu phé duyét Pé 4n: “Tang cuodng giao duc ly tudéng cach mang, dao
dtrc, 18i séng cho thanh thiéu nién va nhi dong giai doan 2015 - 2020” ciia nganh gido
duc.

Gido duc dao dirc, rén ki ndng séng cho hoc sinh thdng qua cac mén hoc, cac
hoat d6ng gido duc va xay dung quy tic ing xir vin hod. Nha trudng chi dong phbi
hop véi gia dinh va cong ddng cing tham gia cham séc gido duc dao dirc va ki ning
séng cho hoc sinh.

Yéu cau GVCN phéi hop chiét ché voi t6 chitc Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh, D61 Thiéu nién Tién phong HS Chi Minh trong viéc gido duc ly tuong dao
duc, 161 séng, ky nang song cho hoc sinh. Cham séc sitc khoe thé chét, tim hén va
gido duc ¥ thitc cdng ddng cho hoc sinh, 1am cho cic em ngay cang trr gidc ton trong
cac quy dinh, c6 y thitrc v4i mdi trudng tr nhién, x4 hoi.

Hinh thanh va phét trién nhan cach cia hoc sinh bang nhitng hanh déng cu thé,
thiét thue nhu 1€ phép véi thay c0, vOl1 nguoi lo*n tudi; chim ngoan; noéi 101 hay 1am
viéc t6t; nhit dugce cia roi biét tra lai nguoi mét; biét yéu thuong gitip d& ban, quan
t4m dén moi ngudi chung quanh, biét ddng cam va chia sé véi nhitng hoan canh khdng
may mén, tham gia tich cuc céac hoat dong x& hdi do trudng, nganh phat dong, ...

Giao duc HS ning cao y thic trach nhiém dbi v6i ban than, gia dinh, nh3
trizong, ban bé va cong dong qua viéc gido duc tré thuc hién ddy do nhiém vu cia hoc
sinh; gido duc hoc sinh long tu trong, tur gzac trong hoc tép va rén luyén; rén k¥ nang
song cho hoc sinh; gido duc long tur hao vé truyén théng lich sir ciia dén toc, truyen
théng anh hing cta thanh phd mang tén Bac, cia qué huong Go Vép; c6 dao dirc tbt,
16i séng lanh manh, ¢6 ¥ thirc x4y dung mai trurdng hoc than thién trong nha trudng.

Gido duc hogc sinh ¢6 dong co hoc tdp dung, hoc dé trudng thanh, dé phuc vu va
hoc thue chit; ¢ y thirc vugt kho dé vuon 1én trong hoc tap, tu gidc hoc bai va chuén
bj bai ddy du truée khi dén 16p, tich cuc tham gia cic hoat déng hoc tap trén 16p;
nghiém tic trong cic dot kiém tra dinh ky.

T6 chitc cac chuyén dé tip thé nhu chao c& dau tudn nham gido duc dao duc
cho hoc sinh thong qua c4c su kién, tinh hinh thdi sy trong nuée va qubc té.

Tb chirc cho hoc sinh thure hién lao d6ng vé sinh trudng, 16p hoc va cac cong
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trinh trong khudn vién nha trudng; di nha vé sinh sach s& cho hoc sinh va gido vién,
xdy dung truong, 16p xanh, sach, dep;

Pua cac ndi dung gido duc van hod truyén théng, gido duc théng qua di san vao
nha trudng. T chirc cic hoat dong trai nghiém sang tao, vui choi, giai tri tich cuc, cic
hoat dong van nghé, thé thao, trd choi d4n gian, din ca, ngoai khoa phu hop voi dleu
kién cu thé ctia nha truong va dia phuong. Huong dan hoc sinh tu quén, chi dong tu t6
chtrc, didu khién céc hoat dong tip thé va hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p.

T chirc 18 khai giang ndm hoc moi (véi ca phén 1& va phan hoi) gon nhe, vui
tuoi, tao khong khi phan khéi cho hoc sinh buée vao nam hoc méi. T6 chire 1€ ra
trudng trang trong, tao diu 4n sdu séc cho hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc
truée khi ra truong. Néng cao chét lwong gitr sinh hoat dau tudn, gid sinh hoat chu
nhiém.

2. Péi méi phwong phap day hoc

Chuyén tir dinh hudng “L4y gido vién lam trung tAm” sang “L4y hoc sinh lam
trung tdm”.

Chuyén day hoc theo dinh huéng phat trién néng luc hoc sinh. Két hop hai hoa
cac phuong phap day hoc truyén thong va tich cuc dé phat trién nang luc hoc sinh.

Nbi dung hoc tap dat chuén klen thirc, ki nang cua chuong trinh gido duc phd
théng, gido duc hoc sinh lién hé thuc té trong cudc song.

Tao méi truong hoc tdp thoai mai, cdi mo, khuyén khich hoc sinh bay t6 quan
diém. Pong vién nhitng no luc, tién bd cua hoc sinh.

Panh gia hoc sinh phu hgp, chinh xac theo chuén ctia Bd Gido duc va Pao tao.

3. Phat trién déi ngii trong nha truwong

Phét trién d6i ngii vira 1a muc ti€u vira ]a dong luc phat trién nha trudng. Day l1a
nhiém vu cta tép thé can bd vién chitc nha trudng. Tao dong luc 1am viéc cho CB-GV-
NV nha trudéng. HO tro gido vién phét trién chuyén mén va nhan cidch dao duc nha
gido, tig budc ning cao doi song vat chat, tinh than cho CB-GV-NV.

3.1. Can bd quan ly:

Thuc hién t6t nhiém vu quén Iy céc hoat dong gido duc va quan ly hoc sinh.

C6 ké hoach thuc hién quan ly rd rang, c6 van ban phén cong cu thé cho ting

gi4o vién, nhén vién thyc hién t6t nhiém vu quan 1y c4c hoat ddng gido duc va quan ly
hoc sinh.

Thudng xuyén kiém tra hidu qué cc hoat dong gido duc, quan ly hoc sinh ciia
tirng gido vién, nhan vién.

Tb chire ra soéat cac bién phap thuc hién nhiém vu quén ly hoat dong gido duc
cia truong theo tirng hoc ki.

Nang cao nghiép vu su pham, tin hoc, tiéng Anh va trinh d6 1y luén chinh tri.

3.2. Gido vién:

T4t ¢ céc gido vién tham gia ddy du cac dot bdi dudng ning cao chuyén mon,
nghiép vu va hoc tdp ning cao trinh d6 1y Iudn chinh tri.

100% gido vién phéi dam bao tdt v& 3 linh vuc: phdm chét chinh tri, dao dirc,
16i song; kién thirc chuyén mon; ki ndng su pham.
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3.3. Nhin vién:

Hoan thanh t6t nhiém vu duoc phan cong.

Tao diéu kién thuén loi cho tit ca nhan vién duge dao tao, bdi dudng ning cao
trinh d6 chuyén mén, nghi€p vu va dap img yéu cau cac cong viéc dugc phan cong.

4. Nang cao chét lwong giso duc

Nang cao két qua hoc tp va hanh kiém cta hoc sinh theo timg nam hoc, dam
bao khong c6 hoc sinh bo hoc, han che ti 1€ luu ban cia hoc sinh.

] Chu trong viéc gido duc thé chit cho hoc sinh, dam bao an toan vé sinh &n
uong, v¢ sinh phong bénh, phong dich.

T chirc tbt cac hoat ddng ngoai giv 1én 16p dat hidu qua, Ivu v dén viée rén
luyén ki nang song cho hoc sinh.

5. Xay dung co s& vat chit, thiét bi, cong nghé va thong tin

Str dung kinh phi tiét kiém, hop 1y, hiéu qua va huy dong thém céc nguél} kinh
phi tir cac luc lugng x3 hoi cho céc hoat ddng gido duc. Quan ly, cong khai va ki€ém tra
theo quy dinh hién hanh.

Pam bao diy du phong hoc, phong chirc nang. Duy tri va tang cuong hiéu qua
viéc st dung co s& vt chat, thi€t bi hién c¢6 va bd sung kip thoi. Tao di€u kién cho hoc
sinh c6 sén choi, béi tdp va tham gia cac hoat dong ngoai khoda.

) Téang cuodng thiét bi va cong nghé hién dai h(:),tro' ‘céng tac tin }qoc, khai thac lgé
thong truy cép internet, mé rong phong may. Nang cap dong bd hé thong dudng truyén
internet cap quang toc dd cao, dap ng yéu cau quan li, di€u hanh cta nha truong, ddm
béo dieu kién day - hoc Tin hoc trong nha trudng; tang cudng dau tw, dam bao c6 du
vé sb luong phong may, may vi tinh; cu hinh di manh dép img yéu cau day - hoc Tin
hoc theo chuén qudc té; xéy dung chuén vé phong may, may vi tinh dap img yéu ciu
giang day theo chuén qubc té.

Khai thac triét dé cac ngudn lic thong tin, ngudn luc v4t chit va ngudn luc tai
chinh nham tao l4p, tich lity mét cach hé théng, ddy du, k1p thoi, chinh x4c.

B6i dudng va tu bdi dudng thuong xuyén dinh ki vé sir dung CSVC - thiét bi va
khai thac thong tin.

Trang bi {néy moc hién dai phuc vu cho viéc gidng day va hoc tdp. Theo doi va
thuc hién viéc bo sung kip thoi sach giao khoa, sach nghi€p vu, tai liéu tham khao.

Chu trong dam béao nha v¢ sinh sach, dep, tao tim ly thoai mai cho hoc sinh sir
dung. C6 hé thong nudc sach dap mg nhu cau sir dung cho gido vién, nhan vién va
hoc sinh.

6. Vé nguén lc tai chinh

Chép hanh dinh mirc quy dinh ctia Nha nude. Phan bd ngudn vén theo nhu ciu
vé nhiing hang muc wu tién.

Viéc huy dong va st dung céc ngudn vén minh bach va céng khai.

T4t ca cac thanh vién trong nha truong nim duoc ké hoach tai chinh trudng.

Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém soét ndi bo vé tai chinh.

Nang cao chit lwong, hiu qua ciia cdng tac tai chinh. Thuc hién 3 cong khai
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theo quy dinh.
7. Thue hién cong tac truyén thﬁng X4 héi hoa gido duc

Nha truong phdi hop véi chinh quyen dia phuong, cac luc luwong x4 hdéi thuc
hién ké hoach gido duc dung do tudi va trién khai thuc hién c6 hiéu qua. Phdi hop véi
chinh quyén dia phuong, trao dbi vé6i cha me hoc sinh nham ngin chin nhing trudng
hop c6 nguy co bo hoc.

Lap ké hoach phén cong va huy dong luc lugng gido vién, nhin vién tham gia
cac hoat dong ho tro gido duc.

Phébi hop tét véi Ban dai dién Cha me hoc sinh, Chi héi Khuyen hoc nhim
cham lo gido duc hoc sinh hiéu qua tir vét chét dén tinh thén, tuyén truyén kip thoi dén
phu huynh céc chu truong, chinh sach cia nganh Phdi hop chat ché véi phu huynh
phu dao hoc sinh yéu, bdi dudng hoc sinh gi6i, gido duc hoc sinh ¢6 biéu hién chua
ngoan, cham lo hoc sinh khuyét tat. Phéi hop véi Cha me hoc sinh tham gia cac hoat
dong ctia truong, thong qua viée thue hién cac cong trinh ma nghi quyét Pai hoi Cha
me hoc sinh d& ra, van dong quy Khuyen hoc khen thuéng hoc sinh gidi, tang hoc
bdng, qua Tét cho hoc sinh nghéo, ting hd v& co s& vat chit, cdy xanh.

8. Vé vin héa nha truwdong

MBbi thanh vién cin hiéu va ndm rd tdm quan trong cta vin héa nha truong. Tir
dé, tich cuc va quyét tdm x4y dung va phat trién vin hoa nha truong theo cac dinh
hudng sau:

- Nudi dudng bau khong khi céi md, dan chii, hop tac, tin cy, yéu thuong va
ton trong lan nhau.

- M3i thanh vién déu biét ro cong viéc minh phai lam, hiéu r0 trach nhiém, lu6n
¢6 y thirc chia sé trach nhiém, tich cuc tham gia vao vi€e ra cac quyét dinh day va hoc.

- San sang chia sé kinh nghiém va trao d6i chuyén mén.

- Khuyén khich gido vién cai tién phuong phap néng cao chét luong day va hoc.
- Khuyén khich hop tac, séng tao va dbi méi.

- Tao ra m6t moi trudong hoc tép cé loi nhét cho hoc sinh:

+ Hoc sinh cam thay thoai mai, vui vé&, ham hoc.

+ Hoc sinh dugc tdn trong, duoc @i xir cong bang.

+ Hoc sinh thiy 16 trich nhiém ctia minh.

+ Hoc sinh tich cuc tim hiéu, kham pha kién thitc méi.

+ Hoc sinh phén d4u, nd luc trong hoc tap va cac hoat dong khac.

+ Tao ra moi truong théan thién cho hoc sinh.

+ Vin minh, than thién, an toan.

+ Khuyén khich hoc sinh phét biéu, bay té quan diém c4 nhan.

- X4y dung mébi quan hé tmg xit ton trong, hiéu biét 14n nhau gitra thiy va tro.

- Xay dung cac quy tic giao tiép, tng xir v6i moi ngudi trong nha trudng, theo
cac nguyén tdc sau:

+ Toén trong ngudi khac.
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+ Biét ton trong 161 hira.

+ Tinh trung thuc.

+ Tranh chi trich 1am tén thurong ngudi khac.

+ Pé cao uyu diém clia ngudi khac.

+ Dt vi tri minh vao vi tri clia ngudi khac dé dbi xa.
- Xay dung cic quy tic img x(r véi méi trudng:

+ Ton trong giff gin v€ sinh noi cong cong.

+ Biét bao vé sirc khée clia cong dong.

+ Y thirc bao v& méi trudng sbng.

+Y thiee tiét kién tai san chung.

9. Vé lanh dao va quan Iy

Nhimg vén @ then chét trong @i méi lanh dao va quan Iy nha trudng 13:
-Lap ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

- Phat trién d6i ngii nha trudng.

- Xay dung va phat trién vin héa nha trurdng.

- Huy dong ngudn luc cho gido duc.

- Phat trién gido duc toan dién hoc sinh.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Co céu tb chirc

Pé dinh huéng phat trién nha trueong, dap tmg nhu ciu gido duc, trudng thanh
1ap Ban chi dao thyc hién k& hoach chién Iwge gém céc thanh vién Cép uy Chi b,
Hi€u truong, Phé Hi€u trudng, Chu tich Cong doan, TO truéng chuyén mdn, Bi thu
Chi doan, Tong phu trach Ddi, dai dién Ban thanh tra nhén dén va dai dién Ban dai
dién cha me hoc sinh.

Ban chi dao 1a b phan chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai va thyc
hién k€ hoach chién lugc. Panh gia, so két, di€u cbinh k& hoach chién lugc sau timg
giai doan thyc hién ddm béo sat vai tinh hinh thuc t€ ciia don vi.

Hing nam, c6 diéu chinh bd sung nhén su cho phit hop thuc té.

2. Chi dao thwe hién

2.1. Nang cao chit hrgng d6i ngii can bd quan Iy:

Ngudi cédn bd quan ly gido duc phai 1a mét nha chinh tri, mét nha su pham, mét
nha t6 chire va mét nha chuyén mén. Vi véy, vi€c nang cao néng luc can bd quén ly 1a
di€u can phai thuc hién dudi cac hinh thic cir di hoc quén ly, 16p trung cép, cao cap ly
luén chinh tri, hanh chinh, chuyén mén, ...

Tao tac phong cong nghiép 1am viéc c6 ké hoach, khoa hoc va sang tao cho phil
hop véi thuc té clia truong nhung van ddm béo ding chu trwong chinh sach ciia Dang,
Nha nudc va cia nganh, cé hi€u qua trong cong viéc.

Duy tri né nép sinh hoat dinh ki hing tuén, hing thang, ¢6 so két danh gié wu
khuyét dé ra phuvong huéng ké hoach. Hoc tép kinh nghiém quén Iy cia dong nghiép.

~ P
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Thudng xuyén phé va tu phé, biét ling nghe y kién quan ching, phat huy dan chu.

Ban Giam hiéu thé hién tinh than trach nhiém trong cong viéc minh ddm nhiém,
dung tién dg, dung thoi gian.

Quén 1y chdt ché gido vién - nhén vién theo diing chirc nang nhiém vu dugc

phén cong va thuong xuyén t§ chire kidm tra dé phat hién, udn nan kip thoi nhimg sai
sot, yéu kém va Iéch lac ctia gido vién - nhén vién.

Coi trong cong tac x&y dung va phat trién dang trong nha trudng.

Xﬁy dung va dao tao luc luong ké can béng cach giao viéc, tao diéu kién co sat
véi thuc té, ¢6 nhan xét va rat kinh nghiém dinh ki.

B4 sung can bo quan 1y ¢6 nang luc pham chét dao dirc.

Chi dao x4y dung “M6i truong thén thién, hoc sinh tich cuc”.

2.2. Thwe hién chwong trinh, ké hoach dao tao:

Téng cudng doi ngil giam thi, hop ddng véi nhimg nguoi cd trach nhiém, co
nang luc (didu phdi cdc nguon thu tra lwong thich hop dé tao sur gan b6 véi trudng, an
tdm cOng tac).

Thuc hién quy ché huéng dén, tap huén day du.

Clng v6i Ban dai dién Cha me hoc sinh phbi hop v6i chinh quyén dia phuong,
cong an, ban bao vé& din pho dé ho trg vé an toan, an ninh truéng hoc.

2.4. Thue hién muc tiéu phé cip THCS:

Phéi hop v6i chuyén trach phd cip gido duc va hoi ddng giao duc phuong lap

danh sach hoc sinh dang theo hoc, hoc sinh bé hoc dé chinh quyén c6 ké hoach cling
vGi trudng van dong tré lai 16p.

‘Khéng dé hoc sinh bé hoc vi kho khin kinh té, tham muu véi dia phuong, Hoi
Khuyen hoi phuong, Poan doi, cac hoi tir thién dé thuc hién ché do chinh sach theo
quy dinh dé hd tro hoc phi cho nhitng em c6 hoan canh dac biét dién chinh sach, dién
x0a doi giam ngheo.

Py manh hoat dong phong tu van dé phu huynh va hoc sinh dugc tu van vé
tdm sinh ly lta tudi, thao g& nhing vén dé trong phuong phap day con, hoc sinh tim
hiéu thdo g& nhitng viréng mic véi cha me ban bé & tudi méi 16n gép phan néng cao
gido duc dqo dirc cho hoc sinh, tranh tinh trang hoc sinh bd hoc vi ¢c6 méau thuin véi
gia dinh, thay c9, ...

2.5. X4y dung ddi ngii gido vién:

a. Xéy dung tép thé doan ket Cén xac dinh doan két noi bd 12 mot trong nhitng

tiéu chi, 1 yéu t& mang tinh quyet dinh de phat trién don vi. Tir do, xéy dung nhan
thirc “MAt doan két din dén méAt on dinh, mét én dinh s& din dén khong thé phat trién”,

Véan dong Cong doan vién thuc hién tbt cude véan dong “Dan chu - Ky cuong —

Tinh thuong - Trach nhiém”, chii & “Séng c6 trach nhiém” va thyc hién xdy dung
“Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cyuc”.

Tich cuc thuc hién “Hoc tidp va lam theo tim guong dao duc H6 Chi Minh”
theo chu @ timg nam: 100% CB-GV-NV tham gia.

b. X4y dung ddi ngii vé s6 hrong va trinh d§ dao tao:
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Tiép tuc cir di hoc d€ néng cao ti 1& gido vién trén chuén: M&i nim thém 01 =
05 giao vién dat trén chuan (hién nay ti 1€ gido vién trén chuan la 84,7%).
~ Thuc hién nghiém tic chuong trinh bdi dudng thudong xuyén theo su chi dao
cua B9, ké& hoach ctia S¢ Gido duc va Dao tao, Phong Gido duc va Dao tao hang nam.
Tham gia dy da cic dot tip huén bdi dudng vé chinh tri va chuyén mén nghiép
vu: 100% gido vién.

Xay dung K& hoach dao tao, bdi dudng gido vién Tin hoc cta nha trudng déap
img yéu cau Pé an. Pua vao chuong trinh bdi dudng thuong xuyén va ddy manh hop
tac t6 chirc dao tao, tp hudn, bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho
do6i ngii gido vién Tin hoc du nang luc day theo cac chuén quéc té.

D3y manh cdng tac phat trién DPang vién: K&t nap 02 dang vién/nim.

Péy manh phong trao thi dua “Hai t6t”, thurc hién bdi dudng luc luong tré phén
diu @& c6 it nhit 20% gido vién dang ki gido vién day gi6i va dat cip quan.

Téang cuong dv gio tham 16p, hoc tép 13n nhau khong dé c6 truomg hop du gio
bi dénh gi4 y€u hodc cudi nam xép loai yéu kém.

2.6. Xay dung co s¢ vat chit, méi trwomg gido duc, cinh quan sw pham dap
rng yéu cau gido duc:

Tiép tuc tranh thi dugc sy quan tAm clia cac cdp lanh dao dé trudong thyc hién
du an néng cip co s¢ vt chét.

Trang bi phong Y té, tiép tuc cai tao hé théng phong vé sinh hoc sinh.

C6 phong phuc vu cho gido vién, nhan vién nghi trua.

Céng truong, sin choi s& duoc cai tao cho phu hop voi canh quan su pham, c6
chti ¥ d6 che ph ciia cdy xanh bang cac bon hoa, ciy kiéng.

He thong dién va hé thong thoat nudc s& dugc cai tao tt; son lai phong hoc.

Tiép tuc hoan thién Thu vién tién tién: Phin du dat thr vién xuét sic.

Xay dung “Trudng hoc xanh, sach, dep, an toan”: Dat don vi véan hoa.

2.7. Thuc hién chi trwong xa hdi hoa gido duc:

Phéi hop cung chinh quyén dia phuong t chirc dai hdi gido duc cip co s véi
ndi dung thiét thuc.

) Nha truong chd dong dé xglét céac bién phap cu thé nhim thuc hién chu truong

va ké hoach do dai hoi gido duc de ra.

Thuc hién duéi nhiéu hinh thirc tuyén truyén trong cong ddng vé muc tiéu gido
duc, ndi dung, phuong phép, chuong trinh thay sach gido khoa, cach danh gia hoc sinh
THCS theo huéng méi tao diéu kién dé cong ddng tham gia vao hoat dong gido duc.

Hop phu huynh hoc sinh dinh ki 3 lan/ nam thong bao ké hoach giang day cua
truong, ké hoach hoc tdp ctia hoc sinh. Kip thoi thong bdo véi phu huynh nhitng
trudng hop hoc sinh c6 nguy co thi lai, & lai hodc rét tdt nghié€p, vi pham dao dfrc, ...
@& ¢6 su phéi hop theo dai, gitip do hoc sinh dat két qua tét trong hoc tap va rén luyén
hanh kiém.

T chirc sinh hoat v6i thuong tryc Ban dai dién cha me hoc sinh trudng dinh ki
5 lan/nam dé€ chu dong d€ xuit nhitng yéu cau, bi€n phép trong viéc gido duc hoc sinh,

Py
o O '«//
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hé tro khep thué'ng hoc béng cho hoc sinh nghéo, ngoan, giéi, chdm lo phu dao cho
hoc sinh yéu kém, .

Két ‘hop v6i chinh quyen dia phuong tham gia Hoi déng gido duc Phuong 16,
tuyén truyén ba con t6 dan phd théng tin nhitng nd lyc vuon 1én cia trudng tao niém
tin trong nhan déan.

3. L4 trinh - Tién @9 thwc hién

3.1. Giai doan 1:

Nim hoc 2021 - 2023: Phd bién 14y y kién dong gép, hoan thanh va trién khai
thuc hién k& hoach chién lugc. Bdi dudng doi ngli CB-GV-NV, tip trung d6i méi
phuong phéap, ndng cao chét lrong gido duc.

3.2. Giai doan 2:

Néam hoc 2023 - 2025: Diéu chinh, bo sung k& hoach chién lugc cho phu hop
vé6i yéu ciu méi. Tép trung bd sung, ning cép co s& vat chét, cic phong chitc ning,
phong bd mén theo hudéng chuén héa, hién dai hda.

3.3. Giai doan 3:

Nam hoc 2025 - 2026: Piy manh céc hoat dong dé duogc dé ra trong ké hoach,
nang cao chit lugng gido duc, thu thép thong tin, kiém tra danh gi4, so két rit kinh
nghiém viéc thyc hién K& hoach chién luoc giai doan 2025 - 2026. Pat kiém dinh chét
luong gido duc cp do 1.

Tiép tuc diéu chinh bd sung thuc hién ké hoach chién lwoc x4y dung va phat
trién nha trudong. Hoan tét thuc hién ké hoach chién lugec.

4. Phén cong thuc hién

4.1. Hiéu truwéng:

Té chitc trién khai thuc hién k& hoach chién luge t6i timg CB-GV-NV nha
truong. Thanh l4p Ban Chi dao thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. T4 chire so két

rit kinh nghiém, d& xuét ndi dung, bién phap diéu chinh, b6 sung trong ké hoach tirng
nam hoc.

4.2. Pho Hiéu trwéng:

Véi nhiém vu duege phan cong, giup Hiéu trudng td chirc trién khai ting phén
viéc cu thé, dbng thoi kiém tra va d4nh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng
giai phéap thuc hién.

4.3. Chi tich cong doan, Bi thw Chi doan, Téng phu trach:

Trién khai thuc hién ké hoach trong doan thé dugc phan cong phu trach. Bao
cao thuong ky ndi dung, bién phap, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

4.4. T6 trwéng chuyén mon:

T4 chirc thuc hién ké hoach trong ting tb; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhén cac van dé nay sinh trong qua trinh
thuc hién, d2 xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach ngay cang hiéu qua.

4.5. Can bd, gido vién, nhan vién:

Cin cit ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cia nha truong dé xay dung ké
hoach c6ng tac ca nhan theo phan viéc, tirng ndm hoc. Bdo céo két qua thuc hién Kké
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hoach theo tirng hoc ki, nam hoc. P2 xut cc giai phap dé thuc hién ké hoach.
4.6. Trach nhiém ctia hoc sinh:

Ra stic rén luyén dao dirc va nd luc hoc tap theo phuong chdm “Cham ngoan -
Hoc t6t” va khau hidu hanh déng: “Ty tin - Doan két - Vuot kh6 - Vuon 1én”, c6 y
kién dong gop xdy dung nha truong cla cac t chirc doan the Tich cuc tham gia hoat
dong de sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thirc, ki néng can thiét dap tmg yéu cau xi
hoi, tiép tuc hoc trung hoc hodc hoc nghé. Phén du tr& thanh nhitng ngudi cong dén
tot.

4.7. Trach nhiém ctia Ban dai dién cha me hoc sinh va cha me hoc sinh:

Phéi hop v6i nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh céc gid tri cbt 16i
trong hé thong gia tri cia k& hoach chién lugc. HS tro tinh than, vat chat xdy dung
dong gép ¥ kién gitip nha trwomg hoan thanh thang loi cac muc tiéu phat trién timg giai
doan ctia ké hoach chién luoc theo Thong tu s6 55/2011/TT-BGDPT ngay 22/1 1/2011
va thue hién tét viéc quan 1y, st dung cdc khoan tai tro theo Thong tu 29/2012/TT-
BGDPDT ngay 10/9/2012 quy dinh vé tai trg cho cdc co s& gido duc thudc hé théng
gido duc qudc dan.

5. Tiéu chi danh gia

Thue hién Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 ctia Bo
Gi4o duc va Pao tao; van ban sé 5932/BGDDT-QLCL ngay 28 thang 12 nim 2018
ctia B6 Gido duc va Pao tao v& huéng din tr danh gia va danh gia ngoai co s gido
duc phd théng, nha trudng d4 xac dinh r6 muc tiéu va ¥ nghia cta viée tu danh gi4,
qua cOng tac tu danh gia, nha truong thdy dugc thyuc trang, diém manh, diém yéu, xic

dinh muc d6 dap img muc ti€u gido duc trong tung giai doan. Tir d6 ting budc phin
d4u, c6 bién phap cai tién chét lvong nang cao hidu qua gido duc vé& moi mit.

Thuong xuyén ra soat két qua ty danh gia. Té chirc thuc hién cac ke hoach cai
tién chét lwong theo timg giai doan kha thi va pht hop véi tinh hinh thyue té nham phat
huy diém manh, khic phuc diém yéu.

VIL. KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Kién nghi

1.1. Péi véi Bo Gido duc va Pao tao:

Hé théng van ban chi dao hoat ddng clia nganh Gido duc va Pao tao cén nghién

ctru ki dé sir dung 1au dai, tranh bd sung hoic thay dbi chi sau mét thoi gian ngin ap
dung.

Cén dua ra khoi chuong trinh THCS mét s6 mon hoc khéng phti hop tinh hinh
dia phuong va gidm tai ndi dung chuong trinh & mét s6 mén do qua ning né va chua
that su can thiét.

1.2. P6i véi Thanh phd va UBND quéin Go Vip:

Tiép tuc thuc hién tt cong tac xay dung hé théng mang luéi truong 16p, bd
sung trang bj sira chita bd sung co s& vét chit truong 16p.

Be‘ nghi Pbong Giao duc va DPao tao tlpp tuc duy tri td6 chirc cac hoat d@qg
chuyén dé, tao di€u kién cho gido vién cac khoi 16p trong quén tham du hoc tip bodi
dudng nang ndng cao trinh 4§ chuyén mén nghi€p vu.

Lol
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Nha trudng dé nghi cdp kinh phi stra chita dudong dién, cac hang muc nha vé
sinh clia gido vién va hoc sinh ¢ dam bao vé sinh mdi trudng sach s€, an toan vi nha
vé sinh ctia nha trudng do x4y dung da 1au nay da xudng cip.

2. Két ludn

Truong THCS Phan Tay Hb x8y dung K¢é hoach chién luge phat trién giip nha
trudng c6 tAm nhin vé tuong lai, khic phuc timg buée nhitng diém yéu, nhitng van e
con bét cap hién nay, tao diéu kién dé nha truong thuc hién t6t st ménh, £0p phan thuc
hién chién luoc phat trién gido duc clia quin Go Vép va Thanh phd Ho Chi Minh tir
nay dén nam 2026./.

Noi nhin:
- Phong GD&DT (dé blc);
- Hoi dong gido duc phudng (dé blc);

- Hai dong truong (& thuc hién); (, <, y 3
- CB-GV-NV (d¢ thuc hién); = (e ”‘P i ﬁ“'
 Ban dai dién CMHS (48 phéi hop thuc hién); \=
-Luu: VT.
Vii Thi Tho
PHE DUYET CUA LANH PAO

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN GO VAP
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