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Chién hrge phat trién tradmg Trung hoc co s¢ Thn Xuén
giai dogn 2021 - 2025

Xay dyng va trién khai Ké hoach chién lugc cua truomg Trung hoc co sé
Tan Xuan la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét
56 29 -NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung uong Dang vé doi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao dudi sur chi dao tryc tiép cia Phong Gido dyc va Pro
tao huyén Hoc Mon.

Ké hoach Chién lugc phat trién Trung hoc co s Tan Xuén doan 2021 -
2025 nhém xéc dinh 13 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cdc giai phdp chu
yéu trong qud trinh hoat déng va phét trién gido duc la co s¢ quan trong cho
trong viéc xay dung Nghi quyét va ké hoach hoat dong gido duc ctia nha truong.

Truomg THCS Tan Xuan duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 213/QP-UB
ciia Uy ban nhan din huyén Héc Mon ngly 23 thing 9 nim 2000. Va tir ndm
2000 dén nay, truong dang timg buéc pht trién, phan déu trd thanh truomg c6
chat luong gido duc tét va 1a mot dia chi tin cdy cia phu huynh va hoc sinh
trong va ngoai Xxa Xuén Thdi Dong.

I. PHAN TiCH THU'C TRANG VA BOI CANH NHA TRUONG

1. Thue trang nha truong

1.1. Dgi ngii cdn bo quan ly, gido vién, nhan vién

S6 lugng: 93, trong d6: 02 C4n bg quan 1y; 73 gido vién va 20 nhan vién.
a) Giao vién.

STT Mén h Sé lwgng |Pang| Bién | Hop Trinh d§ chuyén mon
on hoc , vién | ché |dong | Trén BH | Cb | Khic
Tong so| Nit PH

1 Toén 11 8 | 4 8 3 10 :

2 |Vian 12 (11| 2 8 4 11 |

3 |Anh 11 8 2 6 5 10 1

4 1Ly g s |ags R 5

5 Ho6a 4 31 2 4 4 4




Sé lwgng |Ping| Bién | Hop o Mgy,

STT| Mon hoc | vién | che dong *;Ie{" PH | Cp
6 [Sinh 4 |22 3| 1| 3 |1

7 Su 5 TZ TP 2

8 Pia B i Bl | 2l 1

9 IGDCD | | 1 na
10 Congnghe | 3 |2 | 1 | 3 syl
11 |Am nhac ) 2| 1 2 2

12 M thuat J sl 1 1

13 [Thé duc s |1 1] 4|1 2 |3
14 Tin hoc 6 | 3| 1|5 1 6

TONG CONG | 73 |56| 22 | 55 | 18 63 | 10

b) C4n b$ quan 1y, nhan vién.

s Trinh d§ chuyén ma
won oA
STT| B phan Tzo fhe s Bile? ;I*Qp Trén | pn | cp e
o?g Nir vien | che | dong | oy
SO
] Canboquanly | 2 | 1| 2 | 2 1] 1 B
2 Tongphutrich | 1 | 1 1 1 B
3 [Ké to4n 1 |1 1 1
4 [Thi quy 1|1 1 Il
5 [Van thu 1 1 1 1
6 [Thu vién 1 |1 1
7 [Thiét bi 1 1
8 Hoc vu 4 1 4
9 |Vi tinh 1 1 1
10 Y té 1 |1 1
11 [Bao vé 3 3
12 [Phuc vu 3 3 1 2
TONGCONG | 20 (11| 3 | 8 | 12 | 1 | 2

1.2. Quy md lép, hoc sinh



Tong s6 lop: 54 lop
Tong s6 hoc sinh: 2.478 hoc sinh

S6 hoc sinh trung binh/lgp: 4

TT
Khoi 86 lop
1 6 16
2 7 15
T8 |
4 9 10
Téngsd | 19

hoc sinh/1¢p.

1.3. Co s& vat chit, ngudn kinh phi
Téng dién tich: 4470 m?,

S6 phong hoc: 38,

Hoc sinh iﬁﬂeﬂm

Tongsé | Nir | Dén toc Mfﬂ
720 356 | 4sHSA6p |
o5 | 36 | 5 | 45HSIP
(s | s | 5 | 45HS®
90 | 251 | 9 | 49HSI®
2478 | 1227 | 38 | 46HSAP

) 86' Phbng b mon: 06 gém: phong thuc hanh Vi tinh 02; phong thuc hanh
thf nghiém Ly 01; phong thuc hanh thi nghiém Héa - Sinh 01; phong hoc Anh
van ban ngir 02.

S6 phong hd trg hoc tap: 02 gdm: phong Thiét bi 01; phong Thu vién O1.

 Khi phong van phong: 09 gém: phong Ban Gidm hiéu 02; phong Truyén
théng 01; phong Poan Doi 01; phong Hanh chinh 01; phong Y té 01; phong Hoi

ddng GV 01; phong Béo vé 02.

Trang thiét bi day hoc: 92 m4y tinh thuc hanh; 03 bang tuong tac; 02 bd
may chiéu Projector; 8 Cassettes.

Ngudn kinh phi thyc hién: Ngén sch nha nuéc va ngudn thu tir hoc phi.

1.4. Chét lwgng dao tao (giai doan 2016 - 2020)

Két qua xép loai hoc luc, hanh kiém

- Hanh kiém -

Nam hoc 2015 - 2016 | 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 | 2019 - 2020
Tét 8038 % | 82,49 % 81,02% | 84,51 % 88,60 %
Khé 1825% | 15,60 % 16,49 % 13,87 % 10,90 %

Trung binh 1,37 % 1,91 % 2,49 % 1,62 % 0,50 %
Yéu 0 0 0 0 0




Hoelye oo 2018 | 2018-201 | 20193
Namhge | 2018-2010 {207 -51 % 3590% | 3970%] 553
i0i 5% 24917 I e m R e
Gioi %WW 3740% | 3og
0 Iy e Ry g ] )
s I_L/,W 24,90 % 20,10% 10
Trung binh 27,65 % %”WW ()a ()
& 50 % 9,40 % ’ ’ ol
o SN %] 050%] 020%]
Kém 0,90 % Jda0 )| 0 e ()
- Két qua gido duc (LI T AR iy RS
N 5017 | 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019.
Nam hoc 2015 - 2016 _2_0_16/__’_/_7
Tot nghiép THCS| 98,93 % ﬂ/ﬂ 100% o)
Hiéu suat dao tao| 90,02 % 82,80 % —___ﬁﬂ 87,25 % 904
Duy tri si s6 08.19% 97,80 % 98809 99,06 % 98
Lén 16p thang 90.60 % 89,50 % _/952373 97,10 % 99
Tuyénsinh 10 | 70,00% 6411 % | 8090% 7475 % 743
- Két qua hoc sinh giéi, gidi phong trao cap thanh phd
Nam hoc 2015 - 2016 | 2016 - 2017 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019-2
Téng s6 giai 8 4 5 6 38
Giai I 1 0 1 0 0
Giai II D 1 2 4 2
Giai III 0 3 0 1
Pat 5 0 2 1 27
- V& thanh tich thi dua c4 nhén va tip thé
Nam hoc | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-20
Lao dong
. 67
fién tién g 90 90 93
CSTD co s¢ 6 7 12 12 14
CSTD TP 0 0 0 0 0
Bzng khen 0 (
UBND TP 0 3 0 9
Danhhi¢u | Tipthé | Tépthe | Tépthe | Tép the | Tép the
thi c?ua, hinh LDbXS LDbXS [LbXS LbXS LD‘XS
th~uc k{len 2 - Bang khen _ Bang khe
thudng tp the UBND TP BND T7
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2- Boi canh gigo duc ciia quéc gia, dia phwong va nha truong
2.1. B6i cinh bap ngoai

2.1.1. Thoi co

Céc Nghi quyét cga Pang,
duc khang dinp gido duc Ia q
nganh gigo duc c6 nhiém vun
cépg nghiép héa, hién dai héa
tri€n gido dyc.

chi thi, phap luat ciia Nha nudc vé cong tic gido
udc séch hang déau, 12 su nghiép cla toan dﬁfl;
ang cao dan tri, ddo tao nhan luc dép Ung yéu cau
dét nude, day 1a didu kién tién quyét cho su phat

Nha truong dugc SU quan tim chi dao ctia Phong Gido duc va Dao tao
Buyén, chinh quyén, céc ban nganh doan th dia phuong trong hoat dong gidng
day va hoc tap ciia nha trudng.

Tinh hinh kinh t€ - x3 héi cua dia phuong phét trién On dinh, doi song
NEuol dan ngdy cang duoge nang cao c6 nhidu bién déi thuan loi da tac dong tét
dén nhu cau phit trién gido duc.

Cong téc xa hoi héa gido duc dat két qua tét va dugc sy hop téc tich cuc
cua Ban Dai dién Cha me hoc sinh, dia phwong, céc don vi két nghia va manh
thuong quan. Truomng c6 Héi Khuyén hoc vi céc manh thuong quéin thuong
Xuyén tai trg cho hoc sinh ¢6 hoin canh kh6 khan, chim ngoan, hoc gi6i nhim
dong vién tich cuc v& vat chét v tinh thin cho cac em; goép phan tao diéu kién

thuan loi trong viéc thuc hién chun héa, hién dai héa, x& hdi héa trong linh vuc
gido duc hién nay.

X3 hoi ngay cang c6 nhiéu co hdi, nhiu chuong trinh hoc, tao didu kién
cho gido vién nang cao trinh d§. Phuong tién thong tin dai chiing ngay cang mé
rong vira 1a co héi, vira 1a thach thic gidp cho gido vién va hoc sinh tiép thu
phét trién kién thirc, nang cao chét lugng gido duc, tiép tuc dbdi méi phuong
phap giang day va hoc tép; déy manh phong trao thi dua thuc hién nhiing giai
phéap dot phé va nhimg giai phép l4u dai nham phat trién sy nghi€p gido duc va
dao tao.

2.1.2. Thach thirc

boi séng cuia cén b, gido vién, cdng nhan vién con nhitng khé khan nhét
dinh, anh hudng khong nho dén viéc giang day cia minh.,

Trinh d9 dén tri tai dja ban chua cao, dieu kién kinh t¢, vigc lam, doi séng

ngudi din chua thyc sy on dinh nén viée dau tu vao viée hoc tap cia con em
minh con nhiéu han ché.
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oc sinh tang nhanh hang ndm lam s g

h
Téc do do thi héa nhanh, s0 lugng lwong giang day.

hoc sinh trong timg 16p cao, anh hudng it nhiéu dén chét

Tinh hinh kinh té dja phuong dan dugc céi thién nhung dollson}% CEa nhidy
gia dinh hoc sinh vin con khé khan nén nhén thirc va su cham lo lC 0h Ol: o
ctia phy huynh con nhidu han ché, viéc khodn trang cho nha truong 1a pho bién,

Hoan canh séng cuia cdc em con nhiéu nghich canh tr6 tréu, khong song
clng cha me, khong duoc quan tim chdm séc chu ddo day do tir ba me.

Tinh hinh phit trién dan co hoc tir ndi thanh di cu vé dia phuorng, bén canp
mat tich cuc tao ra méi trudong madi da dang nhung nhiéu mit thiéu lanh manh
tac dong vao mét sb it cac em hoc sinh tiém nhiém din dén khong ngoan, khong
cham chi trong hoc tép, dao duc bi suy giam. Day la thach thitc doi véi nhy
truong trong vige gido duc 16i séng, dao dirc cho hoc sinh theo nhimg hé gia trj
nhan van tét dep.

2.2. B6i canh bén trong
2.1.1. Piém manh

Cén b6 quan 1y cua truong dat chuén vé trinh d6 chuyén moén va nghiép vy
quén If, ludn doan két va chi dao diéu hanh cdc hoat dong ciia nha truong mét cich
déng bd, dem lai hiéu qué cao dam bao thuc hién t6t cong tac 1anh dao hoat dong
cla nha trudng. C4n bd quéan Iy ludn thuc hién tbt viéc phat huy dan chd trong
truong hoc, tao su tin tudng quy mén cua cdn bd gido vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha truong.

Truong c6 s6 luong gido vién diy du & cdc mén hoc, dat chuén va trén
chuén vé chuyén mdn, c6 nghiép vu su pham ning luc va tay nghe tir kha vimg
vang.

Doi ngil gido vién 1a tAp thé doan két nhiét tinh, ¢ tinh than trdch nhiém yéu
nghé gén b6 v6i nha truong tim huyét véi nghé, tich cuc ddi méi phuong phip
giang day tung budc néng cao chat lugng hoat dong tao dugc nhitng thanh tich
nhét dinh, gép phan phit trién gido duc cua dia phuong, dép Ung yéu cau cia
nganh budc dau tao dung dugc uy tin trong nganh.

Né nép - ky cuong clia nhi truomg dugc gilt vilmg va phat huy, cic hoat
dong ngoai kh6a dugc t6 chiic déu din va ngay cang phong phd. Chat lugng dio
tao va két qua hang nim ludn dat chi tidu, ké hoach nam hoc cua trudong dé ra
ludn dugc gitr vimg va tvong déi 6n dinh.

Hoc sinh da s6 chim ngoan c6 y thirc cao trong hoc tép, tham gia tét cic
phong trao do cdp trén td chirc va dat thanh tich cao.

2.1.2. Piém yéu
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: h nghigm nhung chua déy tay, trinh d¢ kién thic
) - M8 dung cong nghg trong quan Iy va giang day chua

dong bo. Chat lugng doi ngy 8140 vien chia dong déu: mot bo phan gido vién
uen véi phugn '

16m tudi chua q g | . i e
£ ohidn L Phdp tr dy » glang day méi; so gido vién tre
chua ¢ nhi€u kinh nghiém, Y, glang day g

5 Mot ASO gla(? Vien nha ¢ xa truong tir quén, huyén khéc dén cong tac anh
huong khong nhé dén hiay qua cdng viac.
Hog §1r}h cham ngoan, tuy nhign me; trudng song ciing voi yéu to phit trién
cua xa El(_)l“lam.ChO C4C em nhén thi g [€ch va phit sinh céc 15i vi pham mang
tinh chat xa hoi cong dong.

Trudng con thidy nhiéu phong hoc b man, phong chirc néng, san tép thé
chuyen biét chira ddp tmg nhu cu hoc t4p ctia hoc sinh.

Su quan tim cla mot s phu huynh hoc sinh déi véi viée hoc cia con em
minh chwa cao thuon

g 8120 phé cho nha truong va gido vién. Méi trudng x3 hoi
con nhiéu phuc tap anh huéng dén viéc phét trién nhan cich cho hoc sinh, con
mot s6 em hoc tap khong tién bd.

3. Cic van dé chién lege
3.1. Danh muc cic vin 42

Néng cao chat luong d6i ngdl gido vién, nhan vién 4

p Ung yéu ciu phat
trién gido duc, nang cao chét luong gido duc toan dién cho

hoc sinh.
g day hoc déy manh d6i méi hoat dong
vén dung day hoc giai quyét van &, céc
an trong cdc mdn hoc va dénh gia hoc
dong sing tao cua hoc sinh.

Déy manh viéc gido duc phap luit, con
8140 dyc tu tudng trong nha trudng,

Tich cuc dbi méi phuong phép gian
day hoc theo dinh huéng gido duc STEM,
phuong phap thuc hanh, day hoc theo du
sinh theo hudng phét huy tinh tich cuc chu

g tac tuyén truyén coj trong viée
nang cao chat lugng Poan - Dai.

Chu trong gido duc rén luyén ki nin
dong day hoc trai nghiém trong va ngoai
ung v6i moi trudmg ty nhién,

g sbng cho hoc sinh, t& chic nhiéu hoat
nha truong dé cdc em c6 kha nang thich

3.2. Nguyén nhén caa van dé



: k.

Chét lugng doi ngl gido vien, nhan vién ddp (mg yéu cay Phit (.
I

duc nhung chua déu tay, ma

han hep dén d4én viéc (mg dung ¢
C
Mot s hoc sinh chi chuyén tam hoc tap chua that su phst tridy

toan dién, han ché két qua hoc tap

ng nghé thong tin trong day hoc han i ti n%
n

3.3. Céc vAn dé uu tién giai quyet truoc
ong doi ngl & oido vién, nhén vién ddp (mg i

Néang cao chét lu
duc toan dién cho hoc sinh. cay Ph

ning cao chat luong g 0140
uc phép Juat, cong tic tuyén truyen coi o
Ang cao chét lugng cong tic Poyy, . . Vige

trién gido duc,
Pay manh viéc gido d
gido duyc tu tudng trong nha trudng, N
Tich cuc d6i moi phuong phép giang day hoc day manh doi mg; hogt ¢,
day hoc theo dinh hudng gido duc STEM, véan dung day hoc gidi quyét vin &
phuong phép thuc hanh; day hoc theo dur 4n trong cdc mbn hoc va danp i Eac
sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc chu dong séng tao cua hoc sinh, x

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Nha truong tao dugc uy tin trong cong
tam vé ki cuong va chat luong dao tao tron
vimg trong nhimg nam tiép theo.

g nhiéu nam cén phat huy vy s

2. Sir ménh

X4y dung dugc mot moi trudong hoc tap vé nén nép, ki cuong c6 chit hegng

gido duc cao va toan dién.
3. Hé thong céc gié tri co ban ciia nha trwong

Phuong chdm hanh dong: Xay dung tap thé su pham nha truorng doan két:
phén d4u ning cao chét luong gido duc toan dién bén vimg v phat trién.

Gi4 trj cbt 16i: Nang cao tinh than trach nhiém tap thé doan két, ciing tien
bé; xay dung tinh thuong yéu nhén hau va niém tin chién thang.

oc sinh cua g1ao vién, diy

Nang cao long yéu nghe tan tim giang day h
han d4u c6 nhiéu hoc sinh

manh gido duc toan dién, néng cao chit lugng dao tao, p

gi6i, nang cao higu sudt dao tao.

Nang chét lugng va phit huy vai tro cua céc doan thé trong nhd truong
thuc hién tdt cong tac phat trién Pang.
Xay dyng moi trudng su pham lanh manh, trudong hoc xanh - sach - deP

( 56 gido vien tiép cén vai cong ngh¢ thg, & g,
i |

& mét sb bd mon chua cao. e

déng dan cu, cha me hoc sipp 4, |




ong than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh c6
& €ao nang lyc, tri tué, pham chit dao duc, 10i song,
an tai cho dét nuée,

Tép trung dbi mé;i phuong phap
danh gid két qua hoc tap ctia hoc si

b

dao tao bdi dudng ngudn nh

giang day va hoc tap; ddi méi phuong thirc
’ nh; chi trong cong tic dio tao va bdi dudng
hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ciru khoa hoc, van dung 1y thuyét

vao thuc té hoc tép trai nghiém; chy trong cong tic gido duc chinh tri tu tudng,
gido duc dao drec, k§ nang séng cho hoc sinh.

Tiép tuc phit trién va nang cao trinh do chuyén moén, nghiép vy, Iy luan
chinh trj cho d6i ngii cdn bd quan 1y, gido vién vi nhan vién; chu trong dbi moi
tw duy nghién ctu, giang day theo huéng hién dai.

Xay dung moéi truong gido duc an toan, chét luong cao, tang cuong co s¢
vit chit, ky thut, trang thiét bj day hoc ngay cang hién dai dé ma; hoc sinh déu
¢6 co hdi hoc tap va phat trién toan dién v& nhan cich va tri thire.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Chat lwong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
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A e \ trf lao dong hop 1y, 4

Ki¢n todn co cdu b chire, phiin cOng bo Tang cutng ”2_{ nva:: ,," hy "
qua phd hop vai yéu chu cOng tdc gidng day. Tang ¢ P Ky c”"ng s
" "Uong. 5V

chit luwong dat hi¢u qua cOng tde trong nha trueong A

i ¥ : boi dudng can be 4O v n

Fdp trung phat trién quy hogeh, dao “-"?nvn e | "-nié e ‘..’h&l “,) Vien the
nang lye ddp ‘mg duge yéu chu cua cOng vige thye 4”;,’ | l""u‘ Elao ' ()’
truomg theo dinh hudng phdt trién hoe sinh. Lip k& hogch ti€p nhgp Vg 4

Uyd
v A S Q
dung gido vién va nhin vién theo yéu chu vé co chu va chét lrgng, n
) A
: t i ' 1 vé 56 |
Dam bao xdy dyng doi ngl gido vién, nhan vién dc uong trop, i
)

; ; i ién dat chuén vé nghé nghia
95% td 1én ¢6 inh do dai hoc: 100% gido vién da ghigp,
Thye hi¢n déi méi sinh hoat o, nhém Chil}’é" m‘A’“. ,1'5“8 CUOng hoyy iy
giang day, dv gid thao giang nhim ning cao chat lugng gidng day, g

Tao diéu kién thudn lgi cho gido vién, nhin vién Ll?co hoc c4¢ lép b
dudng va nang cao trinh do vé chinh trj va chuyén moén nghiép vy,

2.2. Co'sé vat chit, trang thiét bj

. 23 by ARy a

Dam bio déy du s§ phong hoc, phong bd mon, c6 dii thict bi day hoc the, Qi
dinh, thyc hién déy du va c6 hiéu qua cic tiét thyc hanh thi nghiém & c4e mdn,

Tich cyc dau tu co s vét chét, trang thiét b day hoc va bd sung nhan [y tao
chuyén bién mg; trong nang cao chét lugng day va hoc, trong gido dyc hUéng
nghiép va day nghé ph thong.

Tiép tuc d6i méi co ché tai chinh gido dyc, huy dong va sir dung hiay qua cac
nguodn lyc ctia nha nude va xa héi déu tu cho gido duc.

Thyce hién xa hoi héa, van dong, huy dong c4c ngudn luc xa hoi dé Xay dung,
cai tao canh quan dat tiéu chuin “Xanh - sach - dep - an toan” theo qui dinh, thye
hién t6t nép séng van minh my quan, mdi truong lanh manh trong nha trudmg,

2.3. Quy mé trudomg 16p, chat lugng dio tao

Tham muu véi c4c cap lanh dao x6a bo cdc day phong hoc ci, Xy dung
day phong hoc lau mdi, tao diéu kién thuén lgi xay dyng m6 hinh day hoc hai
budi trén ngay c6 bén trd ddp timg nhu cau ctia ngudi dan,

Tang $6 16p theo nhu cAu phét trién cua dia phuong, giam s6 lugng hoc
sinh trén mot 16p nhim ning cao chat lugng, ting ti 18 hoc sinh gioi, giam ti l¢
hoc sinh yéu va luu ban, tang hiéu suit dao tao cho nhitng nam hoc tiép theo.

Chi tiéu phén diu trong nim hec 2020 - 2021. o

- Hanh kiém: Tét 55 %; Khé 14 %: Trung binh 1%; khong c¢6 hoc sinh xep
loai hanh kiém yéu,

- Hoc lure: Gioi 40 %; Kh4 38 %: Trung binh 20%; Yéu 2%; Kém 0,2 %.

- Hiéu suét dao tao tir 78% trés lén.,



11

Ty 1é hoc sinh tuyén sinh 10 tir 70)
_Hoc sinh bo hoc 1,2 %,
_ Hoc sinh Iuu ban hin dusi 1,5 ¢,
_ Hoc sinh 1én 16p thing 97,2 ¢,

_ Hoc sinh gioi cép huyén S5 hoc sinh.

_Hoc sinh gioi cap thanh phé 3 hoc sinh.

_ phong trdo Thé duc thé thao Tian tién cAp thanh phd

[v. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHIEN LUGC

% trdy 1én,

1. Xay dung cing c6 va phat trién doi ngii

Kién toan va ning cao chj T '
P 4t lugng hoat dong cuia t chitc nha trudng, bo trf
phan € 8 e OP 1y, phat huy ning lyc, sé truong cia mdi cdn b quan
1y, gido vién, nhan vién phu hop véi hoan canh, tao didu kién dé c4c thanh vién
poan thanh tot nhiém vu duoc giao.

Thuc hién phan cap quan ly theo huéng quyén chi dong cho céc t6 chuyén
mon, cic doan thé trong trudng.

},(ay ,du'ngg dd1 ngli cdn bg, gido vién, nhan vién c6 phém chét chinh tri, dao
dtrc 101 song tot; ¢6 néng lyc chuyén mon khd gidi; ¢6 trinh d6 tin hoc, ngoai
ngit co ban, c6 phong céch su pham mAu muc; doan két, tim huyét véi nghé, c6
 thirc trach nhiém x4y dung nha truong phat trién.

Quy hoach, dao tao va b01 dudng can bd gido vién theo hudng st dung tot
d6i ngli hién co, bdi duong vé chuyén mén - nghiép vu day hoc va quéan 1y bang
c4c hinh thirc t6 chirc boi dudng thuong xuyén, ctr di hoc, khuyén khich va tao
didu kién dé c4n b, gido vién va nhén vién hoc tap nang cao trinh dd chudn dai
hoc va sau dai hoc.

Kiém tra, dénh gid chit luong hoat dong cia cén bd quan ly, gido vién,
nhan vién theo chuan nghe nghiép; thuc hién chuin thi dua, d& nghi cong nhén,
khen thudng dung thanh tich.

Tap trung bdi dudng cdn bd quan 1y tlr truong dén t6, chon c, bo nhi¢m va
d& bat bd nhiém, dinh hudng quy hoach c4n bd c6 tinh ké thira va 1au dai.

Khong ngung cai thién moi trudng lam viée thoai méi, thi dua lanh manh,
dé cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop téc, chia sé kh6 khan.

Dinh ky d4nh gid chat lugng hoat dong clia cdn b gido vién thong qua cdc
tifu chi vé hiéu qua, déng gop cu thé cia can bd gido vién d6i v6i sy phét trién
cla nha truomg. Trén co s& do sé dé bat, khen thucmg ximg dang d6i voi nhimg

cén by gido vién, nhéan vién co thanh tich xudt sic.
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DAu tu ¢6 trong diém dé phd trién doi ngl cén bo quan ly, B1d0 vig, i
biéu, cdn bg gido vien tré, c6 nang luc, bd trf vao cde vi trf chi chgy 0
truong. \ ‘

Tao moi truong 1am vie nang d()ng,\ thi d.tAxa limh n:anhx, dé:.cao tink "
hop tdc va chia sé voi nhimg diéu kién larr'lﬂwec\ tot n}hat fie Mo1 cgp bg gian
Vién, nhan vién yén tam, tin tudng, lam viec vi uy tin va danh gy, Clig “h(?a)
truong.

n Ve N hu;\ u—, .5
2. P6i moi day hoc, ning cao chat lwgng va hieu qua glang d%y, B,
duc hoc sinh

< s hia A oid an dién, dac biét |3 ~hx
Néng cao chat luong va hiéu qua gido duc t(‘)r?}lll dié . t1a ch l”%g
g1do duc dao dirc va chét lugng hoc tap clia hoc sinh.

Ddi méi phuong phép day hoc va ti€u chuan d@h gia :h.QC s’i.nh,phfl hop
muc tiéu, noi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sn,uh. Do£1 mf)il cac h0~at i
g140 duc, hoat déng tap thé, gin hoc véi thuc hanh, l.y thu/yet voi thl_~IC tién. ty
hién ngay cang nhiéu tiét hoc trai nghiém gitip h(').i sinh ¢6 duoc nhimg ky i
sOng co ban va bidt van dung kién thirc vao thuc tién.

Dinh ky ra soét, ddi méi, kiém dinh,chét luong chuong trinh gido gy, 0 |
dung, thuc hién tét viéc tu ddnh gid chét lugng gido du.c trlmg hoc €O 36
phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phi hop véi ¢ mé;
g1do duc. | ’

Néng cao hiéu qua va chat lugng gido duc toan dién, coi trong gido duc dag
duc, 161 séng. Déy manh va ning cao hiéu qua tmg dung Cﬁpg ng}lé thdng tin g3
ddi méi phuong phép day hoc, ddnh gid hoc sinh ding chuan. Ddi méi cic hoat |
dong gido duc, hoat dong tap thé, rén cho hoc sinh ¢ duoc nhimg k§ ning song
co ban. ’ '

Chi trong vi€e duy tri sT s6 han ché bé hoc ciia hoc sinh; giam ti 18 hoc sinh
yéu kém va lwu ban; dinh huéng phét trien va bdi dudng cho hoc sinh phuong

phép hoc tép tich cyuc ¢6 su hd tro cia phuong tién cong nghé thong tin.

3. Xy dung co s& vit chat, thiét bi, cong nghg

Truong thuc hién viéc quan 1y, str dung va béao quan co s¢ vat chat, trang
thiét bj theo quy dinh ctia Nha nuéc. Pau tur sitra chita hoan thién céc trang thiet

bi phong hoc dam bio nhu ciu hoc tap cua hoc sinh.

Tang cudng trang thiét bi cho c4c phong thi nghiém, phong day ngh?,
phong tin hoc, thu vién, hoan thién co sg vét chét phuc vu cho cong téc quan I
cho sinh hoat ctia gido vién va hoc sinh,
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Su dung h0'p ly nguon kinh phi nha nuéc va cge nguon kinh phi khéc trong
e fiép tuc dau tu mua sam trang thiet bi phyc vu cho cdn

\ g tic quan ly, cong

Thyc hién viée cong tdc thu vién mua bd sung mua sém séch tham khao, tai
jieu day hoc nham phat trién s6 lwong dau s4ch phuc vu cho viéc tham khao,
nghién ctru va hoc tap trai nghiém theo chuong trinh méi; bd sung sdch, tai lidu
vao th sdch phép luat, tu sich gido duc dao duec, tu sach rén luyén nhén céch, hoc
l‘am ngUO'L

Thutmg xuyén tht.{c hién ché d9 bao quan, sira chira co s¢ vat chat kip thai,
rdnh hu hong xuong cap ning, khong dé xay ra mit mét, thuong xuyén cing cb

hé thong cdy xanh bon hoa... tao canh quan mbi truong ludn xanh - sach - dep
trong nha truong.

Tang cuong co s& vét chét, ky thudt, trang thiét bi, b ding day hoc va
ngay cang hoan thién cic phong by mén phuc vu hoc tip va thuc hanh, thi
nghiém, nang cap va ngay cang hoan thién san bai thé duc thé thao, vui choi, cic
phuong tién truyén thdng trong nha trudng.

bau tu x8y dung hién dai hoé cic phong hoc, cc phong hoc b mén, khu
Jam viéc cta gido vién, san vui choi thé duc thé thao cta hoc sinh.

Tiép tuc dau tu méy tinh va c4c thiét bi dam bao cho viéc tmg dung cong
nghé thong tin, xay dung mang thong tin quan 1y gilta gido vién, cdc to6 chuyén
v6i Nha trudmg lién théng qua hé théng ndi mang Internet.

4. Ngudn luec tai chinh

Xay dung k& hoach chién lugc phét trién hang ndm clia nha trudng clng
vdi viée xay dung phuong 4n chi tiéu ndi bd ngudn ngan sich, ngudn thu hoc
phi phi hop véi didu kién, hoan canh cia nha trudng va yéu cau thyc hién
nhiém vu tirng ndm hoc; thyuc hién t6t phuong 4n chi tiéu noi bo theo huéng phat
huy ndi luc, thu hidt ngoai luc. Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chu
hoach to4n va minh bach céc nguén thu chi theo quy dinh, x8y dung k& hoach
chi tiéu ndi bd, dam bao céc quyén lgi hgp phap clia cén bd quan 1y, gido vién,
nhan vién va hoc sinh.

Tang cuong cong tac xa hoi hod gido duc, gin két c6 hiéu qua gitta Nha
tredmg vdi cic co quan, chinh quyén dia phuong, doan thé doanh nghiép, nha tai
trg va cong dong.

5. Hé thong thong tin

Truong thyc hién trang web nhim gi¢i thidu vé nha trudng, thong tin va
lién lac véi phu huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tir dé lién hé, trao dbi thong tin,
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gii - nhan van ban dién ti, phiu lién lac dién tir phuc Vi cong tic thong i,
qua hoc tap, chuyén cén dén phy huynh mot cdch kip thoi. \ :

St dung cdc phan mém phyc vu c(”)ng,téc .qUé“} l),'fh“: Phi“ mé‘:m Quiy
hd so dién tir cong chire vién chire tryc tuyen cia S& Noi i P{‘a" mém i ]y’
cdn bd cong chire vién chirc nganh gido duc P ,MI‘S’ thyc h}(;ﬂ bdo cdo EMIS lp\y
website cﬁ; S& Gido duc va Do tao thanh pho HO Chi Minh. ‘ e

Thuc hién viéc giang day truc tuyén mot s6 bo mon nham bo Sung kién
thire cho hoc sinh va bai day thém phong phu.

6. Quan h¢ cong dong ‘

Bam bao quan hé tét véi céc co quan cép trén, thuc hi:f:n dfly qﬁ Cac vip 1.
qui dinh cta cap trén, hoan thanh tét cic yéu cau nhiém vu cap trén giao ch

Lién hé chit ché vai cha me hoc sinh va céc to chic xa hoi, manh thufmg
quan trén dia ban va tao diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh, c4c Iy lugp

Xa hoi tham gia vao cong téc gido duc ciia nha tr,uc‘mg. Tuyén truyén phg bidy
Phap luat, chi truong chinh sach vé gido duc dbi véi cha me hoc sinh iy |

nang cao tréch nhiém chim séc, bao vé va gido duc hoc sinh.

Huy dong va sir dung hiéu qua cdc ngudn lyc bén ngoai nham ting Cuong ¢y
3G V4t chat tai trg gido duc khuyén khich hoc sinh gidi, gitp d& hoc sinh nghgo,
hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan va dong vien khen thudng gido vién vi hoc sigh

¢4 thanh tich cao trong giang day va hoc tap.

Tao moi lién két giita nha truong - gia dinh - xa hoi d& xay dung mg; ¢
truong gido duc lanh manh. Van déng cha me hoc sinh dong g6p trén tinh thy

tir nguyén vao quf khen thuéng hoc sinh, quy khuyén hoc khuyén tai.

Xay dyng quy ché phéi hop gitta Ban dai dién Cha me hoc sinh vi g |
truong trong thong tin gido duc, trong cong tic quan 1y hoc sinh va cic hoat |

dong khac lién quan dén cha me hoc sinh.

Thyc hién day da ché d6 chinh séch cho gido vién va hoc sinh, dim bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh ngheo, cén ngheo ¢ didu kién dén truong

cham lo doi song vat chét va van héa tinh thn cho doi ngll gido vién, can b),

nhan vién trudmg.
7. Lanh dao va quan ly

Ning cao nang lyc lanh dao, quan ly nha truomg xdy dyng doi ngi gido
vién va cén bg quan ly gido duc di s lugng, déng b vé co chu va dam bao chit
lugng; boi dudng can bo quan ly va gido vién, d4
dudng dinh ky cho ddi ngii gido vién va can bd
chinh tri, nang luc chuyén moén,

p {mg nhu cdu giang day, boi
quan ly nham néng cao trinh d0

S s enbed,

R R ST N Y

SRR,



-

V. TO CHUC THYC HIEN

A sk o R .
1. Pho bién, trién khai ké hoach, hoan thién co cdu té chirc
Ké hoach chién lugc phét trién dioc
gido vién, cOng nhan vién nhy truong,
sinh nha truong nham thyc hign nhi¢

phd bién rong rdi dén toan thé c4n bo
C0o quan chi quan, cha me hoc sinh va hoc
m vy clia minh theo diing tién do.
2. Lg trinh va cic hoat ddng cin thyc hién,
Giai doan 1 (T nam 2020 —
dién, phan déu gilt vitng danh hidy
dua Thanh phé”. ’

két qua can dat
2021): Néng cao chat luong gido duc toan
“Tap thé Lao dong xuét sic" va dat “Co Thi

Giai doan 2 (Tir ndm 2021 - 2022): Nang cao chét luong gido duc toan
dién va phan dau gitt vimg danh higu “Tap thé Lao dong xuét sic”; dat “Bing
khen UBND Thanh pho” va “C¢ Thi dua Thanh phé”.

Giai doan 3 (Tir nam 2022 dén ndm 2025): phén déu gir vimg danh hiéu
“Tap thé Lao dong xuat sac” va Bing khen UBND Thanh phé” va “Cé Thi dua
Thanh phd”.

3. Chi dao, phin cong thwc hién

3.1. T6 chikc

Ban Chi dao thuc hién viéc xay dung K& hoach chién luoc 12 b phan chiu
trdch nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luoc, kiém tra gidm sat
va d4nh gid két qua thyc hién trong timg giai doan.

Sau mdi ndm hoc Ban Chi dao xdy dung Ké hoach Chién lugc thuc hién
viéc ra sodt, danh gid két qua dat duoc; tir d6 diéu chinh chi ti€u, giai phdp thuc
hién va ké hoach chién lugc timg giai doan sét véi tinh hinh thyc & cia nha
truong va dia phuong nham dat két qua cao trong giai doan ké tiép.

3.2. D6i véi Hiéu trudng
Hiéu trudng t6 chirc xay dung k& hoach va trién khai vigc thyc hién Ké

hoach chién lugc dén timg cén bo quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
truong nham thyc hién nhiém vu ctia minh.
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Thanh 18p Ban Chi dao kiém tra va ddnh gid thue hi¢n Ké hoach chigy n

u
trong timg hoc ky, nim hoc; lap ké hoach chién luge bo sung phi hop timg Oc
doan. 8iaj

3.3. P6i véi cc Phé Higu truomg

Theo nhiém vy dugce phén wnb Ph¢ hi¢u truong gitip Higu ”UO'ng to chg,
trién khai timg phan viée cy thé, dong thoi kiém tra va dénh gig ké; qué g,
hién ké hoach trong gido vién, nhin vién va hoc sinh. we

Ph6 Hiéu truong ¢6 trich nhiém dé xuét cdc chi tiéu, g1a1 phép cy thé
tung glal doan dé thuc hién c6 hiéu qua nhim hoan thanh Ké hoach chiép hug
ding tién do thyc hién.

Cho

3.4. Poi v6i T8 truémg chuyén mén

T chirc thuc hién lap ké hoach hoat dong t6 can cir vao ké hoach chiéy
luoc cta nha truong va kiém tra ddnh gia viéc thuc hién ké hoach cia cac thanp
vién theo timg hoc ky cia mbi nim. Ty tinh hinh thuc té clia t6, T trudmg v,
tap thé t§ c6 quyén d& xut cdc chi tiéu, giai phdp mai dé thuc hién ké hoach -'
phat trién cta nha truomg.

3.5. P6i véi ca nhan can bd quan Iy, gido vién, cong nhan vién
Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc clia nha trudng dé X3y dyng 1
ké hoach cong tic ca nhin hoc ky cla timg ndm hoc. |

Bdo cdo d4nh gid két qua thuc hién ké hoach c4 nhan ting hoc ky, nim hoc
va tu dénh gid nhan xét c4 nhén theo cAc tiéu chi dd dé ra. C4 nhan c6 thé quydy
dé xuét céc giai phép dé thuc hién ké hoach chung cta nha trudng.

Trén day 12 Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021 . |
2025 cta trudng THCS Tin Xuén nhim ddp tmg yéu ciu dbi méi toan digy .;
truong trung hoc co sé. Can bd quan ly, gido vién, nh?{n vién va hQF sinh UU(‘n}g
THCS Tan Xuin quyét tim thuc hién céc giai phdp dé dat duoc ké hoach chién
lugc phat trién di dé ra, hoan thanh nhiém vu ma Dang va nha nudc da giao
phoé./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong Gido duc va Dao tao;
- Luu: VT.

’Nguyen Trung Son
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PHONG GIAO DUC VA DAO TAO PHE DUYET
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