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TRUONG TRUNG HQC CO SO Poc lap - Tu do - Hanh phiic
VO TRUONG TOAN
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KE HOACH

CHIEN LUGQC PHAT TRIEN TRUONG THCS VO TRUONG TOAN
GIAI POAN 2025 - 2030

PHAN L. TONG QUAN

Truong Trung hoc co s& VO Truong Toan toa lac tai dia chi s6 11 Nguyén
Binh Khiém, phuong Bén Nghé, Quén 1; 1a dia ban c6 nhiéu co quan ban nganh cua
Trung wong va Thanh phé, noi ¢6 nhiéu khu dan cu thudc dién giai toa, tai dinh cu.

Truong Trung hoc co s¢ V6 Truong Toan, Quén 1 tién than 13 truong phd
théng cép 1, 2 V& Trudng Toan. Nam 1997 - 1998, theo chu truong tach cip ciia B
Gido duc va Pao tao, truong duge chuyén thanh truong Trung hoc co s& Vo
Truong Toan theo quyét dinh s6 117/QD-UBND clia Uy ban nhéan dan Quén 1
ngay 21 thang 02 nam 1998.

Tir ngay thanh 1ap dén nay, nha truong lién tuc phat trién cé sd luong va chét
luong. Pén nay, toan truong c¢6 1427 hoc sinh va 76 can b9, gido vién, nhan vién.
V6i téng dién tich 3842.2 m? bao gbm 42 phong hoc, cac phong chirc ning. C4c 16p
hoc déu thoang mat, yén tinh tao diéu kién thuén loi cho viéc giang day va hoc tap

Trong nhitng ndm hoc qua, cong tac quan ly chét luong gido duc luén 13 mdi
quan tadm hang dau cta lanh dao nha trudng va duoc td chirc thuc hién chat chg, cé
hiéu qua tr Can by quan ly dén cac TS chuyén moén. Mic du co s& vat chat con
nhidu khé khin, han ché nhung nha truong vAn dam bao thuc hién dang, di ké
hoach thoi gian ndm hoc va ndi dung chuong trinh gido duc theo quy dinh cua B
Gi4o duc va Dao tao; viéc dbi méi phuong phap day hoc va doi méi kiém tra danh
gia dugc diy manh, bén canh d6 viéc ing dung cong nghé thong tin trong d6i moi
phuong phap day hoc va quén ly cling dugc chu trong. Hing nam, nha trudng déu
dAu tu thém cac thiét bi day hoc cho cac phong hoc tmg dung cdng nghé thong tin.
Viéc giao duc dao dirc hoc sinh ciing dwoc dic biét quan tdm, nha trudng chi
truong gido duc dao dirc hoc sinh thong qua viéc phat dong phong trao thi dua day
manh hoc tip va lam theo tu tudng, dao dic, phong céach Hb6 Chi Minh.

K& hoach chién lugc nha trueong giai doan 2025 - 2030 nhdm xac dinh 16
dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh phat
trién, 14 co sé quan trong cho cac quyét sach ctia hoi ddng trudng va hoat dong ctia
ban giam hi€u cling nhu toan thé can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cta trudng THCS V3 Trudng
Toan 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét caa chinh
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pht vé dbi méi gido duc phd théng. Pap tmg nhu ciu cap thiét cua xa hoéi

trong giai doan hi¢n nay 1a doi héi ngudn nhan luc cé chét luong .
PHAN II. NHUNG NQI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC

A.PAC PIEM TiNH HINH

1. Moi trueong bén trong

L.1. Dji ngii cdan bj gido vién

Ban Giam hiéu: 03 (Ni¥: 03)

Gido vién: 76 (Nit: 48; Dang vién: 23; Poan vién: 15)

Théng ké trinh d9: Trén dai hoc: 10, Pai hoc: 60, Cao déng: 0, Nhéan vién: 06

1.2. Hoc sinh

Téng s6 hoc sinh: 1341 hoc sinh véi 37 16p

Két qua xép loai hanh kiém va hoc luc nam hoc 2024 - 2025

Tot Kha Pat Chuwra dat
SL % SL % SL % SL %
Hoc tap 785 5854 391 |29.16 | 159 | 11.86 6 0.45
Rén luyén 1303 49747, 37 2.76 | 0.07 0 0
Hoc sinh xuit sic 282 -21.03%
Hoc sinh gioi 502 -37.43%

L3. Co s6 vit chat nha truong
a. Phong hoc va cdc phong chire ning phuc vu hoat dong trong nha truong

Cé téng sb 42 phong hoc, méi phong duoc trang bi quat, may lanh, méy
chiéu, dén dam bao da anh sang, thodng mat, du ban ghé phu hop véi dbi tuong hoc
sinh trung hoc co s&, c6 ban ghé ciia gido vién, bang viét, ¢6 ndi quy hoc sinh niém
yét trong mdi phong hoc.

Truong c6 08 phong hoc bd mén gdm: 02 phong Khoa hoc tu nhién, 01
phong Nghé thuat, 01 phong Khoa hoc x3 hoi, 01 phong cau lac bo tiéng Anh, 01
phong STEM — Céng nghé, 02 phong tin hoc. Céac phong bd mén duge trang bi cac
thiét bi tdi thiéu phuc vu cho viéc day va hoc cua gi4o vién va hoc sinh.

Phong chirc nang: C6 01 phong Hoi dong su pham, 01 phong Hiéu trudng,
01 phong Phé Hiéu truéng, 01 phong Thu vién, 01 phong Hanh chinh, 01 phong Y
té, 01 phong Bao vé, 01 phong Poan Péi, 01 phong Truyén thdng, 01 phong Tiép
cong dan va tu van tAm ly, 01 phong Thiét bi, 01 phong Van thu, 02 phong nghi
gido vién.

b. Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Cac phong hoc dugc trang bi diy du ban ghé hai chd ngdi, cb bang chéng
162, h¢ thong anh séng, 4m thanh, may chiu dam bao yéu cau.

D6 ding day hoc di vé sb luong cho cac mén hoc & céc khéi 16p.

Nha trudng c6 15 mdy vi tinh phuc vu cho cong tac quéan ly va viée soan giang
cua gido vién, 02 tivi 16n, 01 mdy chiéu vat thé, 20 may tinh xach tay, 20 bang
tuong tac, 03 bang activboard. Thuc hién ndi mang ndi by, duong truyén internet,
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wifi, str dung website phuc vu quan ly va thong tin.

c. San choi, bdi tdp

San trudng c6 nhiéu cdy xanh, cac diy hanh lang truée cac 16p va cac phong lam
viéc déu c6 trong nhiéu chau cdy xanh tao khong gian xanh mat; trong sin truong cé
nhiéu pané, khau hiéu, hinh anh dep c6 tac dung tuyén truyén gido duc. Tong dién tich
mit bing cua nha truong 1 3842,2 m? so v6i 1341 hoc sinh trong ndm hoc 2024 —
2025, tinh trung binh 2,87 m? hoc sinh, chua dat quy dinh 6 m% hoc sinh dbi véi
khu vuc ndi thanh.

Dién tich san choi, bai tip cua trudng khoang 400 m?. Khu sén choi c6 hoa, mai
che, cdy xanh phuc vu cho hoc sinh va tap thé can b, gido vién, nhan vién nha
truong.

1.4. Piém manh

Ban Giam hiéu doan két, dam nghi, dam 1am, d4m chiu trach nhiém. Chi dao
diéu hanh céc hoat dong ctia nha trudng mot cach ddng bo, hiéu qua.

Doi ngli gido vién doan két, yéu nghé, gin bo truong 16p, c6 chuyén mon
nghiép vu su pham t6t.

Trong nhitng nam gén day, co s vat chét, méi trudmg, canh quan timg budc
thay ddi khang trang, sach dep, an toan hon. Chét luong gido duc toan dién cla
truong ngay cang di lén, dat nhiéu thanh tich xuét sic. Truong cé nhiéu gido vién
giodi, hoc sinh gioi cap Thanh phd, cdp Quan; ty 1& t6t nghiép Trung hoc co s6, két
qua tuyén sinh 16p 10, chét luong hoc lyuc, hanh kiém hang nim luén dugc Phong
Gi4o duc va DPao tao Quén 1 danh gia cao. Hoat dong van thé my cling dat nhiéu
thanh tich trong cdc Hoi thi: Nét v& xanh, Str ca hoc duong, Van nghé, hoat dong
Doan Déi, Hoi khoe Phu Pong. ..

1.5. Diém yéu

Co s& vat chat chi dép tmg dugc yéu ciu tdi thiéu cho day hoc theo dinh
hudng Chuong trinh gido duc phé théng 2018.

Doi ngii gido vién tuy ddy da & cac bd mdn nhung van thira thiéu cuc bo;
chua bdi dudng duoc nhidu gido vién co tay nghé cao dé dap tmg véi yéu cau dao
tao hoc sinh gioi cua nha truong.

Mot sb it gido vién tiép cén, tmg dung cong nghé thong tin, Ung dung céc
phan mém trong giang day, soan thdo véan béan con han ché.

Khoéang 10% hoc sinh c6 hoan canh gia dinh kho khén, cha me it quan tam
dén viéc hoc tap cta hoc sinh, do d6 anh hudng khéng it dén chét luong dao tao
chung cuia nha trudng, con vai 16p si s6 hoc sinh con kha cao so véi quy dinh...

Co s& vat chit bude dau dép tmg duge yéu cau day va hoc trong giai doan
hién nay tuy nhién chua dong bd (thiét bi day hoc, phong phuc vu gido duc con
thiéu).

2. MGi trwong bén ngoai

1.1. Thudn lgi
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Nha truong da nhan duoc su quan tdm, chi dao siu sit cia Quén uy, Uy ban
nhén dan, Pang iy phuong Bén Nghé, Phong Gido duc va Pao tao Quén 1.

T4p thé can bd quan ly, gido vién, cong nhén vién luén doan két, hd trg nhau
thuc hién trong céc hoat déng chuyén mén va hoat dong tap thé.

Can bd quén ly nha truong dugc tham gia tap hudn chuong trinh gi4o duc phd
théng méi. Biét tranh thu su chi dao sét sao cuia cac cép lanh dao va tao 14p duoc su
phoi hop chit ché ctia Ban dai dién Cha me hoc sinh.

Ban dai dién Cha me hoc sinh d3 tich cuc dong hanh véi nha truong trong
nhiéu hoat dong gido duc ngoai khéa gép phan giup nha trudng ning cao chét
lugng gido duc toan dién.

Co s& vat chat nha truong ngdy cang dugc dau tu cai tao khang trang, sach
dep; moi truong duge dam bao an ninh, than thién, gép phan tao nidm tin cho phu
huynh, hoc sinh va x3 hdi.

1.2. DPiém han ché

Gido vién phai dau tu nhidu cong strc cho cdng tac gido duc hoc sinh nhung
trong mot s6 truong hop hiéu qua dat dugc chua cao do thiéu su phéi hop, hoé tro ctia
cha me hoc sinh va nd luc ctia ban than hoc sinh.

Khoang 10% hoc sinh c6 hoan canh gia dinh kho khan, cha me it quan tam
dén viéc hoc tap cua hoc sinh. Nhiéu hoc sinh thiéu y thirc trong rén luyén dao dirc
va hoc tap.

1.3. Thoi co

Pang va Nha nudc di c6 nhimg chi truong rd rang va chi dao cu thé vé di
mai cdn bén, toan dién gido duc dao tao théng qua Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay
04 thang 11 ndm 2013 cua Hoi nghj Ban chip hanh Trung wong khoéa XI. Day
chinh 12 co s6, 1a diéu kién cin dé nha truong tién hanh ddi méi qué trinh day hoc,
gido duc hoc sinh, tich cuc chudn bj cac didu kién vé co s& vt chét, nhan su cho
viéc trién khai chuong trinh Gido dyc phé théng 2018.

Céc cap lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong luén quan tim dén céc hoat
dong gido dyc ctia nha trudng (dam bao an ninh trat tu truong hoc, gido duc an toan
giao thong, cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém, huéng nghiép..., tao
moi diéu kién thuén loi trong cong tac hd tro va phéi hop. Trudng toa lac tai sb 11
Nguyén Binh Khiém, Quén 1, TPHCM. Py la noi trung tdm cla thanh phd, gén
cac bao tang, di tich lich st van hoa, Thao Cam Vién, tru s¢ hanh chinh, thun loi
cho céc hoat dong trai nghiém.

Nha trudong luén duoc nhan dan phuong Bén Nghé tin tuéng, tin nhiém gin
b6 va hét long ung hd nha truong trong viéc phat trién vin héa, phong trao khuyén
hoc, khuyén tai, x4 hoi hoa gido duc.

D01 ngil gido vién dang c6 sy chuyén d6i manh mé vé co cdu d6 tudi, trinh do
chuyén mon, thuén loi cho viée Ung dung cac phuong tién ky thuit day hoc hién
dai, d6i méi phuong phap day hoc trong giai doan hién nay.



1.4. Cac thach thirc

V6i viée déi méi ndi dung sach gido khoa di dbi véi viéc d6i méi phuong
phap giang day theo xu thé phat trién tri tué phi hop véi ning luc hoc sinh; nhu
ngdy cang cao vé chit luong gido duc dép tmg su phat trién clia x4 hoi va cha me
hoc sinh trong thoi ky méi trong khi co sé vét chat nha trudng chua dap tmg nhu
cau theo chuong trinh sach gido khoa méi.

Su hoi nhép kinh té, su phat trién manh mé& cia céc 14nh vuc khoa hoc cong
nghé, van hoa xa hdi, yéu cau cta thoi dai, dat nudce trong thoi ky méi, yéu cau dbi
mai gido duc,...doi héi nguoi can by quan ly nha truong noi riéng, tap thé d6i ngii
néi chung phai nd luc hoc tap, rén luyén, trang bi nhiéu nang luc can thiét cho phu
hop nhu ngoai ngit, cong nghé thong tin, trong diéu kién thoi gian, vét chat con han
ché.

1.5. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

P61 méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia hoc sinh theo huéng phat
huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao cia hoc sinh.

Nang cao nang luc cia d6i ngli can bd quan ly, gido vién dap img yéu cau
thue hién chwong trinh gido duc phd thong 2018 (Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT
ngdy 26/12/2018 ciia Bo truong B GDDT); Day hoc va kiém tra, danh gia theo
huéng phat trién pham chét va nang luc hoc sinh.

Thuc hién tét Chuong trinh Gido duc phé thong 2018, trién khai lu4t sira déi,
bb sung mot s6 diéu cua Luét Gido duc 2019. Thuc hién diéu chinh nodi dung day
hoc cia Chuong trinh gido duc phé thong hién hanh theo chi dao cia B§ Gido duc
va DPao tao.

Chu trong gido duc dao dtr, 16 séng, k¥ néng séng, y thurc, trach nhiém cua
cong dan déi voi xa hoi, cong ddng ciia hoc sinh. Tiép tuc xay dung ky cuong, nén
nép, vin héa nha trudng theo huéng “Xay dung trudng hoc hanh phiic”.

Thuc hién viéc kiém dinh chit luong gido duc, ap dung cac tidu chuén cua
truong chuin qudc gia vao viéc danh gid hoat dong day hoc, gido duc va quan ly
nha trudmg hang nam dé tir d6 dinh hudéng khic phuc ton tai, yéu kém ma nang cao
chét lugng hoat dong giao duc cia nha truong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. St ménh

X4y dung chién lugc phat trién Truong THCS V6 Trudong Toan phi hop véi
cac ngudn lyc cua nha trudng, dinh hudng phét trién kinh t& - x4 hoi cta dia
phuong.

Tao dung nha truong trd thanh méi trudng hoc tap nén nép, ky cuong, c6
chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phat trién nang
luc va tu duy sang tao. Gido duc cho cac thé hé hoc sinh biét vuot qua moi kho
khan, phat trién hét kha niang dé tré thanh ngudi céng dan cé ich cho cong cudc xay
dung va bao vé Td Quéc Viét Nam x3 hoi chu nghia.
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2. Tam nhin

Dén hét nam 2030 1a mot trong nhimg truong duge phu huynh tin cdy va hoc
sinh lua chon dé hoc tap va rén luyén. Noi ma gido vién va hoc sinh déu khat khao
hoc tap va cong hién dé khing dinh minh.

3. Hé thong cac gia tri co' ban cla nha tromg

- Tinh than trich nhiém

- Tinh doan két

- Tinh trung thuc

- Tinh séng tao

- Long tu trong

- Khat vong vuon 1én

4. Phwong cham hanh dgng: "Hoc sinh V5 Tr uong Toan: “Vimg tin — Tiép
buéc — Thanh cong

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

Trong moi hoan canh khé khan van tao dung duge moi trudng hoc tap cé né
nép, ky cuong; c6 chit lu’orng gido duc dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi phét trién hét
kha ning. Trong kho khin van xdy dung nét dep van hoa mang am huorng cua dan
toc két hop véi nét dep hién dai phu hop v6i xu thé phat trién cta dt nude va cia
thoi dai. Tru’ong THCS V6 Truong Toan dugc biét dén 1a mot truong THCS nang
dong, c6 tAm nhin va quyét tim phat trién cao.

Muc tiéu ngin han: dén nim 2028 Truong THCS V& Trudong Toan tré
thanh mét trong nhimg tru(mg trung hoc co s& ning dong, c6 tam nhin chién lugc
va quyét tim cao trong dbi méi, sang tao va phét trién toan dién. Nha truong
huéng dén xay dung moi trudng hoc tap than thién, d6i méi phu'ong phép day hoc,
tang cuong Umg dung cong nghé thong tin va chuyen doi sb trong gido duc, nhim
tao nén tang vitng chéc cho céc bude phét trién tlep theo.

Muc tiéu trung han (dat tiéu chuin chat lwgng gido duc): dén nam 2030,
truong THCS V6 Truong Toan phan d4u hoan thanh va dat chuan quéc gia muc do
I theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao. Day 12 c6t mbc quan trong khing dinh
chét lugng glao duc toan dién, co s& vat chat, doi ngll va cong tac quan ly cua nha
truong, 1am tién dé cho viéc x4y dung cac muyc tiéu phat trién cao hon trong tuong
lai.

Muc tiéu dai han: Tir nim 2030 dén cic nim tiép theo, duy tri va khong
nglmg nang cao chét lugng gido duc toan dién, phat huy thanh tich day tét - hoc tét,
gitt vitng truyén thong hiéu hoc cta hoc sinh va nang lyc chuyén moén cta d6i ngii
gido vién. Truong tiép tuc xdy dung thuong hiéu uy tin trong nganh gido duc, doéng
gop tich cuc vao su nghlep gido duc cta thanh phd.

IL. Muc tiéu cu thé
1. T6 chirc bd may, nang cao chat lwgng doéi ngii



7

- Kién toan co cau t6 chirc, phan cong bd tri lao déng hop 1y, phét huy hiéu qua
phtl hop véi yéu cau giang day. Pén nim 2028, nha truong 6n dinh mdi 16p trung
binh 38 hoc sinh.

- Thuc hién d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén mén dap Umg yéu ciu cla
Chuong trinh gigo duc phd théng 2018.

- Quy hoach, dio tao va bdi dudng can bd gido vién theo ning luc dép ung
dugc yéu ciu cia cong viée. Lap ké hoach tiép nhén va tuyén dung gido vién va
nhan vién theo yéu cau vé co cdu va chit lugng. Pdi ngii gido vién, nhan vién da vé
sb luong, 100% gido vién cé trinh d§ chuyén mén nghiép vu dat chuin va trén
chuén.

- Tao céc diéu kién thuan lgi cho giao vién, nhéan vién theo hoc cac 16p boi
dudng va nang cao trinh do vé chinh tri va chuyén mon nghiép vu, phén dau 100%
can bd quan ly dugc bdi dudng chuin hoa vé nghiép vu, trinh d6 i luan chinh tri,
ngoai ngit va tin hoc.

- Nha truong lién tuc dat danh hi€u Lao dong Tién tién, Lao dong Xuét séc, td
chic Pang trong sach vimng manh, Cong doan, Poan Thanh nién, D61 Thiéu nién
dat viing manh xuét sic. Nha trudong dat co quan vin héa, dat chuén vé dam bao an
ninh trat tu.

2. Co sé vat chat

Phong hoc, phong bd mén, phong lam viéc, phong phuc vu dugc stra chira
ning cip, riéng phong hoc bé mén phin déu du tiéu chudn theo Thong tu
23/2024/TT-BGDDT ngay 16 thang 12 nim 2024 ctia B Gido duc va Pao tao vé
Stra dbi, bd sung mot s6 didu cua Quy dinh tiéu chuén co s vat chat cac truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé, trung hoc phd thong va truong phd thong cé
nhiéu c4p hoc ban hanh kém theo Théong tur s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang
5 nam 2020 cua B6 truéng Bo Gido duc va Pao tao.

Ra soat, bd sung danh muc thiét bi day hoc tdi thiéu theo Thoéng tu
26/2023/TT-BGDPT ngay 28 thang 12 nam 2023 v& Sira dbi, bd sung mét sé quy
dinh tai danh muc thiét bi day hoc tbi thiéu ban hanh kém theo théng tu sb
38/2021/TT-BGDDT ngay 30 thang 12 nam 2021 cda B9 trudng Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh danh muc thiét bi day hoc t5i thiéu cép trung hoc co sé.

Xay dung moi truong su pham "Xanh - Sach - Dep".

3. Cong tac phoi hop

Pam bao phbi hop tdt véi cac ban nganh, thuc hién day da cac van ban chi
dao ctia cp trén. Hoan thanh t6t cac yéu cAu nhiém vu cip trén giao cho.

Lién hé chit ch& vdi cha me hoc sinh va céc t chirc x4 hoi trén dia ban, tao
diéu kién tdt nhét cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hdi tham gia vao
cong tac gido duc cua nha truong.

Huy déng va st dung hiéu qué cac ngudn luc bén ngoai nhim ting cudong co
s& vat chét va dong vién khen thudng gido vién, hoc sinh c6 thanh tich cao trong




giang day va hoc tap.

D.CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thuc hién ké hoach gmng day, ddi méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo huéng phat trién nang luc hoc sinh

- Khéo st chat luong diu nim, phan hoé ddi tuwong hoc sinh dé xép 16p phu
hop véi d6i tugng.

- Dinh ky ra so4t, doi méi, kiém dinh chét lugng gido duc, ddi méi noi dung
va phuong phép giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop véi yéu cau
gido duc.

- Tang cudng cong tac boi dudng gido vién gidi, tao didu kién cho gido vién
duoc boi dudng nghién ctru chuong trinh ndi dung béi dudng hoc sinh gioi.

- Huéng dan hoc sinh céc phuong phép hoc tép hiéu qua nhdm nang cao tinh
tu doc, tur hoc cua hoc sinh.

- Tién hanh dbi méi kiém tra danh gia theo huéng phat trién nang luc hoc
sinh.

IL. Nang cao nang lyc lanh dao, quén ly nha trwong, ning cao chit lwgng
va phat trién doi ngu

-Kién toan co ciu td chic, phan cong bb tri lao dong hop ly, phat huy hiéu
qua phu hgp véi yéu cau g1ang day.

- Thuc hién phéan cép quan ly theo huéng ting quyén chu dong cho cac td
chuyén mén, thuc su d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén mon dap tmg yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va bdi duong can bg, gido vién theo hudng sir dung tt
doi ngu hién c6, dap ung dugc yéu ciu cua cong viéc. Lap ké hoach tiép nhén va
tuyén dung gido vién va nhan vién theo yéu cau vé co ciu va chét luong.

- Cu céan bg quan ly theo hoc cac 16p boi dudng 1i luén chinh tri. Tao cac diéu
kién thuén lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi dudng va nang cao
trinh d6 dat két qua cao nhét.

- Tang cudng cong tic kiém tra danh gla gi4o vién va chat lugng hoat dong
cua can bd gido vién thong qua c4c tiéu chi vé hiéu qua, dong gép cu thé cta can bo
gi4do vién dbi véi su phét trién cua nha truong. Trén co s& do sé de bat, khen
thudng ximg dang dbi véi nhimg cén by gido vién c6 thanh tich xuét sic.

-Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngil can bd gido vién ndng cbt, can bd
gido vién tré, tai nang bd tri vao céc vi tri chi chét cua nha truong.

- Tao méi truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, d@ cao tinh thin hop
tac va chia sé voi nhu'ng diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can b gido vién, nhan
vién déu ty hao, muén cong hién va gan két véi nha truong.

III. X4y dung co sé vat chat, ting cwdng trang thiét bi day hoc theo huwéng
da dang héa va hién dai héa

- Pau tu c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, céc phong hoc bd mon,
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khu lam viéc ctia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao hoc sinh.
- Tham muu véi cac cap lanh dao xay dung méi trudng theo huéng hién dai,
dat chuén quéc gia.
IV. Ning cao chét lwgng quan Iy toan dién nha trwong biang cong nghé
thong tin
- Ung dung tin hoc trong quan ly ctia nha truong.
- Kién toan hé théng website cua trudong két nbi voi S& Gido duc va Pao tao
TPHCM. Str dung hiéu qua trang Fanpage truong.
- Tién hanh thuc hién dwa cic bai giang, bai 6n tip 1én hé thdng LMS -
K12Online. Thuc hién thanh toan hoc phi khong str dung tién mat.
V. Thuc hién hi¢u qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lrc tai chinh,
x4 hoi hoa giao duc
- X4y dung ké hoach phat trién hang nim cia timg t6 chuyén mén va nha
truong.
- Xay dung co ché tai chinh theo huéng ty chii hach toan, va minh bach céc
ngudn thu, chi.
- Tham muu vé&i hdi cha me hoc sinh, cac td chirc x3 hoi, cac doanh nghiép dé
ting cudng hd tro tai chinh, co s& vat chét cho nha truong.
VI. Ting cwdng mdi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xa hoi, ting cwong
giao lwru, hop tac quoc té
- Xay dung mbi quan hé gén b0, chat ché vadi ban dai dién cha me hoc sinh
theo dting Piéu 1¢ ban hanh.
- Tang cudng giao luu qubc té véi cac truong trén thé gidi.
- Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién doéng gop, xay dung ciia cong
déng.
PHAN III. TO CHU'C THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC
HIEN CHIEN LUQC
I. Co ciu t6 chirc
1. Phd bién “Chién lugc phat trién gido duc truong THCS V& Truong Toan
giai doan 2025-2030” dugc 14y y kién rong rii trong toan truong, sau khi hoan
chinh, Hiéu trudng ra quyét dinh ban hanh; Chién lugc chinh thirc dwoc xin ¥ kién
clia co quan chu quan, cia Pang uy, chinh quyén dia phuong va duoc phd bién
rong rai toi toan thé can bo, gido vién, nhan vién, cac bac phu huynh va cac em hoc
sinh. Pong thoi duoc dang tai trén trang Web ctia nha trudng.
2. T4 chire thue hién: Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién chién lugc, Ban Chi dao
12 bd phan chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc.
Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tirg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ciia nha
truong. Hang nam Hiéu truéng nha truong xay dung ké hoach tac nghiép phai can
ctt vao chién lugc, chi dao cac bd phan, tham muu véi chi bd chi dao cac doan thé
thuc hién chién luoc. Tt ca cac hoat dong trong truong, hoat dong cuia timg c4 nhan
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déu nhém dén viéc thuc hién muc tiéu chién luoc.

3. Péi vdi Hiéu trudng: Té chic trién khai thuc hién ké hoach chién luoc toi
timg can bo, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh lap Ban chi dao, ban kiém tra
va danh gia thuc hlen ké hoach trong timg nam hoc. X4y dung ké hoach nam hoc
bam sat c4c yéu cau cia chién lugc.

4. P6i v6i Pho Hidu truong: Theo nhiém vu duge phan cong, gitp Hiéu tru'orng
t6 chirc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két qua
thuc hién ké hoach, d& xuit nhig gii phap dé thuc hién.

5. Pbi voi td trudng chuyén mon, trudong céc bo phan doan thé: Tb churc xay
dung va thuc hién ké hoach cua timg bd phan, timg t6 trén co s& chién lugce nay;
Kiém tra danh gid viéc thyc hién ké hoach cta céc thanh vién. Tim hiéu nguyén
nhan, dé xut cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

6. D6i v6i ¢4 nhan can b9, gido vién, nhan vién: Cin cir ké hoach chién luoc, ké
hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tlmg
ndm hoc. B4o céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. P& xuét
cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

7. P6i v6i Ban thuong tryc Ban dai dién CMHS vira 13 diém thyc hién, vira 1a
d6i tuong hd trg nha truong trong cac hoat dong

- Phéi hop véi nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri cbt
18i trong hé thdng gi4 tri cua ké hoach chién lugc.

- Hb trg tinh than, vat chét . . gitp nha truong hoan thanh thing loi cdc muc
tiéu phét trién timg giai doan cta Ke hoach chién lugc.

IL.Tiéu chi danh gia

D¢ déanh gia két qua thyuc hign ké hoach chién luge phat trién gido duc, sir
dung b6 tiéu chi dinh gid kiém dinh chét luong theo Théng tu 22/2024/TT-
BGDDT nay 10 thang 12 nim 2024 vé Sira dbi, bd sung mot sb diéu cia Quy dinh
ban hanh kém theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPT, Théng tu sé 18/2018/TT-
BGDDT va Théng tu sb 19/2018/TT BGDDT; b tiéu chi dénh gia truong chuén
qudc gia theo Thong tw s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 Ban
hanh quy dinh v& kiém dinh chét luong gido duc va coéng nhén dat chuan quéc gia
dbi voi truong trung hoc co s6, truong trung hoc phé thong va truong pho thong co
nhiéu cap hoc; xdy dyng truong hoc hanh phuc theo Quyét dinh sb 3442/QD-
SGDDT ngay 16 thang 10 nam 2023 ciia S& Gido duc va Pao tao TPHCM vé viéc
Ban hanh B9 ti€u chi Truong hoc Hanh phiic trong céc co s& gido duc trén dia ban
Thanh phé Hb Chi Minh; d4nh gia viéc thuc hién ké hoach sau tung nadm va ting
giai doan.

III. L§ trinh thue hién ké hoach chién lwge

1. Giai doan 1: tir nam 2025 - 2026

- Naéng cao nhan thitc cho CB-GV-NV vé muc dich y nghia cia ké hoach
chién luogc, thanh lap ban chi dao thuc hién ké hoach. Nang cao trinh d6 chuyén
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mon, nghiép vu cia gido vién nhan vién nha truong.

- Ra soat hién trang theo céc ti€u chi cua truong chuin quéc gia mirc d6 1. Xay
dung ké hoach cai tién, nang chét theo tung tiéu chuin (co s& vat chit, doi ng,
chuong trinh...).

- Tang cuong cac hoat dong gido duc k¥ nang sdng, trai nghiém, STEM, CLB
hoc thuat...

- Péy manh tuyén truyén, quang ba hinh anh nha trudng trén cac kénh truyén
thong.

2. Giai doan 2: tir ndm 2026 — 2027

- Dbi méi sinh hoat tb chuyén mén, phéat huy niang luc t6 nhom trong x4y dung
chuong trinh day hoc phu hop.

- Té chitc cac hdi thi, ngay hoi hoc tap, cac hoat dong trai nghiém mang tinh
sang tao.

- Phat trién c4c mé hinh “l6p hoc thong minh — hoc sinh ning déng — thay cb
d6i méi”.

- Tang cudng phdi hop giira nha truong — phu huynh — x4 hoi trong gido duc
hoc sinh.

- Cap nhéat va chuén hoéa hd so quan 1y chét lugng (theo B6 tiéu chuin danh
gid ngoai).

3. Giai doan 3: tir nam 2027 — 2028

- Tbng két két qua dat duoc sau 3 nim thyuc hién myc tiéu ngén han.

- Tiép tuc cai tién hoat dong giao duc, déc biét chu trong dén giao duc toan
dién.

- Chuén bi hd so minh chimg, s6 liéu thyc té phuc vu danh gia dat chuén quéc
gia.

- Tang cudong cong tac kiém tra ndi bod va tu danh gia chét luong trudong hoc.

- Pinh huéng chién lugc truyén thong nang tAm vi thé truong trong thanh phé.

4. Giai doan 4: tir nam hoc 2028 — 2029

- Hoan thién co sé vétchét, trang thiét bi phuc vu day hoc va quan ly.

- T6 chirc danh gia noi bo theo céc tiéu chi truong dat chuén murc do L.

- M& rong tng dung CNTT va chuyén d6i sb trong quan ly, day hoc, kiém tra
danh gia.

- Tang cuong hoat dong gido duc dao duec, 161 séng, k§ ning va phong chéng
bao luc hoc duong.

- Té chirc cac hdi nghi, hoi thao chia sé kinh nghiém phat trién chét luong gido
duc.

5. Giai doan 5: tir nam 2029 — 2030 va nhirng nam tiép theo

- Giir vilng danh hiéu truong dat chudn quéc gia mic do I, tiép tuc nang cao
chéat luong gido duc toan dién, duy tri va phat huy thanh tich thi dua “Day t5t — Hoc
tot”.
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- Duy tri va c@p nhét céc tiéu chi dat chuan quéc gia; timg budc hudng dén
chuan quéc gla muc do6 II.

- Phat trién doi ngii gido vién gidi, ting cuong tng dung cong nghé va dbi méi
phuong phéap day hoc.

- Xay dyng mdi truong hoc tip hién dai, than thién, léy hoc sinh lam trung
tam.

- Tang cuong quan tri nha truong theo huéng sé hoa va hiéu qua.

- MO0 rong lién két, hoi nhép, phat trién bén vitng va khing dinh uy tin cua nha
trudng trong quén va thanh phd.

PHANIV. PIEU KHOAN THI HANH

1. Ban chién luoc 13 cin cir phap ly dé tit ca cac bd phén cic doan thé, tb
chuyén mon, cdc c4 nhan x4y dung ké hoach hang nim; Pong thoi day ciing 1a co
s& dé danh gia xép loai cong chirc, miic d6 hoan thanh nhiém vy, 13 co sé dé CB-
GV-CNV dbi chiéu véi toan bd céc cong viéc cua minh tir d6 rit ra nhimg kinh
nghiém trong qué trinh thuc hién.

2. Hang nam, Hiéu truong xay dung ké& hoach nam hoc dua trén chién luogc nay,
khi ¢6 su diéu chinh can thong qua hdi dong truong, thong qua ban chi dao thuc
hién chién luoc va phd bién cong khai trong hoi dong su pham

3. Mbi CB-GV-CNV, céc bd phén, c4c doan thé, cac td chuyén mén déu phai c6
ban tu danh gid viée thyc hién chién luoc phat trién gido duc, dé ra giai phap cho
nhitng ndm sau.

Trén déy la toan bo K& hoach Chién lugc phét trién truong THCS V3
Truong Toan giai doan 2025 - 2030. Pon vi sé xdy dung 10 trinh va cu thé héa
thanh chuong trinh hanh déng phu hop véi tinh hinh thuc té va yeu cau phét trién
ctia Nganh nham g6p phan thuc hién thang loi Chién luge phét trién Gido duc Viét
Nam./.

_HIEU TRU’O’NG

Noi nhin:
- PGDvabT;
- Thuong truc UBND phuong BN;
- Hoi dong trudng;
- Ban Dai dién CMHS;
Luu VT, website.
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