UBND THANH PHO THU BUC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS XUAN TRUONG Poc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

S6: 177 IKHCL-XT Thanh phé Thii Bire, ngay 10 thdang 6 ndm 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG 2017 -2022 VA TAM NHIN PEN NAM 2027

Truong Trung hoc co s& Xuan Truong toa lac tai s6 47 Quéc 16 1K, Khu phé) 2,
phuong Linh Xuan, quan Thi Pac, Thanh phd HO Chi Minh. Truong dugc xay dung
tir trudc ndm 1975, tién than 1a Truong cap I, I Xuan Hiép, sau khi tach cac 16p tiéu
hoc, Truong Pho thong co s& Xuan Truong chi con céc 16p cap 11 cong lap nén truong
da duoc do6i tén truong thanh Truong Trung hoc co s& Xuan Trudng theo quyét dinh
s6 699/QD/UB ngay 05 thang 8 nim 1995 cua Uy ban nhan dan huyén Tha Puc vé
viéc sép Xép mang ludi Gido dyc va Pao tao huyén Thu Pirc. Khudn vién truong kha
chat hep vi thé phan nao anh hudng dén cac hoat dong ctia truong nhu viée trang bi co
s& vat chat phuc vu cho viéc day va hoc cling nhu cac hoat dong phong trao.

Truong Trung hoc co s& Xuan Truong ¢ nhiém vu tiép nhan giang day va
giao duc hoc sinh tir 16p 6 dén 16p 9 trén dia ban phuong Linh Xuan. Khudn vién
clia truong vai dién tich 1a 3430,1 m? gom 23 phong hoc va 11 phong chiic ning, céac
phong hoc déu du diéu kién thuan loi cho cac hoat dong giang day va sinh hoat ngoai
khoa cua hoc sinh.

Truong Trung hoc co s& Xuan Trudong hoat dong voi st ménh: “Xay dung nha
truong trd thanh moi trudng hoc tap né nép, dan chu, ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém, co chét luong gido duc dé mdi hoc sinh déu ¢ co hoi, diéu kién phat trién ning
luc va tu duy sang tao”.

Nha truong ludon duge sy quan tdm cua S& Giao duc va Pao tao Thanh phé)
Hb Chi Minh, Quén ty - Uy ban nhan dan quin Thia Déc, Phong Gido duc va Pao
tao quan Thu Puc, Pang uy, chinh quyén va nhan dan phuong Linh Xuan. Poi ngil
can b, giao vién, nhan vién luén doan két, phén ddu vi nhiém vu chung. Nha
trudng ludn nang cao y thire, phat huy vai trd tham muu véi cdp oy chinh quyén dia
phuong ddy manh xi hoi hoa gido duc, cac ban nganh doan thé dia phuong ludn
quan tAm hd trg vé moi mit, ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh trong viéc phéi
hop v6i nha truong gido duc hoc sinh.

Tong quan nha truong duge bd tri, quy hoach mot cach khoa hoc. Ngoai khu
phuc vu hoc tap, nha trudong con chi trong sura sang va tu b6 khudn vién, tén tao canh
quan nha trudng tién t&i xay dung truong hoc than thién, truong xanh — sach — dep.
D01 ngii cua truong: Ban giam hiéu nha truong déu co trinh d6 trén chuan vé chuyén
mon, nang luc quan 1y kha tot. Nha truong co trén 90% gido vién dat trinh do chuan
va trén chuan, doi ngii gido vién v+ng vung vé chuyén mon, cé y thirc trach nhiém
cao, tam huyet v6i phong trao gido duc. Hoc sinh ctia trudng chim ngoan, ¢ truyén
thng hiéu hoc.

Viéc xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2017 — 2022
tam nhin 2027 néi riéng va ké hoach chién lugc phat trién cta cac nha trudng trong
toan nganh noi chung c6 mot y nghia rat quan trong trong viéc thuc hién d6i méi cin
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ban toan dién GD-DT gop phan thyc hién chién lugc phat trién gido duc dao tao giai
doan 2010 — 2020 cua dat nude. Cung voi cac nha truong xay dung nganh gido duc &
dao tao huyén phat trién 6n dinh, chét luong, dap Umg yéu cau phat trién kinh té xa hoi
cta dia phuwong ndi riéng, ctia huyén cia tinh va dit nude néi chung.

|. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TINH HINH
1. MOI TRUONG BEN TRONG:
1.1. Doi ngii can b gido vién nam hoc

i Trinh d¢ dao tao
Tong |\ | Pang Ghi cha
, w A
s& vién Chu:avdat Da{t Trevn
chuan chuan | chuan
Hiéu truéng 0 0 00 0 0
Pho hiéu truong 2 1 2 0 01 01
Gi4o vién 49 39 18 05 41 03
Nhan vién 05 04 0 00 05 0
cong 56 43 20 05 46 04
1.2. Hoc sinh
TT Nam Nam Nam Nam hgoc | Nam hoc | Ghij
Sé ligu hoc hoc hoc 2020-2021 2021- chi
2017- | 2018- 2019- 2022
2018 2019 2020
Tong s6 1004 1049 1157 1270 1335
hoc sinh
- Nir 491 520 571 600 996
- Dan toc
Sy 24 30 29 42 38
thiéu so
L knéitep
6 247 321 372 412 286
- Khoi 16p
. 395 243 299 345 412
- Khoi 16p
6 224 209 231 303 345




TT Nam Nam Nam Nam hoc | Nam hoc | Ghi
S6 liéu hoc hoc hoc 2020-2021 2021- chi
2017- 2018- 2019- 2022
2018 2019 2020
- Khoi 16p
9 238 206 255 210 292
Téng sO
2 . 247 320 372 412 286
2 tuyen moi
Hoc 2
2o 1004 1049 785 513 578
3 | budi/ngay
A Ban tru 509 554 422 256 270
5 [Noitra 00 00 00 0 0
Binh quén
6 |s6hoc
_ 44 38 42 39 40,5
sinh/16p
hoc
S6 luong SL: SL:
SL: 1049
vatilé % 1004 1173 SL: 1281 | SL:1335
: . TL:
7 |dihocding | TL: TL: | TL:100% | TL: 100%
A o R 100%
do tudl 100% 100%
- Ni 491 554 571 598 606
- Dan toc 24 30 29 42 38
thiéu so
Tong sd hoc | - Quan: | - Quan: - Quan: .
C e X - Quan: 03
sinh gidi cap | 05 05 04 hanh
A Ler - Than
g |huyén/tinh | . Thanh |-Thanh - Thanh .
. 4 . . . pho: 00
(néu co) phd: 02 | phd: 03 | phd: 02
Tong sb hoc
oh oidi
3 | smigel 00 00 00 00
quoc gia

(néu co)




TT Nam Nam Nam Nam hoc | Nam hoc | Ghi
Sé lidu hoc hoc hoc 2020-2021 2021- chi
) 2017- 2018- 2019- 2022
2018 2019 2020
Téng sO
hoc sinh
10 | thude doi 00 00 00 00
tuong
chinh sach
- Nir 00 00 00 00
- Dan toc
. 00 00 00 00
thiéu so
Téng sO
hoc sinh
11 | (tré em) co 01 02 07 15
hoan canh
dac biét
Céac s6 ligu
khac (néu 0 0 0 00
co)

Chat lwong gido duc toan dién ciia truwong trong nhirng nim gan day:

Nam hgc Nam Nam hoc Nam Nam
S6 ligu 2017- hoc 2019- hoc hoc Ghi cha
2018 2018- 2020 2020- 2021-
2019 2021 2022
Ti 1€ hoc
: £ 224 365 240
sinh xép
oo (23,26%) | (31,55%) | (26,77%)
loai gioi
Ti 1€ hoc
, P 395 429 387
sinh xép
o (37,65%) | (37,08) | (30,47%)
loai kha
Tilé h?c 12 47 36
X
S EEP (6,86%) | (4.06%) | (2.8%)
loai y€u,
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Nam hoc Nam Nam hoc Nam Nam
S6 liéu 2017- hoc 2019- hoc hoc Ghi ch
2018 2018- 2020 2020- 2021-
2019 2021 2022
kém
Ti 1€ hoc
sinh xép 864 986 995
loai hanh (82,36%) | (85,22%) | (78,35%)
Kiém t6t
Ti 1€ hoc
sinh xép 172 164 257
loai hanh (16,4%) | (14,17%) | (20,24%)
kiém kha
Ti 1€ hoc
sinh xép
_ 13 07 11
loai hanh
2 (1,21%) | (0,61%) | (0.87%)
kiém
trung binh

1.3. Co s& vat chat:
- Phong hoc va cac phong churc nang phuc vu hoat dong trong nha truong
Phong hoc: Tong s6 23 phong hoc kién ¢6; 03 phong hoc bd mén .

- Thu vién: Hién tai c6 01 phong ,dién tich 60 m2.v6i hon 5000 dau sach, va
hon 100 dau bao

- Phong chirc nang: Truong c¢6 01 phong hop Gido vién, 01 phong HT, 01 phong
PHT, 01 phong Tai vy, 1 phong Y té, 1 phong Doan d6i,1 Phong thiét bi tong hop, 1
phong truyén thong, 1 phong tin hoc, 01 nghe nhin.

- Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Cac phong hoc dugce trang bi day du ban ghé hai chd ngdi, co bang chong loa,
hé thdng anh sang dam bao yéu cau .

C6 5 may chiéu da ning, 04 may tinh x4ch tay phuc vu hoat dong vin phong
40 may tinh phuc vu hoc tap phong tin, dugc ndi mang Iternet.

- Khu vuc cong cong:

Co hé théng nudc phuc vu cho sinh hoat va hoc tap cta hoc sinh

Khu vé sinh: C6 khu vé sinh nam, nir tach biét, sach s€ dam bao ti€u chi vé sinh
cong cong.

Khu vuc nha xe kién ¢ dap tng cho gido vién, hoc sinh.

1.4. Piém manh



— D061 ngli CB,GV,NV dam bao du vé $b luong va co cAu, ty 1€ dat chuan va trén
chuan khé cao chiém 90%, dang vién chiém ty 18 35%, co s& vat chat da dap tmg cho
cong tac day hoc, d6i mdi phuong phap day hoc, to chire day 2 budi/ngay.

— Lanh dao nha truong c6 trinh dd trén chuén, c6 kinh nghi¢m, nang lyc trong
cong tac lanh dao, Dam nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém. Chi dao diéu hanh céac
hoat dong cua nha trudng mot cach dong bo hidu qua. Phat huy dan chu trong truong
hoc

— D61 ngl giao vién: dat chuan va trén chuén cao, phén 16n 14 tré co tudi doi cao
nhat 1a 53, doan két, co tinh than trach nhiém, c6 ¥ chi tién tha, tu giac hoc tap nang
cao trinh d§ tay nghe chuyén mén nghiép vu, dap tmg yéu cau d6i moi gido duc,
nhiéu ddng chi c6 trién vong tét, ning dong sang tao, manh dan d6i mai tich cuc tng
dung CNTT trong giang day dat hiéu qua tot.

— Chét luong giao duc dai tra va chét luong miii nhon 6n dinh va dang co6
nhimg budc tién kha quan.

— Sau nhiéu nam hoat dong nha truong da thu dugc nhimng kinh nghiém vé cong
tac quan 1y, cac nén nép tot. Canh quan nha truong dam bao “Xanh — sach — dep”.

— Trudng da dat chuan xanh — sach — dep — an toan.

1.5. Piém yéu

— Tay nghé cua doi ngii gido vién chua dong déu, mot sd dong chi chua dau tu
nhiéu cho chuyén mén nghiép vu, ngai d6i mdi. S6 gido vién chuyén sau vé bd mon va
kinh nghiém trong viéc giang day chura nhiéu. Mot bo phan nhé gido vién chua thuc sy
dau tu trong viéc day hoc va giao duc hoc sinh.

— Chat luong hoc sinh chua dong déu, mot s6 mon thi con thap hon so véi mat
bang chung cta huyén.

- Chua c6 phong da nang, san béong da du chuén phuc vu cho cac hoat dong thé
chét cho hoc sinh.

2. MOI TRUONG BEN NGOALI:

Truong THCS Xuan Truong thudce dia ban phuong Linh Xuan, Thanh phd Thu
buc la dia phuong co truyen thong yéu nudc, anh hung trong chién dau bao vé t6
qudc, ngudi dan cb truyén théng hiéu hoc. Tuy nhién, thu nhap binh quan dau ngudi
con & mirc thip. Nha truong c6 nhiém vu trong tim 1a nang cao chat luong gido duc
toan dién hoc sinh dai tra, boi dudng hoc sinh gioi, lam t6t cong tac phat trién gido
duc, tich cuc tng dung cong nghé thong tin vao d6i mdi phuong phap day hoc, tng
dung khoa hoc trong cong tac quan 1y ching t6i nhan thay cac thoi co, va cac thach
thirc sau:

2.1. Thoi co'.

— Puge sy quan tim cta Dang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan thé
trong dia phuong.

— Pugc Phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé to chuc
hoat dong gido duc cta nha truong .

— D61 ngii can bd, giao vién dang tré hoa, dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mon va ky nang su pham kha, t6t.

— Chit lugng gido duc duoc on dinh va vimg chéc

— Truong cé bé day vé thanh tich, hoc sinh hiéu hoc.

2.2. Thach thire:



— Méau thuln giira yéu cau ngdy cang cao vé chit luong gido duc va ¥ thic, dong
co hoc tap; su quan tam cua cha me hoc sinh, cua xa hoi trong thoi ky hdi nhap.

— Chat luong cia mot sé gido vién, cong nhan vién chua dap tmg dugc yéu cu
d6i méi gido duc.

— Mot sb hoc sinh 14 nguoi nhap cu, cudc song khong 6n dinh, thu nhép thap,
trinh d¢ dan tri con thap, nén cong tac ph01 hop trong cong tac gido duc han ché.

— Céc t¢ nan xa hdi ngay cang nhiéu va dao dic ciia mot bd phan thanh thiéu
nién sa st anh huong khong nho dén cong tac giao duc.

2.3. X4c dinh cdc van dé wu tién:

— Pay manh cong tac Phd cap gido duc trén co s& dam bao chét luong gido duc;
trude mat chéng hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phan diu dat
dugc truong cod chét luong cao.

— Nang cao chit luong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién du Tam va
Tam dé thyuc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

— Pay manh viéc tmg dung CNTT trong day — hoc va cong tic quan 1y dé nang
cao chat lugng va hiéu qua cong tac.

— P6i méi cong tac quan 1y trén co sd dap tng theo cac yéu cau cua cac chuan
danh gia chat luong gido duc.

— Xay dung truong dat chuan muc d6 II nam 2019, kiém dinh chat luong dat
murc do 3 “nha truong than thién, hoc sinh tich cuc”.

I1. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI
Tam nhin:
La mot trong nhiing truong chat luong tot. Noi gido vién va hoc sinh ludn c6
khat vong vuon 1én, gbp phan xay dung qué huong giau dep.
Str ménh:
Tao dung dugc mdi truong hoc tap than thién, cod chét luong gido duc tbt, dé
mdi hoc sinh déu ¢ co hoi phat trién hét tai ning ctia minh.
Cac gia tri cot 15i:
— Poan két
— Hop tac
— Trach nhiém
— Bao dung
— Trung thuc
— Sang tao
— Khat vong vuon 1én
I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1.Muc tiéu.
1.1. Muc tiéu tong quat:
Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, theo hudng tién tién,
pht hop vé6i xu thé phat trién cta dit nude va thoi dai.
1.2 Cac muc tiéu cu thé:
— Muc tiéu ngén han: gitta ndm 2017, hoan thién céc loai ho so, quan 1y khoa
hoc; nang cao chét luong cac mat giao duc, hoan tat hd so cong nhan truong dat kiém
dinh chét luong dat muc d¢ 1, danh gia ngoai ddi voi co so gido duc.
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— Muc ti€u trung han: Pén nam 2018 — 2022, nang cao chét luong GD toan
dién, nang cao ty 1é gido vién trén chuan dap Gmg cong tac ddi mdi gido duc, bo sung
co s& vat chat hién dai hoa cac thiét bi cia hé théng phong hoc bo mon, phong chirc
nang, truong dugc cong nhan lai dat chuén quéc gia. truong phén d4u dat cadc muc tiéu
Sau.

+ Chét luong gido duc duoc khang dinh.

+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

+ Pho bién rong rii thuong hiéu nha trudng t6i cac thé hé GV, HS va xa hoi.

— Muc tiéu dai han:

+ Pua nha truong trd thanh truong chat luong cao vé moi gia tri.

2. Chi tiéu.

2.1. Doi ngii can bg, giao vién:

— Nang luc chuyén moén cua can b quan 1y, gido vién va cong nhéan vién dugc
danh gia kha, gio1 trén 85%.

— G140 vién, nhan vién sir dung thanh thao cac phén mém soan thao, van dung
t6t ky thuat day hoc tich hop.

— CA trén 90% giao vién c¢o trinh d6 Pai hoc.

— Phén d4u 80 % T6 truéng chuyén mon dat trinh d6 Pai hoc, 1 dang vién .

2.2. Hoc sinh

— Qui md: + Lép hoc: 6n dinh 33 16p.

+ Hoc sinh: trén 1200 hoc sinh.

— Chat luwong hoc tap:

+ Trén 75% hoc luc kha, gioi (35% hoc luc gi61)

+ Ty 18 hoc sinh c6 hoc Iuc yéu < 3%, khong ¢6 hoc sinh kém.

+ Xét TN THCS dat 100%

— Chat lugng dao duc, k§ ning séng.

+ Chét luong dao dirc: 98% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vt chit.

Ban ghé phong hoc, phong bd mén dam bao du chuén, bd sung may tinh phong
tin, thu vién, trang bi thém cac phong hoc ¢6 may chiéu.

— Stra san truong, 1am lai hé théng cong thoat nudc

— Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dugc stra chita nang cép, dau tu
mua saim méi DPDDH.

— Phong tin hoc hang nam duoc nang cép theo hudng hién dai.

— Gilr vitng mdi truong su pham “Xanh — Sach — Pep- An toan”

Phuong cham hanh dong

“Chat lugng gido duc 14 uy tin, danh du ciia nha truong”

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

— Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién lugc trén
moi phuong tién thong tin, 14y ¥ kién dé théng nhat nhan thic va hanh dong cua tat ca
cac can by, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua K& hoach chién lugc. Phat
huy truyén théng doan két, nhit tri ciia toan truong dé quyét tim thuc hién duogc cac
muc tiéu cta K& hoach chién luge.
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— Xay dung Van hoa nha truong huong toi cac gia tri cHt 161 dd néu & trén.

— Téang cuong gan két c6 hiéu qua giita nha truong vo1 phy huynh hoc sinh cac
co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro' va cong ddng.

2. Cac giai phap cu thé

Thé ché va chinh sdch:

— Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé to chic bod may, nhan sy,
tai chinh va quy ché chi tiéu noi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cudng hop tic véi bén ngoai.

— Hoan thién hé thdng cic quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dic thu cua truong dam bao sy thong nhat.

Té chirc by may:

— Kién toan co ciu t6 chirc, phan cong bé tri lao dong hop ly, phat huy nang luc,
sO truong cua ting CBGV phu hop voi yéu cau giang day.

— Thuc hién phan cap quan ly theo hudéng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon trong Truong.

Cong tac doi ngii :

— Xay dung ddi ngili can b, gido vién, nhan vién du vé s luong; co phém chat
chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon kha, gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai ngit co ban, co
phong cach su pham mau muc. Poan két, tAm huyét, grfm bo v6i nha truong, hop tac,
gitip d& nhau cing tién bo.

— Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo hudng st dung tot doi
ngi hi¢n co, dap ing dugc yéu cau clia cong viéc.

— Dinh ky danh gia chat lugng hoat dong cua can b giao vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé ctia can b gido vién ddi véi sy phat trién cua
nha truong. Trén co sé d6 s& dé bat, khen thuong xung dang d6i voi nhimg can bdo GV
c6 thanh tich xuét sic.

— Pau tu 6 trong diém dé phat trién doi ngil can bo GV dau dan, can bo GV tre,
c6 tai ning bo tri vao cac vi tri chil chét cia nha trudng.

— Tao mdi trudng 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat ¢& mdi can bo gi4o vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gin két v6i nha truong.

Niéng cao chit lwong gido duc:

— Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, dac biét la chét luong
mili nhon, chat lugng gido duc dao duc va chat luong van hod. P6i méi phuong phép
day hoc va danh gid hoc sinh phu hgp véi muc ti€u, ndi dung chuong trinh va ddi
tuong hoc sinh. DPoi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, grfm hoc véi1 hanh,
ly thuyét voi thyc tién; gitip hoc sinh cé dugc nhiing k¥ ning sdng co ban; phat trién
nang luc hoc sinh.

— Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
maoi gido duc.

— Thyec hién t6t viéc ty danh gia chét luong gido duc THCS.

Co 56 vit chit:

— Pau tu co trong diém dé hién dai hoa céc phong hoc, cac phong hoc bd mon,
khu Iam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao caa HS.
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— Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc img dung cong nghé
thong tin, xay dung mang thong tin quan 1y gitta gido vién, cac to chuyén mén voi nha
truong lién thong qua hé théng ndi mang Lan va Internet.

Ké hoach — tai chinh:

— Xay dung ké hoach phat trién hang ndm cia timg t6 CM va nha truong.

— Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo hop 1y, va minh bach cac nguén thu, chi.

— Tham muu véi hoi cha me hoc sinh dé ting cuong su hop tac ctiia phu huynh
HS.

— Tim kiém su hd trg tai chinh tir cdc td chirc, ca nhan, dé cb vii dong vién
phong trao hoc tap.

— Hoan thién CSVC dam bao hién dai hoa dap Gmg cong tac d6i méi gido duc
vao nam 2022.

Chuwong trinh truyén thong, phdt trién va qudng bd thuwong hiéu:

— Xay dung va khai thac c6 hiéu qua website cua truong. Cung cap cac thong tin
vé hoat dong gido duc cua truong qua cac hoi thao, dién dan trao doi, sach, bao, c4c
tap chi... Khuyen khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va nganh, tham gia trudng hoc két nbi..

— Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cta xa hdi ddi véi nha truong. Xac 1ap tin
nhiém thuong hiéu d6i voi timg can bo gido vién, nhan vién.

— Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha
truong.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

Pho bién ké hoach chién lwoc:

Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rai tdi toan thé can bod gido vién, CNV
nha truong, co quan cha quan, PHHS, hoc sinh va cac t6 chitc ¢4 nhan quan tim dén
nha truong. Pang tai trén trang Wes ctia nha truong.

Té chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugce 1a bd phan chiu trach
nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lwgc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té cia nha trudng.

Lé trinh thuc hién ké hoach chién luoc:

— Giai doan 1: T nam 2017 — 2019 : Phan dau dat truong dat Tap thé lao dong
tién tién

— Giai doan 2: Tir ndm 2019 — 2021: Nang cao chat luong gido duc, dau tu chat
luong mili nhon. Tang cudng co so vat chat cho cac khdi phong hoc va phong chirc
nang.

— Giai doan 3: TUr nam 2021 — 2022: Tham muu vé&i dang, chinh quyén dia
phuong, xay dung CSVC dam bao du chuan, c¢b viing chic cac gia tri da xdy dung.
Truong dat tap thé lao dong xudt sic,

Déi véi Higu trung:

Tb chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting can bg, gido vién,
CNV nha trudng. Thanh 14p Ban Kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach trong ting
nam hoc. Cu thé:

— Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luge
chung cho toan truong.
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— Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cac dé an, dy 4n, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

— T6 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan trudng va
the hién ké hoach chién lugc cua toan trudng theo ting giai doan phat trién.

Déi véi Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugce phan cong, giap Hiéu truong to chuc trién khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké
hoach, dé& xuat nhimg giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

Doi vdi to trwong chuyén mon:

T6 chite thyc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xut cic giai phap dé thuc hién
ké hoach.

— Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, céac nguén luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

— T6 chtrc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop voi
trach nhiém, quyén han va nguén lyc.

— Chu dong xay dung cac du an phét trién cta to chuyén mén, cac to chuc trong
nha truong.

Doi véi cd nhin cdn bd, gido vien, CNV:

Cian ctr ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cd nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Doi vdi hoc sinh:

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép THCS
c6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap Gmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc hoic
hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dtrc dé trd thanh nhitng nguoi cong dan tot.

Hpi cha me hoc sinh

— Hd tro tai chinh, co s& vat chét, cung v6i1 nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hi¢n mot s6 muc tiéu ctua Ké hoach chién lugc.

— Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam dung
mirc ddi v6i con em, tranh “khoan trang” cho nha trudng.

Cic Té chivc Doan thé trong truong:

— Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

— Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua té chirc minh thyc hién tét cac noi
dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

Kién nghi véi cdc co quan chire ning:

— Déi voi Phong gido duc — dao tao Thanh phd Thu Dic:

+ Phé duy¢t Ké hoach chién luoc cho truong trong thuc hién ndi dung theo
dung ké hoach cac hoat dong ctia nha truong phu hop véi chién luge phat trién.

+ Ho trg, hudng din vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién
cic muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.



12

— Déi v6i chinh quyén dia phuong, UBND phudng Linh Xuan hd tro cac hoat
dong cua truong tai dia phuong, ngudn nhén lyc va dau tu cho nha truong dé thyc hién
Ké hoach chién luoc.

Noi nhan: KT. HIEU TRUGNG
Pang uy phudng Linh Xuan; -

- UBND phuodng Linh Xuan;

- Hoi dong Gido duc phuong Linh Xuan “Pé thong qua”;

- Luu: VT.

“““Tran Dinh Tué



