UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG BINH TIEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
TRUONG THCS BiNH TAY
Sb: 448/KH-THCSBT Binh Tién, ngay 06 thang 10 nam 2025
KE HOACH

Thuec hién Chién lwgc phat trién gido duc trwong THCS Binh Tay tir nay
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045

Can ctr Quyét dinh s6 4393/QD-UBND ngay 03 thang 10 nim 2024 coa Uy
ban nhan dan Thanh phé Hb Chi Minh vé viéc phé duyét Ké hoach thuc hién
Chién luoc phat trién gido duc Thanh phd HO Chi Minh tir nay dén nim 2030, tim
nhin dén nam 2045.

Truong THCS Binh T4y ban hanh Ké hoach thuc hién Chién luoc phat trién
gido duyc tir nay dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 nhu sau:

PHAN 1. TONG QUAN

Truong Trung hoc co s& Binh Tay toa lac tai dia chi 36A Binh Tay, Phuong
Binh Tién, Thanh phé Ho Chi Minh, truong dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
22/QD-UBND ngay 01 thang 7 nim 2025 cua Uy ban nhan dan Phuong Binh
Tién.

Tir ngay thanh lap dén nay, nha truong lién tuc phat trién vé ca s6 luong va
chét lugng. Pén nay, toan trudng c6 1.512 hoc sinh va 93 can b, gido vién, nhan
vién. Vi tong dién tich 5.869,7 m? bao gdm 45 phong hoc, cac phong chirc nang.
Cac 16p hoc déu thoang mat, yén tinh tao diéu kién thuan loi cho viéc giang day
va hoc tap.

Trong nhitng nim hoc qua, céng tac quan 1y chét lugng gido duc ludn 1a mbi
quan tam hang d4u cua 13nh dao nha truong va duoc td chirc thue hién chit ché,
c6 hiéu qua tir Can bd quan 1y dén cac T6 chuyén mén. Mic du co so vat chit con
han ché nhung nha truong van dam bao thuc hién dung, da ké hoach thoi gian
nam hoc va ndi dung chuong trinh gido duc theo quy dinh cua B6 Gido duc va
Dao tao; viéc d6i méi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia duoc
day manh, bén canh d6 viéc Gmg dung cong nghé thoéng tin trong d6i méi phuong
phap day hoc va quan 1y ciing dugc chu trong. Hing nim, nha truong déu dau tu
thém cac thiét bi day hoc cho cic phong hoc tmg dung cong nghé thong tin. Viée
gido duc dao dtrc hoc sinh cling dugc dic biét quan tam, nha trudng chu truong
gido duc dao durc hoc sinh théng qua viéc phat dong phong trao thi dua ddy manh
hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach HO Chi Minh.

Ké hoach chién lugc nha trudng giai doan 2025 - 2030 nham xac dinh rd
dinh hudng, muc tiéu chién lugce va cac giai phap chu yéu trong qué trinh phat
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trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong
cua ban giam hiéu cling nhu toan thé can b gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cta truong THCS Binh Tay
13 hoat déng c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cta chinh pha
vé d6i méi gido duc pho thong. Pap Gmg nhu cau cap thiét cia xa hoi trong giai
doan hién nay 13 doi hoi ngudn nhén luc c6 chét luong.

PHAN II. NHUNG NOI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC

A.PAC PIEM TINH HINH

1. Méi trwomg bén trong

1.1. i ngii can b gido vién

Céan bd quan ly: 03 nguoi

Gido vién: 73 nguoi

Nhan vién: 17 nguoi

1.2. Hoc sinh

Téng ) hoc sinh nam hoc 2024 - 2025: 1.453 hoc sinh véi 44 16p

Két qua xép loai hanh kiém va hoc luc nim hoc 2024 - 2025

Tot Kha Pat Chua dat
SL % SL % SL Y% SL %
Hoc tap 968 | 66,62 | 363 |24,98 | 109 7,5 13 10,89
Rén luyén 1396 | 96,08 47 3,23 10 0,69 0 0
Hoc sinh xuit sic 418 —28,77%
Hoc sinh gioi 559 -38,47%

1.3. Co sé vat chat nha truong

a. Phong hoc va cac phong chirc nang phuc vu hoat dong trong nha truong

C6 tong sb 45 phong hoc, mdi phong dugc trang bi quat, may lanh, tivi, dén
dam bao du anh sang, thoang mat, du ban ghé phu hop véi ddi twong hoc sinh
trung hoc co s, c6 ban ghé cua gido vién, bang viét, co ndi quy hoc sinh niém yét
trong mdi phong hoc.

Truong c6 08 phong hoc bd mén gdm: 02 phong Khoa hoc tu nhién, 01
phong Ngh¢ thuat, 01 phong Khoa hoc xa hoi, 01 phong STEM — Cong ngh¢, 03
phong Tin hoc. Cac phong bd mén dugce trang bi cac thiét bi tdi thiéu phuc vu cho
viéc day va hoc cua gido vién va hoc sinh.

Phong churc nang: 01 phong Hi¢u trudng, 02 phong Phé Hi¢u trudng, 01
phong Thu vién, 01 phong Gido vién, 01 phong Van phong, 01 phong Tai vy, 01
phong Y té, 01 phong Bao vé, 01 phong Poan Doi, 01 phong Truyén thong, 01
phong Tu véan tam 1y, 01 phong Multi Media.

b. Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Cac phong hoc duogc trang bi ddy du ban ghé hai chd ngdi, ¢ bang, hé thong
anh sang, am thanh, tivi trong tac dam bao yéu cau.
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Do dung day hoc da vé s luong cho cac mén hoc & cac khéi 16p.

Thuc hién ndi mang ndi bo, duong truyén internet,wifi, st dung website phuc
vu quan ly va thong tin.

c. San choi, bai tap

San trudng c6 nhiéu cdy xanh, cac ddy hanh lang trudce cac 16p va cac phong
lam viéc déu c6 trong nhiéu chau ciy xanh tao khong gian xanh mat; trong sin
truong c6 nhidu pand, khau hiéu, hinh anh dep c6 tac dung tuyén truyén gido duc.
Tong dién tich mit bang ctia nha truong 13 5.869,7 m? so véi 1.453 hoc sinh trong
nam hoc 2024 - 2025, tinh trung binh 4,04 m*/hoc sinh.

Dién tich san choi, bai tip cta truong khoang 3.843 m?. Khu san choi ¢6 hoa,
mai che, cdy xanh phuc vu cho hoc sinh va tap thé can bo, gido vién, nhan vién
nha truong.

1.4. Piém manh ’

Ban giam hi¢u doan két, dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém. Chi dao
diéu hanh céc hoat dong cta nha trudng mot cach dong bo, hidu qua.

Doi ngii gido vién doan két, yéu nghé, gan bo trudng 16p, c6 chuyén mén
nghiép vu su pham tot.

Trong nhitng ndm gan déy, co so vat chat, moi trudng, canh quan timg budc
thay d6i khang trang, sach dep, an toan hon. Chét luong gido duc toan dién cta
truong ngdy cang di 1én, dat nhidu thanh tich ndi bat. Truong c6 nhiéu gido vién
giodi, hoc sinh gi6i cap Thanh phd, cip Quan (trudc sap nhép); ty 18 tot nghiép
Trung hoc co so, Kkét qua tuyén sinh 16p 10, chét luong hoc luc, hanh kiém hang
niam ludn duge danh gia cao. Hoat dong van thé my ciing dat nhiéu thanh tich
trong cac Hoi thi: Nét vé xanh, Van ngh¢, hoat dong Poan Ddi, Hoi khde Phu
Pong...

1.5. Diém yéu

Co so vat chat chi dap ung duoc yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo dinh
hudng Chuong trinh gido duc pho théng 2018.

Mot sb it gido vién tiép can, tmg dung cong nghé thong tin, tng dung cac
phan mém trong giang day, soan thao vin ban con han ché.

Mot s gido vién tré chua phat huy duoc vai trod tién phong, xung kich trong
nhirng hoat dong chung cua truong.

2. Mé6i treong bén ngoai

2.1. Co héi

Cac nghi quyét ciia Pang, chi thi cia nha nudc vé cong tac gido duc khing
dinh gido duc 1a quéc sach hang dau, 1a s nghiép cta toan din; nganh gido duc
c6 nhiém vu nang cao dan tri, dao tao nhan lyc dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude, day 1a diéu kién tién quyét cho sy phat trién gido duc.
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Puoc sy quan tAm ctia cip uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi khuyén
hoc vé6i su nghiép gido duc ctia trudng ngay cang sau sic, thiét thuc ca vé vat chat
va tinh than gop phén rat 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién viéc
chuan hoa, hién dai hoa, x4 hoi hoa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho gido vién
nang cao trinh do. Phuong tién thong tin ngay cang phd bién rong rii vira 1a co
hoi, vira 1a thach thirc gitip gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thuc.

Nang cao chat luong gido duc toan dién, tiép tuc d6i méi phuong phap giang
day va hoc tap; ddy manh phong trao thi dua “Day tdt, hoc tot” thyc hién nhiing
giai phap dot pha va nhiing giai phap 1au dai nham phat trién sy nghiép gido duc
va dao tao.

2.2. Thach thire

Do6i méi phuong phap day hoc, hudng dan hoc sinh thuce hién t6t viéc tu hoc,
day hoc phan hoa trén co sé chuan kién thire, k¥ ning ctia Chuong trinh gido duc
pho thong.

Chat luong cta doi ngii can bo quan 1y, ning lyc chuyén mén nghiép vu cua
d6i ngil gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu cau d6i méi trong cong tac
quan ly, giang day va lam viéc. Viéc ung dung thanh thao CNTT, kha nang su
dung ngoai ngit trong giang day, su sang tao ctia doi ngii can phai dap ung nhu
cau d6i méi trong giang day va gido duc hoc sinh.

2.3. X4c dinh cac van dé wu tién

Do6i moi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

Nang cao ning lyc cua doi ngii can bd quan 1y, gido vién dap Gmg yéu cau
thue hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 (Théng tu sd 32/2018/TT-
BGDDT ngay 26/12/2018 cta Bo truong Bo GDPT); Day hoc va kiém tra, danh
gia theo huéng phat trién pham chét va nang luc hoc sinh.

Thuc hién t6t Chuwong trinh Gido duc phd thong 2018, trién khai luat sira d6i,
bd sung mot sd didu cua Luat Gido duc 2019. Thyc hién diéu chinh ndi dung day
hoc ctia Chuong trinh gido duc phd thong hién hanh theo chi dao cua B Gido duc
va DPao tao.

Chu trong gido duc dao dirc, 16i séng, k¥ ning séng, ¥ thirc, trach nhiém cta
cong dan dbi véi xa hoi, cong ddng cua hoc sinh. Tiép tuc xdy dung ky cuong,
nén nép, van hoéa nha trudng theo hudng “Xay dung trudng hoc hanh phuc”.

Thuc hién viée kiém dinh chat luong gido duc, 4p dung cic tiéu chuin cia
truong chuan qubc gia vao viéc danh gia hoat dong day hoc, gido duc va quan Iy
nha trudng hang nam dé tir d6 dinh huéng khac phuc ton tai, yéu kém ma nang
cao chat luong hoat dong gido duc ctia nha truong.
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B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Xay dung chién lugc phat trién Truong THCS Binh Tay phu hop véi cac
ngudn lyc cta nha truong, dinh hudng phat trién kinh té - x4 hoi ctia dia phuong.

Tao dung nha trudng trd thanh méi trudng hoc tip né nép, ky cuong, co chat
luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi, diéu kién phat trién nang luc
va tu duy sang tao. Gido duc cho cac thé hé hoc sinh biét vuot qua moi khé khan,
phat trién hét kha ning dé tro thanh ngudi cong dan cé ich cho cong cudc xay
dung va bao vé T6 Qudc Viét Nam xi hoi chu nghia.

2. Tam nhin

Dén hét nam 2030 14 mot trong nhitng truong duge phu huynh tin cdy va hoc
sinh lua chon dé hoc tap va rén luyén. Noi ma gido vién va hoc sinh déu khat khao
hoc tap va cong hién dé khang dinh minh.

3. Gia tri cot 16i

P4y manh Gmg dung tri tué nhan tao va cong nghé thong tin vao gido duc gop
phan dap Gng muc tiéu phat trién trudng hoc sb

Xay dung méi truong su pham lanh manh, truong hoc xanh — sach — dep,
hoan thién va phat huy hiéu qua cac phong chirc ning dé dam bao day hoc theo
phuong phéap phat huy tich cuc cta hoc sinh.

4. Phwong chAm hanh dong

Xay dung tap thé su pham doan két — Tich cyc doi moi phuong phap giang
day va hoc tip — Nang cao chat luong gido duc toan dién véi phuong cham “Chat
lwong gidao duc la uy tin, danh dy cua nha truong”

C.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Trong nim hoc 2025 — 2026, tiép tuc thuc hién Két luan s6 51-KL/TW ngay
30 thang 5 nam 2019 cta Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW;

Thuc hién cac vin ban huéng dan thyc hién cac dé an vé Ngoai ngi, Tin hoc,
Gi4o duc thong minh va hoc tap sudt doi; Quyét dinh s6 762/QD-UBND ngay 08
thang 3 ndm 2021 cta Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh vé viéc phé
duyét P& an Nang cao ning luc, kién thirc, k§ nang tmg dung Tin hoc cho hoc
sinh ph6 thong Thanh ph H6 Chi Minh theo dinh huéng chuan Qudc té Giai doan
2021 —2030; Quyét dinh s 3249/QD-UBND ngay 06 thang 9 nam 2021 cua Uy
ban nhan dan thanh phd H6 Chi Minh phé duyét Pé an “Gido duc thong minh va
hoc tap sudt doi tai Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2021-2030”; Quyét dinh
s6 1270/QD- SGDPT ngay 24 thang 5 nam 2022 cta S¢ Gido duc va Pao tao
Thanh phé HO Chi Minh vé trién khai Tang cuong ting dung cong nghé thong tin
va chuyén doi sd cua nganh Gido duc va Pao tao Thanh phdé HO Chi Minh giai
doan 2022-2025, dinh huéng dén nim 2030.
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Nang cao ning lyc cua doi ngli can bo quan 1y va gido vién nham nang cao
chét lugng gido duc; Bdo dam du gido vién theo mon hoc dé t6 chirc day hoc cac
mon hoc; Chi trong duy tri va nang cao chit luong hoc sinh 16p cubi cap.

Thuc hién cong tac quan 1y, quan tri truong hoc dan chu, ky cuong, nén nép,
chét luong va hiéu qua; T6 chirc cac phong trao thi dua, nhan rong cac dién hinh
tién tién trong coéng tac day hoc tai nha truong; Xay dung co sé vét chat khang
trang, trang thiét bi day du, dap tmg yéu cau d6i méi va phat trién cta giao duc;
X4y dung truong hoc hanh phic; Tiép tuc duy tri mo hinh “Trudng hoc s6”.

Muc tiéu ngin han: Nam 2025 - 2026: Ra soat lai toan bo chién luoc phat
trién nha truong giai doan 2021 - 2025, nhirng mit 1am duoc nhitng mit chua 1am
duoc vé cong tac chuyén mon, cong tac xay dung co s vat chat nha trudng, cong
tac xdy dung va phat trién d6i ngii. Tap trung vao cong tic bdi dudng chuong trinh
phd thong méi 2018 cho can b, gido vién; ddy manh viéc hoc tp nang chuan cho
toan bd gido vién, ddy manh cong tac gido vién day gioi cac cip, xay dung truong
hoc s6 cua Nganh Giao duc va PBao tao thanh phé, tiép tuc thyuc hién cong tac phan
ludng hoc sinh sau tot nghiép THCS. Nha trudng huéng dén xay dung méi trudng
hoc tap than thién, d6i méi phuong phéap day hoc, ting cudng tmg dung cong nghé
thong tin va chuyén d6i sb trong gido duc, nham tao nén tang ving chic cho cac
budc phat trién tiép theo.

Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing, nang cao chét luong cac tiéu chuan,
xay dung truong hoc hanh phiic va duy tri cac tiéu chi Trudng hoc sd; Pat danh
hiéu tap thé lao dong xuit sic.

Muc tiéu dai han: Tir nim 2030 dén cac nidm tiép theo, duy tri va khong
nglmg nang cao chat luong gido duc toan dién, phat huy thanh tich day tdt - hoc
tbt, giit vimg truyén thong hiéu hoc cta hoc sinh va ning lyc chuyén mon cia doi
ngii gido vién. Truong tiép tuc xay dung thuong hiéu uy tin trong nganh gido duc,
dong gop tich cuc vao su nghiép gido duc cua thanh phd.

2. Muc tiéu cu thé

2.1.T6 chirc by may, ning cao chit lwong ddi ngii ‘

Tao céac di€u kién thuan lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi
dudng va nang cao trinh d6 vé chinh tri va chuyén moén nghiép vu, phan dau 100%
can bo quan 1y dugc boi dudng chuan hoa vé nghiép vy, trinh do 1i luan chinh tri,
ngoai ngir va tin hoc.

- Nha truong lién tuc dat danh hi¢u Lao dong Tién tién, t6 chuc bang hoan
thanh t6t nhiém vu, Cong doan, Poan Thanh nién, P6i Thiéu nién hoan thanh xuét
sdc nhiém vu. Nha truong dat chuan vé dam bao an ninh trat tu.



2.2. Co sé vat chat

- Pam bao day dii phong hoc thuc hién mé hinh 2 budi/ngay, dam bao phong
hoc bo mon, may tinh két ndi Internet, Tivi tuong tac, c6 du thiét bi day hoc theo
qui dinh, thyc hién ddy da va c6 hiéu qua cac tiéu chi cia Trudng hoc so.

- Trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh
nha truong.

- Canh quan nha truong dadm bao moi truong “Xanh - sach - dep”.

2.3. Cong tac phdi hop

- Pam bao phdi hop tét véi cac ban nganh, thyc hién day du cac van ban chi
dao cua cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va cac td chitc xa hoi trén dja ban, tao
diéu kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc luong x3 hoi tham gia vao
cong tac gido duc cia nha truong.

- Huy déng va str dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nham ting cuong
co s& vat chit va dong vién khen thudng gido vién, hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo huéng phat trién ning luc hoc sinh

- Binh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong gido duc, d6i méi noi dung
va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi yéu cau
gido duc.

- Tang cudng cong tac boi dudng gido vién gioi, tao diéu kién cho gido vién
duoc bdi dudng nghién ctru chuong trinh ndi dung bdi dudng hoc sinh gioi.

- Hudng dan hoc sinh cac phuong phap hoc tap hiéu qua nham ning cao tinh
tu doc, tu hoc cua hoc sinh.

- Tién hanh d6i moi kiém tra danh gia theo hudéng phét trién ning luc
hoc sinh.

2. Nang cao nang lyc linh dao, quan ly nha truwong, nang cao chit lwong
va phat trién dgi ngii

Nang cao nang lyc lanh dao, quan 1y nha truong xay dung ddi ngii gido vién
va can b quan 1y gido duc du s6 lugng, déng bd vé co cdu va dam bao chat lugng;
boi dudng can bd quan 1y va gido vién, dap Gmg nhu ciu giang day, boi dudng
dinh ky cho d6i ngii gido vién va can bd quan Iy nham nang cao trinh d6 chinh tri,
nang luc chuyén mén. Tao su chuyén bién manh mé vé chét luong trong doi ngi
gi4o vién nhan vién, timg budc chuan hoa va chuyén mon héa doi ngii theo cac
tiéu chuén, tiéu chi kiém dinh chat luong hién hanh cta Bo Gido duc va Pao tao.
Thuc hién t6t cong tac bdi dudng thuong xuyén cho d6i ngii can bo quan 1y va
gido vién nham nang cao ning luc quan Iy va giang day cho d6i ngii gido vién.
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Phat trién hop 1y vé sd luong d6i ngii can bo - gido vién, nhat 13 luc luong
gido vién co tay nghé cao, c6 tam huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.

Nang cao tinh chuyén nghiép cua luc lugng nhan vién & van phong va céc
phong chirc nang.

Chuyén mon hoa hoat dong ctia b phan gian tiép; ting cudng sy phdi hop
giita cac phong chirc ning trong trudng, hudng t6i hiéu qua hoat dong tot & moi
linh vuec.

3. XAy dung co'sé vt chit, tiing cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang héa va hién dai hoa

- C6 day du phong hoc. Phong 1am viéc dugc trang bi day du phuong tién
phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh nha trudng.

- B6 sung thuong xuyén do dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu
cho giang day.

- Xay dung canh quan nha truong dam bao moi truong “Xanh - sach - dep”.

4. Nang cao chit lwgng quan 1y toan dién nha truwong bing cong nghé
thong tin

- Trudng c6 website nham gidi thiéu vé nha trudng, thong tin va lién lac véi
phu huynh hoc sinh; ¢ hop thu dién tir dé lién hé, trao doi thong tin, giri - nhan
van ban di¢n tr phuc vu cong tac diéu hanh, trao ddi thong tin mdt cach kip thoi.

- Ung dung Coéng nghé thong tin vao céng tac quan 1y gido vién, hoc sinh,
trén phan mém eNetviet giup cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh trong nha truong
truc tuyén thong subt tir cip S¢ va trudng.

5. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lue tai chinh,
xa hoi héa gido duc

- Xay dung tao mdi lién két véi cac ban nganh, doan thé, to chirc, doanh
nghiép,... dé co6 ngudn hd tro hoat dong clia trudng.

- Thuc hién dﬁy du ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, can nghéo co diéu kién dén truong;
cham lo doi séng vét chat va vin hoa tinh than cho doi ngii can b, gido vién, nhan
vién truong.

6. Ting cwong mdi quan hé giira nha trwong — gia dinh xa hdi, ting
cuwong giao lwu, hop tac quoc té.

- Pam bao quan hé ot vi cac co quan cap trén, thyc hién ddy di cac vin
ban qui dinh cua cip trén. Hoan thanh tét cac yéu cau nhiém vu cép trén giao cho.

- Lién hé chat ché& véi cha me hoc sinh va céc td chirc x3 hoi trén dja ban, tao
diéu kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc luong x3 hoi tham gia vao
cong tac gido duc cia nha truong.
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PHAN III. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC
THU'C HIEN CHIEN LUQC

1. Co céu to chire

1.1. Trach nhiém cia Can by quan ly

- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién cua nha trudng giai doan 2025 -
2030.

- Xay dung ké hoach va td chtrc thuc hién cadc muc tiéu chién lugc da dé ra.

- T6 chtrc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nim va thuc hién
ké hoach chién lugc theo ting giai doan phat trién cta don vi.

1.2. Trach nhiém ciia cic t6 chuyén mén va cac bd phan nha truwong

- Xay dung ké hoach cu thé timg nidm theo vin ban chi dao, trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc
thuc hié€n, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phén, c4 nhan theo trach
nhiém cua tung thanh vién.

- Trong qua trinh thyc hién can thuong xuyén kiém tra, dong gop ¥ kién véi
lanh dao nha truong dé co giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

1.3. Trach nhiém cia d¢i ngii gido vién, nhan vién

- Can cu ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc.

- Béo céo két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

- Bé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

1.4. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hgc sinh.

- Ban dai dién cha me hoc sinh pho bién, trién khai chién luoc cia nha truong
trong cac phién hop cha me hoc sinh. Pong gop céc giai phap, phdi hop va hd trg
nha truong thue hién tot ké hoach dé ra.

- HO tro tinh than, vat chat... giup nha trudng hoan thanh thing loi cac muc
tiéu phat trién ting giai doan cua Ké hoach chién lugc.

2. Tiéu chi danh gia

Dé danh gia két qua thuc hién ké hoach chién lugc phét trién gido duc, st
dung bo tiéu chi danh gia kiém dinh chit luong theo Thong tu 22/2024/TT-
BGDDT nay 10 thang 12 nam 2024 vé Stra d6i, bo sung mot sd diéu ctia Quy dinh
ban hanh kém theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu sb 18/2018/TT-
BGDDT va Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT; xay dung truong hoc hanh phic
theo Quyét dinh sd 3442/QD- SGDDT ngay 16 thang 10 nim 2023 ctia S& Gido
duc va Pao tao TPHCM vé viéc Ban hanh B6 tiéu chi Truong hoc Hanh phuc
trong cac co s& gido duc trén dia ban Thanh phé HO Chi Minh; danh gia vi¢c thuc
hién ké hoach sau timg nim va ting giai doan.
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3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc

3.1. Giai doan 1: tir nam 2025 — 2026

- Néng cao nhan thirc cho CB-GV-NV vé muyc dich ¥ nghia ctia ké hoach
chién lugc, thanh 14p ban chi dao thuc hién ké hoach. Nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghiép vu cua gido vién nhan vién nha truong.

- Ra soat hién trang theo céc tiéu chi cua trudng chuin quéc gia mirc do L.
Xay dung ké hoach cai tién, nang chat theo timg tiéu chuan (co sd vat chat, doi
ngt, chuong trinh...).

- Tang cudng cac hoat dong gido duc k¥ ning sdng, trai nghiém, STEM....

- Pay manh tuyén truyén, quang ba hinh anh nha trudng trén cac kénh truyén
thong.

3.2. Giai doan 2: tir nam 2026 — 2027

- D6i méi sinh hoat t6 chuyén mén, phat huy ning luc t6 nhom trong xay
dung chuong trinh day hoc phu hop.

- T chire cac hoi thi, ngay hoi hoc tap, cac hoat dong trai nghiém mang tinh
sang tao.

- Phat trién cac mé hinh “16p hoc théng minh — hoc sinh ning dong — thay
c6 doi méi”.

- Tang cuong phdi hop giita nha trudng — phu huynh — xa hoi trong gido duc
hoc sinh.

- Cap nhat va chuan héa hd so quan 1y chat lugng (theo Bo tiéu chuan danh
gia ngoai).

3.3. Giai doan 3: tir nam 2027 — 2028

- Tong két két qua dat dugc sau 3 nim thue hién muc tiéu ngin han.

- Tiép tuc cai tién hoat dong gido duc, dac biét chu trong dén giao duc toan
dién.

- Tang cudng cong tac kiém tra ndi bd va tuy danh gia chét lugng truong hoc.

- Pinh huéng chién luge truyén thong ning tam vi thé trudng trong thanh
phd.

3.4. Giai doan 4: tir nam hoc 2028 — 2029

- Hoan thién co s vat chat, trang thiét bi phuc vu day hoc va quan Iy.

- M6 rong Gmg dung CNTT va chuyén d6i sb trong quan 1y, day hoc, kiém
tra danh gia.

- Tang cuong hoat dong gido duc dao dirc, 16i séng, k§ nang va phong chong
bao luc hoc duong.

3.5. Giai doan 5: tir niim 2029 — 2030 va nhirng nim tiép theo

- Phat trién d6i ngii gido vién gidi, ting cudng tng dung cong nghé va ddi
maoi phuong phap day hoc.
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- Xay dung méi trudng hoc tap hién dai, than thién, 1y hoc sinh 1am trung
tam.

- Tang cudng quan tri nha truong theo huéng sd hoa va hiéu qua.

- M6 rong lién két, hoi nhap, phat trién bén vimg va khang dinh uy tin cua
nha truong trong thanh phd.

PHAN IV. KET LUAN

Ké hoach thyc hién Chién lugc phat trién gido duc nha truong tir nay dén
niam 2030, tAm nhin dén nim 2045 1a cin c& phap 1y dé tt ca cac bo phan céc
doan thé, t6 chuyén mén, cac ca nhan quyét tim phan dau:

+ Cai tién va x4y dung co so vat chat dap ung chuong trinh gido duc phd
thong 2018 va qua trinh chuyén doi s6 ctia nganh giao duc.

+ Tap thé su pham nha truong doan két, phat huy tinh than trach nhiém, chu
dong, sang tao, c6 tinh ky luat khi thuc hién nhiém vu.

Trén day 13 toan bd Ké hoach thuc hién Chién lugc phét trién gido duc tir
nay dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 cta trudong THCS Binh Tay giai doan
2025 - 2030. Pon vi s& xay dung 10 trinh va cu thé hoa thanh chuong trinh hanh
dong phu hop véi tinh hinh thyc té va yéu cau phat trién ciia Nganh nham gop
phan thyc hién thang loi Chién luoc phat trién Gido duc Viét Nam./.

Noi nhdn:

- Hoi dong truong;

- Ban Pai dién CMHS;
- Luu: VT.
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