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Chién lwoc phat trién gido duc giai doan 2021-2025

A. TINH HINH VA PAC PIEM CHUNG CUA NHA TRUONG
I. Giéi thiéu so bd vé Truong

Truong Trung hoc co sd Ddng Pa dugc xay dung, hinh thanh vao nim 1986
c6 tén 1a trudng Pho thong co so Bong Pa theo quyét dinh s6 85/QD-TCCQ ngay
10/1/1986 ctia Uy ban nhan dan quan Binh Thanh.

Tt khi thanh 1ap, nha truong con rat nhiéu kho khan vé co so vat chat nén
cong tac tuyén sinh ciing anh huong khéng it dén chat lwong day hoc va cac hoat
dong gido duc khac ctaa nha truong. Thang 5/2017, dugc sy quan tdm cua Quan uy
- Uy ban Nhan dan Quan Binh Thanh xay dung co s& méi, khang trang toa lac s6
46 duong V6 Oanh, phuong 25, Quan Binh Thanh.

Truong Trung hoc co sd Pdng Pa ¢ nhiém vu tiép nhan giang day va giéo
duc hoc sinh tir 16p 6 dén 16p 9 trén dia ban phuong 25 va céc phuong 1an can.
Niam 2017 trudng duoc Xy mai vai tong dién tich khudn vién 10.546m?; dién
tich xay dung 3077,46m?; dién tich san xay dung 11.441m® bao gdm khu vuc
phong hoc, céc phong chic niang 3178,15m?; dién tich san choi 3631,39m?.
Truong dugc xay dung theo mé hinh 1 trét 3 lau gom cé 40 phong hoc, 7 phong
chic nang. Khuon vién truong tach biét, yén tinh, an ninh, cac lop hoc thoang
mat tao diéu kién thuan lgi cho viéc giang day va hoc tap.

Trong nhiing nim qua, nha truong ting budc duge xay dung va phét trién.
Nha trudng da duoc sy quan tam tao moi diéu kién thuan loi caa Uy ban Nhan dan
Quan, Phong Giéo dyc va Pao tao, Pang uy, chinh quyén dia phuong. Ngoai ra,
con duoc sy quan tdm phdi hop caa cha me hoc sinh trong viéc gido duc va xay
dung nha truong, cing voi tinh than doan két théng nhat, quyét tam phan dau cho
su nghiép gido duc cua tap thé hoi dong su pham da dua nha trudng vuot qua nhiéu
khé khin, hoan thanh tét nhiém vu tiing nim hoc va ngay cang dat dugc nhiéu
thanh tich trong day va hoc ciing nhu cac phong trao khac do nganh va dia phuong
phat dong.

Tir @6, trudng Trung hoc co s¢ Béng Pa da ting budc khang dinh duoc chat
luong day va hoc cua nha trueong. Nha truong da tieng budc xay dung duoc doi ngi
gido vién tuong doi dong déu vé chuyén mon, nghiép vu. Nhitng nim gan day, ty
1& gido vién dat thanh tich gi4o vién day gioi trong Hoi thi gido vién gioi cap quan,
thanh phé ngay cang cao. Nhiéu can bo, gi4o vién, nhan vién dugc cong nhan danh
hiéu chién si thi dua cip co so. Chat lugng gido duc hang nam duoc duy tri, s6
lwgng hoc sinh gioi cap quan, thanh phd co tién bo. Ti 18 hoc sinh tét nghiép Trung
hoc co s& ludn dat 100%, ti 18 hoc sinh 18n 16p thang ludn dat tir 99% tr 18n.
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Poi ngil gido vién cua nha truong duoc dao tao theo dung chuan cua cap hoc
va nhiém vy duogc phan cong, day da vé sé lugng nhung chua dong bo, gido vién
thira thiéu cuc bd nén phan nao con gap kho khin trong viéc phan céng nhiém vu
giang day va anh huong chat luong mén hoc, nhung véi sy nhiét tinh hoc tap nang
cao trinh dd chuy@n mén nghiép vu dé phuc vu giang day theo nhu cau doi méi
gido duc phd thdng nén da phan nao han ché dugc nhitng ton tai hién c6. Can bo -
Gido vién — Nhan vién cua truong da sé 1a nguoi dia phuong nén thuan loi cho
cong tac va co diéu kién nam sat dia ban hoc sinh sinh séng dé c6 bién phap phdi,
két hop vai gia dinh hoc sinh trong viéc gido duc hanh kiém hoc sinh.

Ké hoach chién lugc nha truong giai doan 2021 - 2025 nham xac dinh rd
dinh hudéng, myc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh phat
trién, 1a co so quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong vé hoat dong cua
lanh dao nha truong ciing nhu toan bo can b, giao vién, nhan vién va hoc sinh caa
treong.

Xay dyng va trién khai ké hoach chién luoc cua nha truong 1a hoat dong cd
y nghia quan trong trong viéc thuc hlen Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Ban chap hanh Trung wong Vé dbi méi can ban, toan dién giéo duc
va dao tao, dap (g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc te. Viéc thuc hién doi
méi gido duc pho thdng trong thoi gian tdi doi hoi nha truong chuan bi t6t nguon
nhan luc, co s& vat chat dé dap tng nhu cau thay doi noi dung chuong trinh séch
gi4do khoa m¢i tir nam hoc 2021 - 2022.

I1. Phan tich bdi canh va thuc trang nha truang
1. M6i trwong bén trong
1.1. Hoc sinh hién nay va chat lweng dao tao

2 : So 16 So 16
Khéi I?’r(;)) 9 Hec sinh TATg Tich hf;p
Tong Nir Dan tgc | Hoa nhap
6 9 431 227 4 1 2 1
7 10 449 247 6 2 1
8 11 513 269 2 1 2 1
9 8 351 153 9 1 1
Téng 38 1744 896 21 2 7 4
Chét lugng hoc sinh trong 04 nam tré lai day:
Két qua xép loai hoc lue
R Hoc luc
Niim hoc s?ﬁ% Gioi Kha TB Yéu
SL |{TL%]| SL |[TL%]| SL |[TL%]| SL |TL %
2016 -2017 | 1403 | 708 |50.46 | 534 | 38.06 | 153 | 10.91 4 0.29
2017-2018 | 1421 | 734 |51.65| 514 | 36.17| 165 | 11.61 3 0.21
2018 -2019 | 1483 | 838 |56.36 | 492 | 33.09 | 153 | 10.29 3 0.20




< Hoc luc
Niim hoc ST(A;";‘I% Gioi Kha TB Yéu
SL |TL%| SL |TL%]| SL [TL%| SL |TL %
2019 -2020 | 1575 | 997 | 63.30 | 429 | 27.24 | 149 | 9.46 0 0
Két qua xép loai hanh kiém
< Hoc luc
Niim hoc 3;)"% Gioi Kha T8 Yéu
SL (TL%| SL |[TL%| SL |TL%]| SL |TL %
2016 - 2017 | 1403 | 1171 [83.46 | 203 [14.47| 29 | 2.07 0 0
2017 - 2018 | 1421 | 1272 [89.51 | 127 | 894 | 22 | 1.55 0 0
2018 - 2019 | 1483 | 1403 {94.35| 76 | 5.11 8 0.54 0 0
2019 - 2020 | 1575 | 1543 (9797 | 28 | 1.78 4 0.25 0 0

1.2. Poi ngii can bo - giao vién - nhan vién

Niam hoc 2020 - 2021 nha truong c6 tong s6 Can b - Gido vién — Nhan vién
cd 79 nguoi, Can bo - Gido vién cg') trinh d6 trén chuan 68/69, dat 98,5%; nhan
vién van phong co trinh d¢ trén chuan 03/10 dat 30%. Chia lam 06 t6 chuyén mén

va 01 to van phong.

Doi ngli can b, giao vién, nhan vién: Doi ngii giao vién tré, nhiét tinh, co
trach nhiém, yéu nghé, tich cuc hoc tap nang cao trinh do chuyén mdn, c6 nghiép
vu tay nghé vitng vang dap tng duoc yéu cau doi moi gido duc. Nhan vién vin
phong c6 nghiép vu vitng vang, dap ung duoc viéc d6i méi quan Iy hanh chinh
trong nha truong. Doi ngii can bo quan 1y, gi4o vién nhan vién cu thé nhu sau:

Trinh d¢ chuyén moén

Chiwc danh Topg . Cao Trung | Sau dai
SO Pai hoc 2 £

T dang cap hoc
- Ban giam hiéu: 03 02 01
+ Hiéu truong 01 01
+ Pho Hiéu truong 02 01 01
- Giéo vién 65 61 01 03
+ Ngi van 10 09 00 01
+ Toan 11 10 00 01
+ Anh van 10 9 00 01
+ Vit ly 3 3 00
+ Hoa 3 4 00
+ Sinh 4 3 00
+ Lich st 4 4 00
+ Dialy 4 4 00
+ GDCD 2 2 00
+ Tin hoc 2 3 00




Trinh d§ chuyén mén

Chwc danh TOQ . Cao Trung | Sau dai
SO Pai hoc 2 £ ’
o dang cap hoc
+ Cong nghé 4 3 01
+ Thé duc 4 4 00
+ My thuat 2 2 00
+ Am nhac 2 2 00
- GV chuyeén trach: 01 00 01
+ Tong phu trach 01 00
- Nhan vién: 10 02 01 01
+ Ke toan 01 00 01 00
+ Y té hoc duong 01 00 00 01
+ Vin thu (Tha quy) 01 01 00 00
+ Thu vién 00 00 00 00
+ Thiét bi 00 00 00 00
+ Bao vé 04 00 00 00
+Phucvy 02 00 00 00
+ CNTT (Thiét bi) 01 01 00 00
Tong cong 79 66 02 01 05
% Trinh dj:
e Chuyén mon:
+ D3 nang chuan: 65/66 gi4o Vvién - ty 18: 98.5%.
+ Pang nang chuan: 01/66 gi4o vién - ty 1&: 1.5%.
+ Pat chuan: 100%
e Chinh tri:
+ Trung cap: 17/66 gi&o vién - ty 1&: 25.75%.
+ So Cap: 36/66 gi4o vién - ty 18: 54.54%.
+ Pang hoc TC chinh tri: 00/66 gido vién - ty l1&: 0%.
e Tin hoc:
+ Pai hoc, Cao dang: 7/66 giao vién - ty I¢&: 10.6%.
+ Trung cap: 1/66 gi&o vién - ty 1é: 15.1%.
+ Trinh 36 THCB: 8/66 giao vién - ty 1¢&: 12.1%.
+ Trinh d6 THNC: 2/66 giao vién - ty 1&:  3.03%.
+ Trinh do B: 19/66 giao vién - ty 1&: 28.78%.
+ Trinh do A: 36/66 gido vién - ty 1&: 54.54%.
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100% gi&o vién biét tng dung CNTT trong giang day.

e Ngoai ngir:
+ DPai hoc: 11/66 giao vién - ty 1&: 16.66%.
+ Trinh d¢ B: 47166 gido vién - ty lé: 71.2%.
+ Trinh d6 B1: 4/66 giao vién - ty 1¢:  6.06%.
+ Trinh d6 B2: 1/66 gido vién - ty I&: 1.52 %.
+ Trinh do A: 4/66 giao vién - ty 1¢:  6.06%.
+ Trinh do Toiec: 2/66 giao vién - ty 1&:  3.03%.

1.3. Co sé vat chat

Truong cd dién tich 10.546m?, khuén vién dam bao vé sinh, an toan, than
thién phuc vu cho hoat dong day hoc, canh quan nha truong xanh, sach, dep; luén
chu trong cai thién moi truong gido duc theo hudong van minh than thién, phu hop
véi xu thé x& hoi va tinh hinh dija phuong. Co s vat chat nha trudng co ban dam
bao day du moi diéu kién cho céc ky kiém tra chat luong hoc tap va cac hoi thi
trong nha truong dat hiéu qua; cac phong phuc vu hoc tap day du. Phong hoc trang
bi day du hé thdng deén, quat va dua cho viéc to chac day hoc 2 budi/ngdy. Co so
vat chat nha trudng cu thé nhu sau:

+ Phong hoc van hoa: 40 phong

+ Phong hoc b moén: 10 phong. Trong do:
Phong b6 mdn Vat ly: 01
Phong bo mon Hoa hoc: 01
Phong bo mon Sinh vat: 01
Phong bo mon Tin hoc: 02
Phong b mdn Ngoai ngir: 01
Phong Cong nghé: 01
Phong Am nhac: 02
Phong My thuat: 01

+ Phong day trng dung CNTT: 03

+ Phong STEM: 02

+ Phong Hiéu truong: 01

+ Phong Pho hiéu truong: 02

+ Phong truyén thong: 01

+ Phong c6ng doan: 01



+ Phong thu vién: 01
+ Phong thiét bi: 01
+ Phong giéo vién: 01
+ Phong hop: 01
+ Phong ké toan: 01
+ Phong van thu: 01
+ Phong y té: 01
+ Phong luu trir: 02
+ Nha da niang: 01
+ Hoi truong: 01
Trang thiét bj day hoc: Trang thiét bi phuc vu giang day va lam viéc thuong
xuyén duoc kiém tra ra soat dinh ky, nha truong quan tdm dau tu stra chira trang

thiét bi day hoc (thang 8 hang nam: Hiéu trueng, Phé higu trudng cling nhan vién
phu trach co so vat chat, phu trach thiét bi).

Thuc hién xay dung ké hoach mua sam, tu bo, sira chita co s VAt chat theo
nhu cau thuc té (thang 8 hang nam: Ké toan, Phd Hiéu truang tap hop cac bo phan
c6 nhu cau mua sam).

Xay dung quy ché chi tiéu noi bo vao thang 01 hang nam, ké hoach tai chinh
nham quan ly dung nguyén tac cac nguon tai chinh trong don vi trong viéc mua
sam, sira chira co s vat chat (thang 9 hang nam: ké toan thuc hién xin y kién Hoi
déng nha truong va cap co tham quyén diéu chinh bo sung quy ché chi tiéu noi bo).

Sir dung higu qua co s¢ vat chat, thict bi day hoc tir ngan sach Nha nudc két
hop Véi cac nguon huy dong hop phap khac tir cong tac xa hoi hoa giao duc dé
tang cudng co s¢ vat chat phuc vu cac hoat dong gido duc.

1.4. Phan tich diém manh, diém yéu

a. Piém manh
< V& doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién:
Tong s6 Can bo - Gi4o vién - Nhan vién: 79; Trong d6: Can bd quan ly: 03,
Giao vién: 66, Nhan vién: 10.
. Trinh d6 chuyén mén gi4o vién: 100% dat chuan, trong d6 c6 98.5% trén
chuan.

Cong tac quan ly caa nha truong tir Ban giam hiéu dén To, nhdm chuyén
mon, c4c t6 chuc doan thé ludn c6 su théng nhat chung, co ké hoach cu thé theo
ting thang, tuan, duoc to chic trién khai thuc hién, danh gia rat kinh nghiém kip
thoi theo ting giai doan. Nha truong thuc hién tét quy ché dan chi, tinh cong khai
minh bach duoc thé hién rd qua ting hoat dong.
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Tap thé gido vién nha truong nhiét tinh, tim huyét véi nghé, nhiéu giéo vién
dat danh hiéu giéo vién day gioi, chién si thi dua cac cap; c6 kha ning (ng dung
cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc, cac thong tin cua truong luén duoc
cap nhat trén cng thdng tin dién tir nha trudng truong.

Doi ngli can bd gido vién nhan vién nhiét tinh, 100% c6 trinh d6 chuyén
mon dat chuan caa cap hoc va yéu cau cong viéc; da so doi ngi giao vién co ky
nang su pham va nghiép vu tay nghé tuong doi tot.

Pa s6 hoc sinh cua trudng ngoan, ¢d y thirc hoc tap tot, tich cuc tham gia
hoat dong cac phong trao thi dua, nhiéu em dat danh hiéu hoc sinh gioi, dat giai
qua céc ky thi hoc sinh gioi va hoi thi cac cap.

b. biém yéu

Céc hoat dong giao duc toan dién chua phat huy duoc hiéu qua, hoc sinh con
thu dong khi tham gia cac hoat dong.

Phuong phap day - hoc phat huy tinh tich cuc, tu hoc ctia hoc sinh chua
duoc thuc hién sau rong va thuong xuyén.

Khudn vién truong chua c6 bong mat nén kho khan cho viéc to chuc cac
hoat dong ngoai gio I€n 16p, cac tict day the duc, the duc gita gio, the duc dau gio
va san choi cua hoc sinh anh huong dén chat luong gido duc toan dién.

Mot s6 it gido vién thiéu kinh nghiém, chua quan thm mot cac sau sat dén
tung doi tuong trong giang day ciing nhu trong giao duc, xtr ly cac tinh huong su
pham con tuy tién nén tac dung va hiéu qua gido duc dao dtc chua cao.

Doi ngil gido vién con thiéu & mot s6 mon nén anh huéng dén hiéu qua va
chat luong giang day; chua boi dudng dugc nhiéu gi&o vién co tay nghé cao dé dap
g Vi yéu cau thuc té nang cao chat luong gido duc cua nha trudng, sé gido vién
gioi quan, thanh phé trong nhitng nam qua chwa twong xting véi thuc luc doi ngi.

Viéc tiép can, tng dung cong nghé¢ thong tin, img dung cac phan mém trong
giang day, soan thao van ban con han ché; chat luong doi ngti chua thuc sy déu
tay, cOn mot sb it gido vién - nhan vién chua thuc sy tim huyét trong cdng viéc.

~Chat luong hoc chua cao, chua dong déu ¢ cac khéi 16p, ty 1é hoc sinh yéu
kém van nhiéu; y thiac hoc tap, tu dudng 6 mot bo phan hoc sinh con yeéu.

2. Moi treweong bén ngoai

Puoc su quan tdm chi dao sdu sat cua Quan uy, Uy ban Nhan dan quan,
Phong Gido duc va Pao tao quan trong viéc phat trién gido duc tai don vi, su tin
nhiém cta cha me hoc sinh trong phéi hop phat trién cac hoat dong gido duc cua
nha truong.

Nhu cau doi mai gido duc ngdy cang cao doi hoi doi ngii can bo quan 1y,
gido vién phai hoc tap, tiép can noi dung chuong trinh méi va phuong phap glang
day, lam viéc huong toi viéc phat trién nang luc hoc sinh phi hop vai kién thuc va
doi séng thuc tién xa hoi.
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Doi song kinh t& ¢ dia phuong ngay mot phét trien nén y thic tréch nhiém
cua nhan dan doi véi viéc hoc tap cuaa hoc sinh ngay cang duogc chu trong.
2.1. Co hoi

Quan Uy, Uy ban Nhan dan Quan Binh Thanh rit quan tm dén su nghiép
gido duc trén dia ban Quan; c6 nhiéu giai phap thlc day nham phét trién su nghiép
gido duc, da danh kinh phi dang ké dé dau tu xay dung mai, sta chira truong 16p,
gilp cac trudng cd diéu kién nang cao chat lugng gido duc.

Sy phat trién cua céng nghé thdng tin gidp cho can by, gido vién va nhan
vién thuan loi hon trong viéc nang cao chat lugng cong tac va giang day.

~ Cha, me hoc sinh ngay cang hiéu rd hon vai trd cia gia dinh nén da danh
nhiéu thoi gian, cong suc dau tu cho con em.

- Sypdd thj h6a nhanh ya thanh‘cﬁng cua Quan Bir)h Thanh da dem lai su phat
trien ve kinh té, co s& ha tang la diéu kién @& Quan tiép tuc dau tu nhiéu hon cho
giao duc.

binh husng cua lanh dao Phong Gido duc va Dao tao Quan Binh Thanh vé

chiéu rong va chiéu sau caa sy nghiép gido duc ting giai doan gilp nha truong
hinh dung duoc két qua phai dat sau ting giai doan.

Nha truong ludn quan tdm viéc nang cao trinh d6 cho gido vién, nhan vién.
Nhitng nam qua nha trudng di tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc dai hoc, ty
& gido vién trén chuan dat 98.5%, nhan vién vian phong trén chuan dat 40%. Pay la
ngudn nhan lyc quan trong dé tham gia doi méi phuong phéap day hoc nham nang
cao chat lugng gido duc.

2.2. Thach thic

Véi viéc d6i mai noi dung sach gido khoa di do6i véi viéc d6i moi phuong
phap giang day theo xu thé phat trién tri tué phu hop V6i nang luc hoc sinh; nhu
cau ngay cang cao vé chat lugng gi4o duc dap tng su phat trién cua xa hoi va cha
me hoc sinh trong thoi ky mai trong khi co so vat chat nha truong chua dap Gng
nhu cau theo chuong trinh sach gido khoa mai.

Chét lwong cua doi ngii can bo quan ly, nang lec chuyén mon nghiép vu cua
d6i ngii gi4o vién, nhan vién phai dap ung duoc yéu cau doi mai trong cong tac
quan ly, giang day va lam viéc. Viéc ting dung thanh thao cdng nghé thong tin, kha
nang sir dung ngoai ngir trong giang day, su sang tao cua doi ngt can phai dap tng
nhu cau ddi méi trong giang day va giéo duc hoc sinh.

Gio duc dao dac cho hoc sinh ¢on giap nhiéu kho khian do anh huong cua
moi truong x& hoi, phu huynh khéng cé dieéu kién quan tdm dén viéc hoc tap va ren
luyén cua con em nén c6 nguy co hoc sinh bo hoc, vi pham dao dtrc ngay mot tang
cao.

Quy md phat trién kinh té, dan sé dia phuong trong nhu:ng nam tai thuoc khu
vuc tuyén sinh cua nha truong sé 1a ap luc vé sé hoc sinh vao truong trong nhiing
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ndm hoc ti. Vi vy, can ¢ hudng tham muru t6t voi cac cap, cac nganh dé phat
trién co so vat chat phu hop vai quy mo phat trién.

I11. Danh gia nhirtng mat dat dwegc va nhirtng mat chua dat dwec trong viéc xay
dwng chien lwgc phét trién giao duc giai doan 2021 - 2025

1. Mat dat dworc:

Nha truong da xay dung dugc mot doi ngti Can bo - Giao vién - Nhan vién
cd nang luc va pham chat dao duc tot.

Giulp hoc sinh tao dung duoc dong co, thai do hoc tap tét, cha dong va tu tin
trong hoc tap, co6 ki cuong va né nép, biét hop tac va tén trong moi nguoi.

Céan bo quan ly - Giao vién - Nhan vién tich cuc xay dung moi truong than
thién, an toan gidp hoc sinh an tam hoc tap, ren luyén.

Ty I¢ Ién lop théng’dat 99% tré Ién, giam duoc ti 1€ hoc sinh luu ban, bo hoc
qua tirng nam. Hoc sinh tot nghiép THCS hang nam dat 100%.

% Nguyén nhan khach quan

Nha truong ludn nhan dugc sy quan tdm, hd trg va chi dao kip thoi cua lanh
dao Quan uy, Uy ban Nhan dan quéan, Phong Gido duc va Pao tao quan, Bang tuy
va chinh quyén dia phuong trong cong tac xay dung doi ngii nha gido va cong tac
gi4o duc cua nha truong.

X& hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat luong doi ngii can bo quan
ly, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc yéu cau d6i mai giao duc va khong
ngung nang cao chat luong gido duc.

% Nguyén nhén cha quan

Nha truong lubn quan tam dén cong tac xay dung doi ngii can bo, giao vién,
nhan vién vé nang luc va pham chat.

Toan thé can bo, gido vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat caa hoc sinh.

Tap thé nha truong ludn cd y thic va trach nhiém trong phong trao xay dung
moi truong than thién, hoc sinh tich cuc va céng tac giao duc dao duc, ky luat cho
hoc sinh.

2. Mat chua dat dwoc

Ti I& gido vién gioi cap quan, thanh phd con thap so véi mét bang chung cia
quan va tiém luc cua nha truong, viéc tham gia va dat giai cap quén, thanh pho cac
héi thi nghién cau Khoa hoc ky thuét, May tinh cam tay, Lon [én cung sach, Khéo
tay ky thuat, Olympic con chua dat ket qua cao.

S6 hoc sinh gioi bo mdn & 16p 9 trong cac ky thi cap quan, thanh pho con
chua cao; mot s6 mon chua ¢ hoc sinh gioi thi cap thanh pho.
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Phuong phap day hoc & mét bo phan giao vién qham dbi méi, tinh gi4o duc
toan dién h(_)c sinh chua cao, chi coi trong viéc day kien thic, chua quan tam day
k§ nang song cho hoc sinh.

% Nguyén nhan khach quan

~ Phy huynh hoc sinh chura quan tam dén viéc phat trién nang lyc, dinh huéng
nghe nghi¢p cho hoc sinh, da so chi tap trung hoc cac mon Ngit Vin, Toan, Tieng
Anh de¢ thi Tuyén sinh I6p 10.

% Nguyén nhan chi quan

Mot s it hoc sinh ¥ thirc hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua ¢d ¥ thirc
phan dau vuon Ién trong hoc tap.

Nha truong chua quan tam ding muc viéc phat huy tinh néng dong cua hoc
sinh qua viéc to chuac cac hoat dong trai nghiém; viéc t6 chuac hoat dong trai
nghiém chua da dang nén chua tao duoc su thu hat cho hoc sinh.

Viéc doi moi phuong phap giang day, kicm tra danh gia & mot so gio vién
con lUng ting, chua ap dung danh gia nang luc hoc sinh qua nhicu hinh thuc kiém
tra, gido vién con quen v&i phuong phap danh gia ket qua hoc tap cua hoc sinh qua
bai kiém tra.

3. Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

Tiép tuc xay dung ky cuong, nén nép, van hoéa nha truong theo hudng
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Nang cao chat luong doi ngii can bo, gio vién, nhan vién. Uu tién xay dung
va phat trién doi ngii nha gido, Can bo quan ly ¢ chat lugng cao, c6 ban linh chinh
tri dao dirc viing vang, dong thoi coi trong xay dung doi ngii nhan vién vé y thic
va nang luc chuyén mén phuc vu day hoc, giao duc, quan li nha truong.

Do6i méi phuong phép, k¥ thuat day hoc va doi mai kiém tra danh gia trén co
so cua chuong trinh giao duc Trug hoc co s¢ va sach gido khoa mai. Phéat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh qua viéc to chic cac hoat dong trai
nghiém va phuong phép kiém tra danh gia két qua hoc tap caa hoc sinh. Nang cao
chat lugng gido duc toan dién, chi trong day hoc theo huéng phat trién nang luc
hoc sinh.

Sir dung hiéu qua co sé vat chat hién c6 cua nha truong. Tich cuc tng dung
cdng nghé thong tin trong day - hoc va cong tac quan ly.

Tiép tuc cung cb va xay dung cac quan hé gi4o duc gitra nha truong, gia
dinh va xa hdi trong viéc quan ly va giao duc hoc sinh.

Thuc hién viéc kiém dinh chit luong gido duc, 4p dung céc tiéu chuan cua
truong chuan quéc gia vao viéc danh gia hoat dong day hoc, gido duc va quan ly
nha truong hang nam dé tir d6 dinh hudéng khic phuc ton tai, yéu kém ma nang cao
chat luong hoat dong gido duc cua nha truong.
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B. PINH HUONG CHIEN LUQC
I. Sir ménh

Gilip c4c hoc sinh phét huy hét nhiing nang lyc tiém an cia chinh minh, véi
mot van hoa giao duc hi¢n dai, véi nhiing ky nang SOng xay dung va phat trién
nQUOn nhan luc c6 sic canh tranh phi hop véi nén kinh té thi truong toan cau hoa
va thoi dai céng nghé théng tin véi nhitng céch thie giao tiép, truyén dat méi mé,
la thanh phan tién phong cho viéc nang cao chat lugng hé thong gido duc Quéc gia
Viét Nam.

I1. TAm nhin

Phan dau trg thanh mot trong nhitng don vi gido duc c6 chat luong cao cua
quan, xang tdm véi quy md phat trién caa nha trudng; phan dau dén nim 2025
truong dat Kiém dinh chét luong gido duc cap do 2. Tao mdi trudng tét dé giéo
vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon 1én trong giang day va hoc tap.

I11. Gia tri cét I3i

Sw quan tam: ChQng toi ludn ludn quan niém phai quan tam dén ting hoc
sinh, gidp moi hoc sinh déu tién bo trong hoc tap, trong cudc song, véi mot thai do
tran trong, nha nhan, chan thanh.

Trach nhiém cida chung t6i: Chang toi nhan thuc duoc trach nhiém, danh
du cua chinh chung t6i trén moi hoat dong giao duc, moi hanh dong cu xir vai hoc
sinh, phu huynh ciing nhu véi toan xa hoi. D6i méi gido duc toan dién dé dap ung
nhu cau x& hoi va yéu cau phat trién caa nén kinh té thi truong.

Tinh thwong: Mi mot thanh vién trong truong déu coi hoc sinh nhu con
em chinh minh. Hanh phuc caa hoc sinh moi ngay dén truong la hanh phuac lon cta
ching téi. Chung t6i c6 gang mang nhirng gi tot dep nhat caa minh gidi thiéu, chia
sé cho hoc sinh.

P6i méi, sang tao: Chang tdi ludn d6i méi chinh minh, ludn trau doi kién
thirc méi, gido dug cho hoc sinh diéu do dé cUng véi hoc sinh, s€ 1a nhirng con
ngudi mai phat trién toan dién hoa minh véi ca thé giai trong ki nguyén thong tin.

Cé tinh: Ching t6i dong tdm vuon Ién, vuot qua moi thir thach, bang dao
duc nghé nghiép, bang cai nhin hién dai, bing su kién dinh véi cac muc tiéu dé ra,

bang tat ca sac manh cua long nhiét tinh, xay dung nha trudng 16n manh ting
ngay, xay dung 1ong tu hao cho tat ca céc thanh vién trong truong.

IVV. Phwong chdm hanh dgng
“Chat luong gi4o duc |a danh dy, uy tin caa nha truong”



12

C. MUC TIEU
I. Muc tiéu chién lwoc
1. Cin cir dé xay dung muc tiéu chién lwgc

Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15 thang 6 nam 2004 cta Ban bi thu Ve viéc xay

dung, nang cao chat lugng doi ngii nha gido va can b6 quan ly giao duc;

~ Thong béo s6 242-TB/TW ngay 15 thang 4 ndm 2009 cua Bo Chinh tri Vé
tiep tuc thuc hién Nghi quyet Trung wong 2 (khoéa VIII), phuong huéng phat trien
gido duc va dao tao dén nam 2020;

Két luan s6 51-KL/TW ngay 29/10/2012 cua Hoi nghi BCH TW lan thu sau,
khéa XI vé be an “Doi mei can ban, toan di¢n giao duc va dao tao, dap ung yéu
cau cdng nghiép hda, hién dai hoa trong dieu kién kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chii nghia va hoi nhap quéc té”;

- Chithi s6 02/CT-TTg hgay 22 théng 01 nam 2013 cua Thu tudng Chinh phu
VE Viéc triép khai thuc hién két Ig@nqsé 51-KL/TW ngay 29/10/2012 cua Hoi nghi
BCH TW lan t‘hfr sau, khoa XI vé doi mai can ban, toan dién giao duc ,va dao tao,
dap ng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong dicu kién kinh te thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc te”;

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 “Vé doi mai can ban, toan dién
giao duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng x& hoi cha nghia va hoi nhap quoc te”;

Cong van s6 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03 thang 10 nam 2017 vé viéc
hudng dan thuc hién chuong trinh giao duc pho thong hién hanh theo dinh huéng
phat trién nang luc va pham chat cho hoc sinh tir nam hoc 2017 - 2018;

Thuc hién Chi thj 56 16/CT-TTg ngay 18 thang 6 nam 2018 cua Thu tudng
Chinh phu ve viéc day manh thuc hi¢n doi moi chu:ong trinh, sach gido khoa giao

duc phd thdng theo Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 cua
Quéc hoi vé ddi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thdng;

Théng tu sb 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chuan
hiéu truéng co so giao duc pho thén;

Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh chuan
gi&o Vvién co s& giao duc pho thong;

Cin cir Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua
B6 Gido duc va bao tao vé ban hanh Chuong trinh gido duc pho théng;

Két luan s 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu ve tiép tuc thuc hién
Nghi quyet Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé doi méi can ban, toan dién giao duc
va dao tao dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dicu ki¢n kinh t&
thi truong dinh hudng x&@ hoi cha nghia va hoi nhap quoc té;

Luat giao duc 2019;


https://gdtrunghoc.hcm.edu.vn/ke-hoach-chuong-trinh-hd/cong-van-so-4612bgddt-gdtrh-ngay-03-thang-10-nam-2017-ve-viec-huong-dan-thuc-hi-vbct41302-58647.aspx
https://gdtrunghoc.hcm.edu.vn/ke-hoach-chuong-trinh-hd/cong-van-so-4612bgddt-gdtrh-ngay-03-thang-10-nam-2017-ve-viec-huong-dan-thuc-hi-vbct41302-58647.aspx
https://gdtrunghoc.hcm.edu.vn/ke-hoach-chuong-trinh-hd/cong-van-so-4612bgddt-gdtrh-ngay-03-thang-10-nam-2017-ve-viec-huong-dan-thuc-hi-vbct41302-58647.aspx
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Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 09 nam 2020 “Biéu lé truong
trung hoc co so, trudng trung hoc phd théng va truong phd théng c6 nhiéu cap
hoc”.

2. Cac muc tiéu chién hwoc
2.1. Muc tiéu chung cia nha truong

Tao budc chuyeén bién co ban vé chat lugng gido duc bét kip trinh do cuia cac
trrong chat luong cao trong thanh pho; dao tao nhiing thé hé hoc sinh co ly tuong,
hoai bao cao dep.

Tham gia tap huan bdi dudng Chuong trinh gido duc pho théng 2018, chuan
bi co s¢ vat chat dé thuc hién Chuong trinh gido duc pho théng méi tir nam hoc
2020 - 2021.

Uu tién nang cao chat luong dao tao ngudn nhan luc; dic biét chd trong
nhan luc ¢d trinh d6 vé khoa hoc ty nhién va khoa hoc xa hoi dé tham gia c6 hiéu
qua sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hda dat nudc nhung van dam bao nén van
héa Viét Nam dam da ban sic dan toc.

Doi M6 phuong phap day hoc, thuc hién sang tao muc tieu, chuong trinh
gido duc cua cap hoc; xay dung doi ngii nha gido dap (ng yéu cau phat trién su
nghiép gi4o duc ca chiéu rong va chiéu sau.

Tiép tuc doi mai cong tac quan 1y, tao dieu kién tot nhat cho can b quan ly
hoc tap, nghién ctu dé khdng ngung nang cao trinh do, nang luc dap tng ngay
cang tot hon yéu cau xay dung nha truong chat lugng cao.

2.2. Muc tiéu ddi véi hoc sinh

Cung cap cho hoc sinh trinh do hoc van phd thdng co sé viing chac va
nhitng dinh huéng ban dau vé nghé nghiép, tao su hiéu biét dé hoc sinh tiép tuc
hoc tap ¢ cap trung hoc phéd théng hay trung hoc chuyén nghiép sau khi tét nghiép
cap Trung hoc co so.

Hoc hét chuong trinh Trung hoc co s& hoc sinh dat dugc cac yéu cau sau:
+ C6 nhan cach, pham chat phd hop vai d6 tudi hoc sinh Trung hoc co $6.

+ C6 kién thirc pho thong co s¢ twong ddi ving chic theo yéu cau cua cap
hoc. Co ky nang van dung nhitng kién thic da hoc, ky nang tu hoc, biét rat dac
kinh nghiém va van dung kinh nghiém.

Hoc hét chuong trinh Trung hoc co s& hoc sinh hinh thanh dugc c4c ning
luc sau:

+ Niang luc hanh dong dung dan, c6 hiéu qua
+ Nang luc thich tng véi nhing thay doi trong thuc tién

+ Niang lyc giao tiép, tng xur véi long nhan &i, co van hoa va co trach nhiém
véi ban than, gia dinh va cong dong
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+ Nang luc ty khang dinh minh
2.3. Mt sb chi tiéu

% Hoc sinh:

o , Phan dau dén niam | Két qua nim hoc
Stt Tieu chi 2025 2018-2010
1 | Hoc sinh 1&n 16p thang 100% 99,73%
2 | Hoc sinh luu ban han 0% 0,27%
3 | Hoc sinh bo hoc 0% 0.4%
4 | Ti lé tot nghiép THCS 100% 100%
5 | Tilé HS vao I6p 10 cbng lap 94% 92,24%
6 | Hoc sinh gisi cap Quan 16,0% 14,8%
7 | Hoc sinh gioi cap thanh pho 6% 4,5%

% Can by, Giao vién, Nhan vién:

A ] Phan diu dén nim | Két qua nam hoc
Stt Tieu chi 2025 2019-2020
1 | GV trén chuan 100,0% 98,5%
Trong d6 c6 bang Thac si Trén 5,0% 6.5%
3 | Giao vién day gioi cap Quan 12% 6.5 %
4 | Trinh d ngoai ngir bac 2 100%
Trinh do tin hoc: Chuan ky o
° nang st dung CNTT co ban 100%

X/

< Pon vi, tap thé:

. Phan dau dén nim | Két qua nim hoc
Stt Tieu chi 2025 2019-2020
L Hoan thanh Xuat sic Hoan thanh Tét
1 | Chibo . o
nhiém vu nhiém vu
2 | COng doan V{rng manh Virng manh
3 | Poan TNCS Xuat sac Xuat sac
4 | Doi TNTP Xuat sac Xuat sac
5 | Y t€ hoc duong Xuat sac Xuat sac
6 | Thu vién Xuat sac Xuat sac
7 | Thiét bi Xuat sac Xuat sac
8 | Pon vi Tap theA LaP dong Tap the; Laf) dong
xuat sac. xuat sac.
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D. CAC GIAI PHAP VA TO CHUC THUC HIEN
I. Céc giai phap
1. P6i méi cong tac 1anh dao, quan ly

Xay dung ké hoach thuc hién cac muc tiéu chién luoc tirng nam; thuc hién
tét viéc quy hoach, t6 chtic nhan sy dam bao bo may nha truong van hanh hiéu
qua, c6 chat lugng; ting cudng cong tac kiém tra noi bo; chi dao sau sat dé thuc
hién thanh cong ké hoach chién luoc.

Thuc hién tét viéc dan chu hda, cong khai hda moi hoat dong cua nha trudng
de tap thé can bo vién chirc va cac luc luong xa hoi dugc biét va tham gia gidm sat
viéc thuc hién ké hoach chiéen luoc.

DAy manh cai cach hanh chinh, thyc hién co ché quan Iy hiéu qua va thuan
loi cho nguoi dan. Bay manh ung dung céng nghé théng tin trong cong tac quan ly
va hanh chanh.

Thyc hién thong tu 09/2009/TT-BGDDT gay 07 thang 5 ndm 2009 vé cong
khai chat luong gido duc moi dau nam hoc dé xa hoi biet ré chat luong giao duc
nha truong.

~ Thyc hién cong tac kiem dinh chat lwgng gido duc dinh ky, truong dé nghi
kiém dinh chat lugng giao duc (danh gia ngoai) vao ndm hoc 2021-2022 va dé nghi
tai kiem dinh chat lugng giao duc theo chu ky.

Ch trong tu hoc, tu rén dé dap tng ngay cang cao yéu cau lanh dao, quan ly
nha truong. B6i vai Hiéu truong va Phé Hiéu truong phan dau dap tng tat ca
tiéu chuan theo Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ban hanh quy
dinh chuan hiéu truang co sé gido duc pho thong.

Ch trong xay dung ddi ngii to truang chuyén mdn I cac nha giéo c6 day du
pham chat va ning luc Théng tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh
quy dinh chuén giao vién co s& gido duc phé thdng la cac nha giéo c6 nang luc xay
dung va thuc hién ké hoach hoat dong cua t6, huéng dan xay dung va quan ly ké
hoach ca nhan cua t6 vién theo ké hoach day hoc va cac hoat dong giéo duc khéac
ctia nha truong; to chic bdi dudng chuyén mén va nghiép vu; tham gia danh gi4,
xép loai cac thanh vién cua to theo quy dinh.

2. Pdi méi phwong phép day hoc:

Do6i méi phuong phép day hoc theo husng phéat huy tinh tich cuc, tu giac,
cha déng, sang tao caa hoc sinh; phi hop véi dic diém caa ting khéi 16p, ting
moén hoc. Boi dudng phuong phap tu hoc, rén luyén ky niang van dung kién thic
vao thuc tién.

Day hoc theo huéng ca thé, ang dung cng nghé thdng tin trong day va hoc:
dén nam 2026 dat 100% gido vién tng dung thanh thao cong nghé thdng tin vao
day hoc.
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Tang cuong day ngoai ngi, tin hoc; chd trong tuyén truyén, giao duc vé
cong tac giao duc husng nghiép cho CMHS va hoc sinh dé dap ung yéu cau phat
trien vé kinh t€, xa hoi caa quan Binh Thanh va Thanh pho H6 Chi Minh.

3. Xay dwng va phat trién ddi ngii nha gi4o va can b quan li giao duc:

Nghién ctu thuc hién tét chi thi sé 40-CT/TW ngay 15 thang 6 nim 2004
cta Ban bi thu Vé viéc xay dung, nang cao chét 1uong doi ngii nha giao va can by
quan ly gido duyc, tao moi diéu kién dé can b, giéo vién hoc tap, boi 'dudng nang
chuan dao tao, kha niang ngoai ngir, tng dung céng nghé thong tin. Bén nim 2026
tat ca gido vién viéc thuc hién giéo duc toan dién, giang day theo huéng tich hop.

Trién khai rong rdi viéc ang dung céng nghé théng tin trong céng tac quan
ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién ti, thu vién dién ter... Gop phan nang
cao chat lugng quan 1y, day va hoc. Bong vién cén bo, gido vién, nhan vién tu hoc
hoic theo hoc céac 16p bdi dudng dé st dung dugc may tinh va cac thiét bi théng
minh phuc vu cho cbng tac quan ly va giang day.

Hang nim t6 chtc thao luan, quan triét Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT
ngay 20/7/2018 ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co s& gido duc phd théng va
Théng tu s6 20/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh chuan gido
vién co so gido duc pho thdng, dé gido vién danh gia Hiéu truong va Hiéu truong
danh gia gi4o vién dugc chinh xac, khoa hoc, tao sy dong thuan trong tap thé.

Tao diéu kién cho giao vién, nhan vién tham dy céc I6p boi dudng chuyén
mon, nghiép vu trén chuan, hoc tap dé cé chuang chi vé Tiéng Anh, Tin hoc. BPam
bao nam 2025 dat 100% giao vién co chung chi tin hoc va chiing chi Anh van dat
chuan gio vién cip Trung hoc co s6.

DPén nam 2025 c6 95% gi4o vién co sb tiét giang day dugc soan giang bang
giao an dién tur trang bi tai lop.

~ Tang cuong kiem tra vé doi méi phuong phap day hoc va danh gia. Bam bao
den nam 2025 c6 100% giao vién ung dung co hiéu qua cac phuong phap day hoc
méi, tich cuc.

4. Tang cwong dau tu co sé vat chat ky thuat cho gido duc

Huy doéng moi ngudn luc ¢é mdi nam xay dung, tu bd, bd sung trang thiét bi,
co & vat chat ki thuat cho nha truong nhiam dam bao nhitng diéu kién co ban thyuc
hién viéc doi méi phuong phap, nang cao chat luong day hoc. Chi trong trang bi
phuong tién nghe nhin, may tinh ndi mang internet cho céc phong thi nghiém,
phong bo man, tai cac 16p theo 16 trinh va trang thiét bi cho gido duc thé chat.

Str dung mang internet, str dung tét cac phan mém vé tai chinh, thong ké, st
dung s6 diém dién tir, quan ly gido duc theo yéu cau hé thong cong théng tin dién
tr cua nganh giéo duc va tai chanh. Khuyén khich gido vién, nhan vién tim toi, st
dung cac phan mém khéc dé nang cao hiéu qua cdng tac.
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5. Xay dwng té chirc Pang va cac doan thé chinh tri trong nha truong
5.1. Xay dwng té chirc Pang

Xay dung, cung cb t6 chic Dang va phét trién Dang vién trong nha truong
dé t6 chirc Bang that su 1a hat nhan 1anh dao truong hoc. Tich cuc phat trién Dang
vién mai. Bang lanh dao nha truong phat huy dan chua, dua vao doi ngi can bg,
gido vién, nhan vién va hoc sinh, phat huy vai trd cua to chirc Cong doan, Poan
Thanh nién Cong san H5 Chi Minh, Doi Thiéu nién tién phong, Ban dai dién Cha
me hoc sinh, Hoi khuyén hoc va nhan dan dia phuong dé xay dung nha truong.

Thuc hién mot cach thiét thuc va hiéu qua day manh viéc "Hoc tap va lam
theo tim guong tu tudng, dao duc, phong cach H5 Chi Minh™ mdi dang vién déu
c6 y thirc xay dung, chinh d¢én Dang va phong, chdng tham nhiing, 13ng phi tai don
vi nham xay dung nha truong viing manh.

Thuc hién tét viéc phé binh va ty phé binh trong sinh hoat Bang, nang cao
suc chién dau cua dang vién va cua Chi bo; chl trong viéc giam sat can bo, dang
vién vé pham chat dao dirc, 16i song, phong cach, thuong xuyén kiém tra tinh tién
phong, guong mau trong thyc hién chac trach, nhiem vy; phat huy vai tro, trach
nhiém cua quan ching trong nha truong trong viéc tham gia kiém tra, giam sat can
bo, dang vién.

5.2. C4c doan thé chinh tri
a. Poi véi Cong doan co Sé

Phat trien 100% Can bo - Gido vién — Nhan vién vao Cong doan gido duc.
Gitwr virng danh hi¢u Cong doan co so vitng manh hang nam. Cong doan co so lam
t6t chuc nang tham muu, tham gia boi dudng chuy@n mén, kién thac phap luat, dan
sb, ké hoach hoa, nang cao pham chét chinh tri, cham lo d&i sbng cho can b, vién
chure, van dong can bo, vién chirc tham gia quan ly nha truong va gidi thiéu doan
vién uu td cho Bang.

Chu tich Céng doan 1a can bo, nha gido cét can, phu trach cong tac chinh tri,
tu tuong trong doi ngdi can bo, vién chic, 1a céng tac cd tam quan trong dic biét
trong nha trudng, do d6 ngoai pham chat va ning luc chung caa nha gi4o. Chu tich
Cong doan phai trau doi nang luc van dong, tap hop can b, vién chic thuc hién
thanh cong si ménh cta ké hoach chién luoc phéat trién nha trudng.

b. Poi véi Poan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh

Chi doan thyc hién tét chuc nang phu trach Doi, gido duc tu tuong, dao duc
cho hoc sinh; ¢6 céng trinh thanh nién thiét thuc hang nim dé thuc hién cé hiéu
qua day manh viéc "Hoc tap va lam theo tim guong tu tuéng, dao dirc, phong cach
HG6 Chi Minh™; nang cao y thic cho doan vién vé cong tac xay dung Poan, xay
dung Pang, tich cuc van dong quan ching tham gla cong tac Kiém tra, glam séat,
hoan thanh nhiém vu duoc giao qua d6 phét trién cac quan ching uu tu vao Doan.
Chi doan c6 chuong trinh, noi dung thi dua thiét thuc; thuc hién tét viéc so két,
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tong két; phan loai doan vién, binh chon doan vién wu ti gidi thiéu két nap vao
bang Cong san Viét Nam.

B thu Chi doan, Tong phuy trach Boi Thiéu nién tién phong Ho Chi Minh la
nhirng can bo, nha gi4o cbt can, phu trach cong tac glao duc tu tuong, dao duac, rén
Iuyen k¥ nang SOng cho hoc sinh, 1a mang céng tac rat quan trong trong nha truong
vi vdy ngoai pham chét va ning lyc chung caa nha gio quy dinh tai theo Théng tu
s6 20/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh chuan gi4o vién co s¢
gido duc phd théng, cac dong chi l1a Bi thu Chi doan, Téng phu trach Doi can co
dao duc trong sang, cd y chi kién cuong; thiét tha, gan b véi ly tuong “trdng
nguoi”, kién tri, quyét tdm gido duc hoc sinh vuon toi cac gia tri ma ké hoach
chién lugc phat trién nha truong dé ra.

c. P6i véi Chi hai khuyén hoc:

Xay dung chi hoi viing manh vé to chuac, két hop véi cdc to chuyén mon
cham lo boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém; van dong kinh phi dé
lam c6ng tac khuyén hoc, khuyén tai.

d. Quan hé véi cap uy, chanh quyén va cac ban nganh, dean thé dia phwong

Nha treong chu dong phdi hop véi cap uy, chinh quyén va cac doan thé, to
chuc ¢ dia phuong dé xuat nhiing bién phéap cu thé nham thyc hién ké hoach chién
lugc nay. Dé nghi cap ay, chinh quyén va cac doan thé, té chic & dia phuong cho
cha truong huy dong cac nguon luc cia dia phuwong sy tham gia cua gia dinh va
cong dong vao cac hoat dong gido duc, ting cuong co s& vat chat, thiét bi va tao
diéu kién nang cao hiéu qua gido duc ctia nha truong.

Phéi hop chit ché& véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé tuyén truyén, van
dong cha me hoc sinh huy d@ong cac nguon luc tir nhan dan giup nha truong hoat
dong co hiéu qua.

Pam bao mdi quan hé va théng tin giita Nha truong, Gia dinh va X& hoi
duoc duy tri thuong xuyén, kip thoi, chat che, tao nén moi truong giao duc lanh
manh, phong ngtra, day lui cac hién tuong tiéu cuc vi pham phap luat, t€ nan xa hoi
xam nhap vao nha truong.

I1. Té chirc thuc hién
1. Phd bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duoc phd bién rong rai téi toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chuc,
ca nhan quan tdm den nha truong.

2. T6 chic

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a b phan chiu trach nhiém diéu
phoi qué trinh trién khai ké hoach chif:n luwoc. Biéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat vai tinh hinh thuc té caa nha treong.
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3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwgc
% Giai doan 1: Tir nam 2020-2022

Nang cao nhan thirc cho Céan bo - Giéo vién — Nhan vién vé muc dich y
nghia cua ké hoach chién Iugc, thanh Iap ban chi dao thuc hién ké hoach.

Chuan bj cac tai liéu tap huan cho giéo vién va hoc sinh.

Nang cao chat luong cua doi ngli can b quan ly, nang lyc chuyén mon

nghiép vu cta doi ngii gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu cau ddi moi
trong cong tac quan ly, giang day va lam viéc.

Nang dan chat lugng gido duc toan dién, chat lwgng miii nhon.
% Giai doan 2: Twr nam 2022-2024:

Tiép tuc cang cb va nang cao chat lugng gi4o duc, xay dung mdi trudng hoc
tap nang dong, than thién, c6 nhiéu hoc sinh dat thanh tich xuét sac trong hoc tap
va ren luyén, co uy tin vé chat lwong gido duc. Phan dau truong dat kiém dinh chat
lwong gido duc cap d6 2.

% Giai doan 3: Twr nam 2024-2025:

Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh cua nha truong la mot co
s gi4o duc co uy tin vé chat luong gido duc, phat trién chat luong gido duc toan
dién va trang bi ky néng séng va dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh. Truong dat
cég: tiéu chuép caa truong hoc thén thién, hoc sinh tich cuc. Phan dau truong dat
kiém dinh chat lugng gido duc cap do 2.
4. Trach nhiém caa Hiéu trwéng, Pho hiéu treéng

Xay dung chién luoc phat trién cua nha truong giai doan 2021-2025.

Xay dung ké hoach va to chic thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé ra
trong tung thoi gian cu the.

T6 chirc tricn khai ké hoach chién lugc t6i timg cén bg, gido vién, nhan vién
nha truong, cung Ban chi dao t6 chuc thuc hién nhiém vu.

Cu thé hda chién lugc phat trién nha truong trong ké hoach tirng nim hoc va
chi dao thuc hién.
5. Trach nhiém cia té chuy@n méon va cac b phan trong nha truong

Cén ctr ké hoach chién lugc phét trién, ké hoach ndm hoc cuia nha truong dé
xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam.

Tham muu viéc phan cong cong viéc hop ly dya trén nguon luc, kha ning va
trach nhiém cua ting thanh vién.

Kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach nam hoc cua cac thanh vién.
DPanh gia tinh hinh thyc hién ké hoach.
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Trong qué trinh thyc hién can thuong xuyén kiem tra, dong gop ¥ kién voi
l&nh dao nha truong dé cé giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

6. Cac To chirc Poan thé trong truong

Hang nam xay dung chwong trinh hanh dong thuc hién cac néi dung lién
quan trong van de thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chac minh thuc hién tét cac
ndi dung va gidi phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhitng noi
dung phu hop dé cé thé thuc hién tét ké hoach chién lugc caa nha truong.

7. Trach nhiém caa déi ngii giao vién, nhan vién

Thuyc hién ké hoach cong téc ca nhan theo ting ndm hoc. D& xuét cc giai
phap dé thuc hién ké hoach chung cua nha truong.

Khdng ngung hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Phan dau
tro thanh giao vién, nhén vién gioi la tam guong dao duc, tu hoc va sang tao cho
hoc sinh noi theo.

Phét huy tinh than vuot khd vuon 1én, ludn c6 khat vong dugc dong gop sirc
minh vao sy phat trién cua nha truong.

8. Trach nhiém cia hoc sinh
Hoc tap, rén luyén ban than vuot kho, vuon 1én trong hoc tap va cudc song.

Tich cuc tham gia cac hoat dong doan the, rén ky nang séng dé sau nay ra
truong co von song can thiét cho minh va 1a nguoi cong dan tot.

9. Trach nhiém caa ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hec sinh

Phoi hop v6i nha truong, gido duc, boi dudng cho hoc sinh céc gi tri co ban
trong hé¢ thong cac gia tri trong chién lugc da vach ra.

Ludn c6 nhirng y kién tham muu, déng gop vé tinh than va vat chat, giup d&
va ung ho nha truong vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu chu
yeu cua chien luoc.

Trén day 1a ké hoach “Chién luoc giai doan 2021-2025 truong THCS Débng
Pa”. Ké hoach chién lugc nham dinh hudng cho quéa trinh xay dung va phét trién
nha trudng trong thoi gian 5 nam téi, gidp cho nha truong c6 su diéu chinh hop ly
trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién lugc nham thac day
su phan dau vuon 1én cta toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong
giang day va hoc tap, xay dyng nha trudng ngay mot virng manh dé xung dang Voi
niém tin caa nhan dan va xa hoi, dap tng ngdy mot tét hon cac yéu cau doi méi
gi4o duc cua dat nuéc./.
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- Neo1 nhén:

- Phong GD& DT,

-BGH, TTCM, GV - CNV;
- Céc doan thé;

- Luu VT.

DUYET CUA PHONG GD&PT
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