UBND XA HOC MON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS PO VAN DAY DPjc lip — Ty do — Hanh phic
Sé: 175/KH- DVD Hée Méon, ngay 01 thdang 10 ndm 2025
KE HOACH

Chién lrgc phat trién treomg Trung hoc co sé D6 Vin Diy
Giai doan 2025-2030

Truong Trung hoc co sé D6 Vin Day dugc thanh 13p ndm 1994 theo Quyét dinh
s6 24/QP-UB ngay 14 thang 04 nam 1994 cta Uy ban Nhan dan Huyén Hoc Mén. Nam
2016, truomg dugc ban giao tai co s& mdi theo dia chi sb 8 Huynh Thi Mai, Thai Tay 1
xd Téan Hiép, huyén Hoc Mon.

Quyet dinh s6 16/QD-UBND ngay 01 thdng 7 nam 2025 cua Uy ban nhéan déan x3
Héc Mén vé viée tb chire lai Truong Trung hoc co s¢ DS Vian Day truc thude Uy ban

nhan dan huy¢n Héc Mon thanh Trudng Trung hoc co sé P& Vian D4y thudc Uy ban
nhén dan xa H6c Mén;

Véi dién tich 10.406m” truomg duoc thiét ké, xay dung gf)m 3 khu téng cong 45
phong hoc, 17 phong chirc ning. Mdi phong hoc ¢6 dién tlch 64m> phuc vu cho khoang
1800 hoc sinh mdi nim. Pén nam hoc 2025 - 2026, si s6 hoc sinh ciia nha truong 1a

2009 hoc sinh, doi ngii Can b, gido vién, cong nhan vién nha truong hién cé 1a 83
nguoi.

Trai qua 31 ndm xdy dung va phat trién, truong THCS DS Vin Day da khing
dinh dugc chirc nang, nhiém vu ctia minh: Chét luong gido duc cua nha truong ngay
duoc 6n dinh, giit viing va nang 1€n, ndm sau cao hon nam trudc. K& hoach chién luoc
phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 nhim xéc dinh ro dinh hudng, muc tiéu
chién lugc va céc giai phap co ban trong qua trinh van dong xay dung va phat trién cua
nha truong dong thoi day cung 1a co s& quan trong cho cic quyét sach cua Hi€u trudng,
Ban Gidam hiéu, cua Hoi dong nha truong ciing nhu céc hoat déng ciia can b 2140 vién,
nhan vién va hoc sinh nha trudng.

Viéc xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 —
2030 noi riéng va ké hoach chién lugc phét trién cua cdc nha trudng trong toan
nganh noi chung cé mot y nghia rit quan trong trong viéc thyc hién ddi méi can
ban toan dién Gido duc va Dao tao gép phin thuc hién chién lugc phat trién gido
duc dao tao giai doan 2025 - 2030. Cung V01 cac nha truong xdy dung nganh giao
duc va dao tao xa Hoc Mén phat trién én dinh, chit luong, dap Gng yéu ciu phat




trién kinh t& x3 hoi cta dia phuong ndi riéng, ciia huyén cia thanh phd va dat nuée -
noi chung.

I. PHAN TiCH THU'C TRANG VA BOI CANH NHA TRUONG
1. Thyc trang nha treong

1.1.Ddi ngili can bo quan ly, gido vién, nhan vién

Niim hoc 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 |2028-2029 |2029-2030
Téng so 83 104 104 104 104
BGH 3 3 3 3 3
Gi4o vién 71 82 82 82 82

Cong nhén vién 19 19 19 19 19

1.2. Thong ké trinh dp:

Trinh 43 CM Tin Tin Ngo:qu Ngo?l Ble? I-I;\(_rp Tép
hoc [P0¢ | nglr | ngir ché | dong |su
. i Trén
Mén |Téngsé |Ni | Chinh chuin
tri Pang |C
Trung | vién |D S
cap PH 1L)a1:1l
A | B A B
Vin 9 7 1 2 9 9 7 2 9
Toéan 12 9 2 5 12 11 ] 1 2 9 12
Tiéng 1 1 1 10
11 10 2 11 10 11
Anh
KHTN 14 10 3 1|12 1| 4 |10] 10 4 14
TD 5 1 1 1 5 5 1 4 5
Lich sur 2 4
va Dia 4 4 1 4 2 4 1
ly
GDCD 4 2 4 4 1 3 4
M3 2 2 1 2 2 2 2




thuit
KTCN 2 1 1 2 2 1 1 1 1
KTNN 1 1 1 1 1 1
KTPV 1 1 1 1 1
Tin hoc 3 2 1 2 3 3 3 3
Nhac 1 1 1 1 1 1 1 1 |
CONG 71 51 7 19 1 68| 1 |55|14| 28 41 69 3
1.2.Quy md 16p, hoc sinh
Nam hoc 2025-2026 | 2026 -2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029 -20230
’ s | S0 - So | S6 " so | S6
Khoi i h'oc 16p h?c So 16p h-oc l6p h‘pc S6 16p h?c
sinh sinh sinh sinh sinh
Khoi 6 9 419 11 | 495 13 585 10 450 9 450
Khoi 7 10 501 9 419 11 495 13 585 10 450
Khoi 8 13 613 10 | 501 9 419 11 495 13 585
Khoi 9 10 | 472 | 13 [ 613 | 10 [ 501 | 9 | 419 11 | 495
Toan trudong 42 2005 43 2028 43 (2000 | 43 | 1949 43 1980

1.3.Co s& vét chét, nguén kinh phi
Téng dién tich 10.406m>

a. Phong hoc va cdc phong chirc ndng phuc vu hoat dong frong nha truong
cu thé nhw sau: phong hoc 45 phong; 01 phong thu vién; 03 phong thi nghlem 01
phong hanh chinh; 03 phong Ban giam hiéu; 01 phong HDSP; 01 phong y té; 01
phong Poan ; 01 phong Truyén thdng; 01 phong thé duc da nang; 03 phong vi tinh;
01 phong thiét bi; 01 phong bdo v€; 01 phong hoc vu; 01 phong giam thi; 01 phong

tiép dén, 01 phong héi truong; 02 khu vuc #n ban tri va 01 cén tin.

b. Trang thiét bj phong hoc va thiét bi day hoc:

- C4c phong hoc dugc trang bi day du ban ghé hai chd ngdi, c6 bang twong

tac, hé thong anh sang, quat dam bao yéu cau.




- C6 04 bang tuong tac; 05 may chiéu da niang, 04 may tinh xéch tay phuc
vu hoat dong van phong, 09 mdy tinh phuc vu cong tac chuyén mon, 43 phong hoc
dwoc trang bi tivi tir 51 ind. Puoc nbi mang internet.

¢. Khu viee cong cong: Co hé thong nude, Nude ubng (nude binh) do cong ty

cung cap.

d. Khu vé sinh: Nhin chung sach sé dam bao tiéu chi nha vé sinh cong cong.

d. Khu vuc nha xe: dam bao dap ung cho xe cua gido vién va xe hoc sinh.

1.4.Chét luong dao tao

Ndim hoc 2020 - 2021:
Hanh kiém: 1944 Tét 92,57%, 119 Kha 6,7%
+ Hoc luc: 816 Gidi 45,95%; 636 Kha 35,81%; 296 Trung binh 16,67 %;
25 Yéu 1,41%; 3 Kém 0,17%; 3 Luu ban
+ Tt Nghiép THCS: 100%
+ Tuyén sinh vao 16p 10 cong lap: 79,94 %
+ Phan ludng sau tot nghiép: 100%
Ndam hoc 2021 - 2022:
+ Hanh kiém theo thong tu 22(Khdi 6): 372 Tét 21%, 22 Kha 1,3%, 1
Dat 0,1%
+ Hoc luc theo thong tu 22: 178 Tét 45%, 137 Kha 35%, 74 DPat 19%, 7
Chua dat 1,8%
+ Hanh kiém theo thong tu 58 (Khdi 7, 8, 9): 1231 Tét 71% , 96 Kha
5,5%, 15 TB 0,9%, 1 Yéu 0,1%
+ Hoc luc theo thong tu 58: 636 Gidi 47%; 459 Kha 34%; 221 Trung binh
16%; 24 Yéu 1,8%; 3 Kém 0, 2%.
+ THt Nghiép THCS: 100%
+ Tuyén sinh vao 16p 10 cong lap: 78,24 %
+ Phan ludng sau tot nghiép: 100 %
Nam hoc 2022 - 2023:
+ Hanh kiém theo thong tw 22(Khbi 6): 788 Tbt 45%, 79 Kha 4,6%,
26 Pat 1,5%
+ Hoc luc theo théng tu 22: 398 Tbt 45%, 305 Khé 34%, 164 Dat 18%,
26 Chua dat 2,9%
+ Hanh kiém theo thong tu 58 (Khéi 7, 8, 9): 788 Tbt 45% , 49 Khé
2,8%, 3 TB 0,2%
+ Hoc luc theo thdng tu 58: 322 Gioi 38%; 359 Kha 43%; 154 Trung
binh 18%; 5 Yéu 0%;
+ Tt Nghiép THCS: 100%




+ Tuyén sinh vao 16p 10 cong 1ap: 76,37%
+ Phén lubng sau t&t nghiép: 100 %
- Ndm hoc 2023 - 2024:
+ Hanh kiém theo thong tu 22(Khdi 6): 1369 Tdt 72,1%, 104 Kh4
5,48%, 20 Pat 1,05%.
+ Hoc luc theo thong tu 22: 692 Tbt 46,4%, 562 Kha 37,6%, 223 Dat
14,9%, 16 Chua dat 1,07%
+ Hanh kiém theo thong tu 58 (Khédi 7, 8, 9): 399 Tét 21% , 06 Kha
0,32%.
+ Hoc luc theo thong tu 58: 215 Giodi 53,1%; 165 Kha 40,7%; 25 Trung
binh 6,17%; 09 luu ban.
+ Tt Nghiép THCS: 100%
+ Tuyén sinh vao 16p 10 cong lap: 80,78%
+ Phén ludng sau t6t nghiép: 100 %
- Ndm hoc 2024 - 2025:
Hanh kiém: 1783 Tdt 93%, 110 Kha 5,8%, 15 Dat 0,8%, 2 Chua dat
0,1%
+ Hoc luc: 896 Gidi 47%; 736 Kha 39%; 260 Trung binh 14 %; 18 Chua
dat 0,9%; 11 Luru ban
+ Tt Nghiép THCS: 100%
+ Tuyén sinh vao 16p 10 cong lap: 98,16%
+ Phén lubng sau tdt nghiép: 100%
Dinh gid chung: Chit luong gi4o duc toan dién hoc sinh twrong ddi 6n
dinh, chét lwong gido duc ngay cang dugc ning cao.

2, Bi‘:)i canh gido duc cia qu("ic gia, dia phwong va nha trueong
2.1 Boi canh bén ngoai
Trudng THCS DS Vin Day thudc dia ban xa Hoc Mon, thanh phd Hd

Chi Minh 14 dia phuong c6 truyén théng yéu nudc, anh hiing trong chién d4u bao
vé td qudc, nguoi dan co truyén théng hiéu hoc. Tuy nhién dia ban x& con nhiéu
dan nhép cu, lao dong phd thong nhiéu, thu nhap binh quan dau nguoi con & muc
thap. Nha truong c6 nhiém vu trong tdm 14 ning cao chat lugng gido duc toan di¢n
hoc sinh dai tra, boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu, tich cuc ung dung
cong nghé thong tin vao d6i méi phuong phéap day hoc, tmg dung khoa hoc trong
cdng tac quéan ly chiing tdi nhén thiy cac thoi co, va céc thach thirc sau:

2.1.1. Thoti co



Dugc sy quan tdm cia Pang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan
thé trong dia phuong.

Duge Phy huynh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé to
chuc hoat dong gido duc hoc sinh.

Su quan tdm cta chinh quyén dia phuong dau tw CSVC cho gido duc chic
chin ngay cang tang khi xa Hoc Mon duoc xac 1ap lai tir 3 x4 — Thi Trén gom:
Thi trdn Hoc M6n-Xa Tan Hiép —Xa T4n Xuan.

2.1.2 Thach thirc:

§6 hoc sinh nhap cu tam tra khong 6n dinh, gdy khé khin cho vén dé 6n
dinh n€ nép day hoc.
Mau thuin giita yéu cau ngay cang cao vé chit lugng gido duc va y thirc, dong
co hoc tdp; su quan tdm cuia cha me hoc sinh, cua x4 hdi trong thoi ky hdi nhép.
2.2 Bbi canh bén trong
Cén bd quén 1y di ning lyc diéu hanh hoat ddng quan 1y gido duc; doi
ngil gido vién tré dugc dao tao bdi dudng chuyén mén dat chuén va trén chuin,
¢6 ning luc chuyén mon va k§ niang sy pham tir kha, tét.
Trudng cé co s¢ vat chat dam bao sd lugng phong hoc cho hoc sinh.
Trang thiét bi dam bao cho nhu cau day hoc.
T4p thé nha nha doan két, chat luong ddi ngil gido vién nhiét tinh , tan tuy
voi1 ngheé.
_ Ban giam hi€u nha truong quan tdm dau tu co s& vat chat trang thiét bi can
thiét dé phuc vu cho viéc day va hoc.
2.2.1. Piém manh:

Ban Giam hiéu 1a mot tap thé doan két, xdy dung ké hoach cu thé chi tiét.
C6 tinh than ciu tién, tich cuc hoc tap boi dudng kién thirc chinh tri va nang luc
quan ly. Chi dao diéu hanh cac hoat dong cta nha trudng mot cach ddng bd hicu
qua. Biét phat huy dan chi trong trudng hoc.

Doi ngil gido vién: La mot tap thé doan két nhiét tinh, cé tinh than trach
nhiém yéu nghé gin b6 véi nha truong, mong mudn nha trudng phat trién. Chét
lugng chuyén mén nghiép vu buée ddu dép tmg dugc yéu ciu dbi méi gido duc,
nhiéu dfing chi ¢6 trién vong tbt, ndng dOng sang tao, manh dan ddi méi tich cuc
img dung CNTT trong giang day dat hiéu qua t6t. Phan 16n trén chuén, c6 nghiép
vu su pham tdt, yén tdm cong tac, co tinh than trach nhiém cao.



Sau nhiéu nam hoat ddng nha trudng da thu dugc nhimg kinh nghiém vé
cong tac quan 1y, cac né nép da di vao on dinh. Canh quan nha truong dam bao
“Xanh - Sach - Pep - An toan - Thén thién”. X4y dung céc ti€u chi “ Truong hoc
hanh phuic”

2.2.2 Diém yéu:

Viéc timg dung CNTT trong gidng day, trinh dd ngoai ngit, kha nang sang
tao cua mdt sO gido vién, cong nhan vién con han che.

Tay nghé cia ddi ngii gido vién chua ddng déu, mot sb gido vién 16n tudi
chua dAu tu nhiéu cho chuyén mon nghiép vu, ngai d6i méi, k¥ ning st dung cong
nghé¢ thong tin con han ché. Mot bd phan nho gido vién chua thyc sy chuyén tdm
trong viéc day hoc va gido duc hoc sinh. Sb giao vién dugc giao chi tiéu bién ché
tuyén dung khong di vi vy phai thinh gidng thém gido vién.

Chét lwong hoc sinh tuyén vao d4u cp khong dong déu, s6 hoc sinh c6 luc
hoc trung binh va yéu con nhiéu dan dén chit lugng hoc lyc chua cao, mot s6 mon
con thdp hon so voi mit bing chung clia x4 Héc mon. Nhiéu hoc sinh thudc dién
gia dinh kho khén, déng anh em vi vay khong c6 y thirc vuon 1én trong hoc tép.

3. Céc van dé chién lwge

Bay manh cong tic Phd cdp gido duc trén co s& dam bao chat luong gido
duc; chdng hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phin ddu dat
duoc truomg cé chét luong t6t.

Néng cao chat lugng ddi ngfl cén bo, gido vién, cong nhén vién di pham chat
dao duc, da TAm va Tam dé thyc hién nhi¢m vu trong tinh hinh mai.

f)éy manh viéc img dung CNTT trong day - hoc va cong tdc quéan ly dé nang
cao chat lugng va hi€u qua cong tac.

Ting budc tu sira, nang cdp, xdy dung va mua sam mdi co s¢ vat chat, ky
thuat dap ing yéu cau gido duc.

Pbi moi cong tac quan ly trén co s ddp ung theo cac yéu cau cua cac chuan
danh gia chat lugng gido duc.

Xay dung co quan vén hda; truong dat chudn “nha trudng than thién, hoc
sinh tich cuc”, “Truong hoc hanh phuc”

Tang cudng cu cdn bd quan ly, gido vién va nhan vién tham gia boi dudng
chinh tri va chuyén mdn nghiép vu dé ning cao chét luong hoat dong ctia nha
truong.

Céc van dé duogc uu tién trudc:

+ Thuc hién kiém dinh lai chat lugng mirc d6 1 trong ndm 2026.
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+ Giam thiéu ti 1¢ hoc sinh nghi bo hoc, nang cao hon chét lugng céc bd
mon.
II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin:

Trudng THCS D6 Vin D4y dang phan ddu ning cao chat lugng gido duc
toan di€n; trudng dang ting ndm tao dugc uy tin trong cong dong dén cu, 13 noi cha
me hoc sinh tin cdy, an tdm vé chét luong dao tao; gido vién va hoc sinh luén cé khat
vong vuon lén phat trién tai ndng cd nhin cla ngudi hoc gép phan xay dung qué
huong giau dep.

2. Si&r ménh:
Xay dung dugc mt moi trudng hoc tap lanh manh c6 chit lu(mg gido duc tot,

dé mdi hoc sinh deu co co hoi phét trién hét tai nang cta minh, chét lwong gido duc
chuén, bén vitng, né nép, ki cuong dép tng theo yéu ciu phat trién dia phuong,.

3. Hé¢ thong cac gid tri co' ban clia nha truong

- Poan két;

- Hop tac;

- Théan thién;

- Hanh phuc;

- An toan;

- Ki luét;

- Trach nhiém;

- Trung thuec;

- P6i méi sang tao;

- Khat vong vuon 1én.
III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Tao dwng nha trweong cé uy tin vé chit luwgng gido duc, phit hop véi xu
thé pht trién ciia dit nuée va thoi dai.

2. Muc tiéu cu 'the 7 )

Muc tiéu ngén han: nam 2026, Truong cong nhén kiém dinh chit lugng mirc
dé 1

Muyc tiéu trung han: Tir nam 2028-2030, Truong phan d4u néng cao chét luong
GD, dén nam 2030 xay dung truong chuén quéc gia.

Dén nam 2030, Trudng phan diu dat cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc duge khing dinh.

+ Thuong hiéu nha truong dugce ning cao.



Muc tiéu dai han: Dat truong chudn qudc gia mic d6 1 bac trung hoc giai doan
2025-2030.
2.1 Chét lugng d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién

- Nang lyc chuyén mon cia can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién duogc
danh gia kha, gidi trén 90%.

- Gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day st dung cong nghé théng tin trén 100% .

- Co trén 100% cén bd quan ly va gido vién cé trinh do Pai hoc.

- C6 10 CB GV dat chuin sau Pai hoc

- Phén d4u 100% t6 chuyén mén c6 gido vién dat trinh do Dai hoc, trong dé to
trudng chuyén mon 1a dang vién c6 trinh d6 Pai hoc (ké ca dang theo hoc).

2.2 Co s vit chat, trang thiét bi

Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc sira chita ning cép, dau tu
mua sim méi by dd ding day hoc ddng bé tir 16p 6-9.

Phong tin hoc dugc nang cz‘ip theo hudng hién dai.

Xay dung moi trudng su pham “Xanh - Sach - Pep-An toan — Thén thién”, x4y
dung “Truong hoc hanh phuc”.

2.3 Qui md trudng 16p, chit luong dao tao
- Qui mo:
+ L&p hoc: 42 - 43 16p.
+ Hoc sinh: 1.800 - 2000 hoc sinh.
- Chét luong hoc tép:
+ Trén 70% két qua hoc tap kha, gioi ( trén 30% hoc luc gioi).
+ Ty 1€ hoc sinh ¢ hoc luc yéu < 3% khong c6 hoc sinh kém.
+ Xét TN THCS dat trén 100%.
- Chét luong dao dc, k¥ ning song.
+ Chét luong két qué rén luyén: 99% hanh kiém kha, tdt.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gla cdc hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

3. Phwong chiam hanh djng:

“Nang cao Chat luwgng gido duc la muc tiéu, sir ménh ciia nha truong”




IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC:
1. XAy dung, ciing c6 va phat trién déi ngii
Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c¢6 phim

chét chinh tri; ¢ ndng lyc chuyén mon khé, gioi; c6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cch su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gén b6 v6i nha truong,
hop téc, gitip d& nhau cling tién bo.

Quy hoach, d4o tao va bdi dudng cén bd gido vién theo huéng sir dung tt
doi ngii hién c6, dap ing dugc yéu cau cua cong viée. Tang cudng dao tao bdi dudng
gi4o vién, nhan vién biét sir dung thanh thao may tinh.

Dinh ky ddnh gi4 chét lwong hoat dong cia can bd gido vién thong qua cédc
tiéu chi v& hiéu qua, déng gép cu thé cia can b gido vién ddi véi sy phét trién cia
Nha trudng. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuéng ximg dang ddi véi nhimg can bd
GV c6 thanh tich xut sic.

Pau tu 6 trong diém dé phat trién doi ngfi can bo gido vién diu dan, can bo
gido vién tré, c6 tai nang bd tri vao cac vi tri chii chdt ctia nha truong.

Tao mdi truomg lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh thin hop
tac va chia sé v6i nhimg diéu kién lam viéc tdt nhat d& mdi can bd gido vién, nhin
vién déu ty hdo, mudn céng hién va gin két véi Nha truong.

Kién toan co céu t6 chic, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy ning
luc, so truomg cua trng CBGV phu hop véi yéu cau giang day.

Thyc hién phan cép quan 1y theo huéng ting quyén chi déng cho céc to
chuyén mon trong Trudng.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat ddng trong trudng
hoc mang tinh dc thu ctia Trudng ddm bao su théng nhét.

Tao diéu kién cho can bo quan 1y, gido vién va nhan vién hoc tap dé dat trinh
do tr Pai hoc tré 1én.

Phén diu 100% t6 chuyén mén cé gido vién dat trinh @ Dai hoc, trong d6 td
truong chuyén moén la dang vién c6 trinh do Pai hoc (ké ca dang theo hoc).
2. Poi méi day hoc, niang cao chit lwgng va hiéu qua giang day, gido duc hoc
sinh
Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a gido duc dao
dtrc va chit lugng vin hoa. Dbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu
hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i tugng hoc sinh. Déi méi cac hoat dong
gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tién gitp hoc sinh c6
duoc nhitng k¥ ning sdng co ban.
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Dinh ky ra soat, dbi méi, kiém dinh chit lwong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phap gidng day theo xu huéng linh hoat, hién dai pht hop véi ddi méi
gido duc.

Thuc hién tu danh gia chét lugng gido duc THCS.
3. X4y dung co s& vt chit, thiét bi, cong nghé

Tham muu véi cac cp lanh dao timg budc xdy dung co sé vat chat dam bao
dung tiéu chuén cua trudong dat chuan quéc gia.

Piu tu c6 trong diém dé hién dai hoa cic phong hoc, cac phong hoc bd mén,
khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cia hoc sinh.

Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tmg dung cong
nghé thong tin, xdy dung mang thong tin quan ly giira gido vién, céc td chuyén mon
v6i Nha truong lién thong qua hé théng ndi mang internet.

4. Nguon lyc tai chinh:
Xay dung ké hoach phit trién hang nam ctia timg t6 chuyén mén va nha Truong.
Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop 1y, va minh bach cc ngudn thu, chi.
Tham muu véi hoi cha me hoc sinh dé ting cuong hd trg déng gop cua phu
huynh hoc sinh
Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, c4 nhan.
Tham muu x4y dung céc phong hoc bd mon, phong da chirc nang.
5. Hé thong thong tin
Hién dai va khai thac cd hiéu qua website ciia Truong; thuc hién chuong trinh
EMIS, SMAS, IMAC.... Cung cip céc thong tin vé hoat dong gido duc cta Trudng qua
cac hoi thao, dién dan trao ddi, séch, béo, cac tap chi... Khuyén khich gido vién
tham gia tich curc vao cdc sy kién, cac hoat dong clia cong ddng va nganh.
Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x4 hoi dbi voi Nha truong. Xéc lap
tin nhiém thuong hiéu d6i v6i timg can bd gido vién, nhan vién.
Diy manh tuyén truyén, phat huy truyén thdng Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi v6i qué trinh xdy dung thuong hiéu cia
Nha truong.

6. Quan hé cong dong

Tang cudng gin két ¢6 hidu qua gitta Nha trudng véi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

7. Lanh dao va quéan ly
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Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién lugc trén
moi phuong tién thong tin, 1dy y kién dé thdng nhit nhan thtrc va hanh dong cua tat
ca cac can bg, nhan vién trong Truong theo cac ndi dung ctia Ké hoach chién luoe.
Phét huy truyén théng doan két, nhét tri cua toan Trudng dé quyét tdm thuc hién
dugc cic myc tiéu cia Ké hoach chién luoc.

Xay dung Vin hoa Nha truong hudng téi céc gié tri cot 16i ¢4 néu & trén.

V. TO CHU'C THUC HIEN
1. Phd bién, trién khai ké hoach, hoan thién co cAu tb chic
Ké hoach chién luoc duoc phé bién rong rii téi toan thé cén bd gido vién,
CNYV nha truong, co quan chit quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cic td chic céa
nhén quan tim dén nha truong.

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luge 12 b phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Diéu chinh ké hoach chién Iuoc sau
timg giai doan s4t véi tinh hinh thyuc té ctia nha truong.

2. L trinh va cdc hoat dong cén thuc hién, két qua cén dat, ..

Giai doan 1: Tir nim 2025 - 2026: Phin d4u dat chudn vé chét lugng gido dyc. Kiém
dinh lai cht luong gido duc cép do 2.

Giai doan 2: Tlr ndm 2026 - 2027: Nang cao chét luong gido duc, dau tu chit
lugng mili nhon. Stra chita vat chat.

Giai doan 3: Tlr nam 2028 - 2030: X4y dung truong dat chuin quéc gia muc do
1 béc trung hoc.

3. Chi dao, phén cong thuc hién
3.1. Pbi véi Hiéu truéng:

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién Iugc t6i timg can b, gido vién,
cong nhén vién nha truong. Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gid thuc hién ké
hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan Truong.

Chu tri x4y dung va té chuc thuc hién cac dé 4n, du 4n, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

Té chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac b phén, ca nhan phu hop

vo1 trach nhiém, quyén han va nguén luc.
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T6 chirc dénh gid thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan Truodng
va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan Trudng theo tung giai doan phat trién.

3.1.2 DPéi véi Pho Hiéu trudng:
Theo nhiém vy dugc phén cong, gitp Hiéu trudng to chic trién khai va chiu

trdch nhiém ting phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, d¢ xuit nhiing giai phap dé ning cao chat luong gido duc.

3.1.3 Dbi véi td trudng chuyén mén:

T6 chitc thyc hién ké hoach trong td; kiém tra dénh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cdc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

X4y dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tdc dong, thoi gian thuc hién, cac
ngudn lyc thyc hién, ngudi chiu trdch nhiém.

Chu dong xdy dung cic du 4n phat trién cta td chuyén mén, cac td chirc
trong nha truong.

3.1.4 . P6i v6i c4 nhan can b, gi4o vién, cong nhén vién
Cin cit ké hoach chién Iuoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung

ké hoach cong tic c4 nhan theo tu‘ng nam hoc. B4o cdo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. Dé xuit céc giai phép dé thyc hién ké hoach.

3.1.5 Pébi véi hoc sinh:

Khong ngumg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tdt nghiép
THCS ¢6 kién thure, k¥ ning can thiét dap tmg yéu ciu xa hoi, tiép tuc hoc trung
hoc hoic hoc nghé.

Tich cuc hoc tap, ra suc rén luyén dao dtc dé tro thanh nhing ngudi cong -
dan tét.

3.1.6 Hoi cha me hoc sinh

HO trg tai chinh, co s¢ vét chat, cung vi nha trudng tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hién mét s6 muc tiéu ctia Ké hoach chién luge.

Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm dung
mttc d6i v6i con em, tranh “khoan tring” cho nha trrong.

3.1.8 Cic Té chirc Poan thé trong truong:

Hing nim xay dung chuong trinh hanh ddng thyc hién cic ndi dung lién
quan trong vén dé thyuc hién ké hoach chién luge phat trién Nha truong.
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Tuyén truyén, van dong moi thanh vién clia to chitc minh thuc hién tét cac
noi dung va giai phép trén, gop y voi Nha trudng diéu chinh, bd sung nhiing ndi
dung phit hop dé c6 thé thuc hién 5t ké hoach chién luge phét trién nha truong.

4. Kién nghi v6i cic co quan chirc ning:

Doi véi chinh quyén dia phwong, UBND xd Héc Mon

HO trg tai chinh hoat dong, nguén nhan lyc va déu tu xdy dyng trudng 16p
cho nha truong dé thuc hién Ké hoach chién luoc.

Trén day 1a ké hoach chién luogc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030,
dé nghi toan thé can bg, gido vién cong nhan vién, hoc sinh déng gop cong s, tri
tué dé hoan thanh muc tiéu chién lugc dé ra. Trong qué trinh thyc hién ké hoach,
néu c6 vén dé phat sinh, dé nghi cic b phan dong gbp, gbp ¥ dé didu chinh cho phi
hop véi diéu kién thyc tién, gop phan nang cao chat luong gido duc va hoan thanh
muc tiéu, ké hoach chién luoc./.

Noi nhin:

- Phong van héa xa héi xd Hoc Mén;
- BGH

- Luu: VT

- Wed

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................
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