UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHUGNG MINH PHUNG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
TRUONG THCS HAU GIANG
Sb: 215/KH-HG Minh Phung, ngay 11 thang 8 nam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2025 - 2030

A.MO DAU

- Thuc hién viéc sép xép, thanh lap, t6 chirc lai cac don vi su nghi¢p cong
1ap khi thuc hién chinh quyén dja phuong 2 cip, ngay 01/07/2025 Chu tich Uy
ban nhan dan phuong Minh Phung di ban hanh Quyét dinh s6 170/QD-UBND vé
viéc thanh 1ap Truong THCS Hau Giang truc thuéc Uy ban nhan dan phuong
Minh Phung nham dap tng nhu cau hoc tap cia hoc sinh trén dia ban phuong..

- Truong ngu tai s6 08 dudng Lo Siéu, Phuong Minh Phyung. Pia ban
phudng c6 da sé nguoi dan 1a dan toc Hoa, kinh té dia phuong phat trién tuong
ddi tot; chu yéu la cac nganh tiéu thu cong nghi¢p, thuong mai, dich vu,...

- Trudng duoc xay dung tir ndam 1973, tir d6 dén nay trudong THCS Hau
Giang d3 c6 nhiéu dong gop cho sy phat trién vin hoa, gido dyc tai dia phuong.
Chét luong gido duc cua truong da ting budc duoc on dinh va nang cao, ty 1€ hoc
sinh 1én 16p thang, hoc sinh gioi cap thanh phd va ty 1& hoc sinh trang tuyén vao
cac truong THPT cong 1ap ngdy cang ting, ludn 1a don vi dan dau trong cac phong
trao thi dua “Day t6t — Hoc tot” ctua khdi THCS Quan 11 trude day. Nha trudng
d3 tao dugc uy tin ciia minh ddi voi nganh, chinh quyén dia phuong, phu
huynh va hoc sinh.

- Nam 2025 truong vinh dy duge Thi tuéng Chinh pha ting Bang khen cho
nhiing thanh tich dat dugc tir ndam 2019 — 2024 va thang 6 nam 2025 trudong dugc
S& Giao duc va Bao tao Thanh phé Ho6 Chi Minh ra quyét dinh cong nhan Truong
Trung hoc co so Hau Giang dat Kiém dinh chat luong gido duc cap do 1

- Pé giir vitng va phat huy nhitng thanh qua dat dugc trong thoi gian toi,
truong xay dung “Chién lugc phat trién Truong THCS Hau Giang giai doan 2025
dén 2030” nhiam xac dinh rd thuc trang, st m¢nh, tam nhin, cac gia tri 101, tir do
dinh huéng cho su phét trién bén viing ciia nha truong va dua ra cac giai phap chi
yéu dé trién khai thuc hién trong qua trinh van dong phat trién; n6 con 1a co s&
quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong truong va 1a muc tiéu chung dé toan
thé can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong ciing huéng dén.

- Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc ciia Truong THCS Hau Giang
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1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién nghi quyét ciia Pang va

Nha nudce vé d61 moi gido duc toan di¢n hién nay. Bong thoi cung gép phan dua

cong tac gido duc ctia Phuong Minh Phung phat trién theo kip yéu cau phat trién

kinh t€, xa hdi cua thanh pho va dat nudc, hoi nhap vaoi cac nude trong khu vuc

va thé gidi.

B. NHUNG NQI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC
I. Phan tich moi trwong:

1. Pic diém tinh hinh:

1.1. V@ co sé vat chat:

1.1.1. Dién tich truong: 7.712 m?
1.1.2. Cac phong hoc, phong chirc nang:

Phong | Phong | Phong TH | Phong | Phong tap | Phong | Phong
hoc | thietbi | KHTN |Vitinh | daning |STEM | B0 mon
S6 luong 43 1 2 3 1 3 2
Dién tich (m2) | 2752 64 192 192 512 96 192
Hoi |Phong | ThOne | Nhatap San | Dién tich khu
| X Tw luyén da . S, i
truong | Y te £ < trueong an ban tru
van nang
7712m? | 486 m? | 32m? | 32m? 256 m? 2020 m? 764 m>
1.1.3. Thiét bi - DDDH:
Projector | Overhead Mz’ly Cassette | Tivi MaAy Chl;eu Bang ,
vi tinh vatthé | twong tac
S6 luong 18 1 120 15 45 3 3

1.2. V& ddi ngii can b, gido vién, nhan vién: (thoi diém thang 8/2025)
- Chi bo PBang: 32 dang vién (29 chinh thtc).
- Cong doan: 87 cong doan vién.
- Chi doan GV: 09 doan vién.

- B61 ngti CB-GV-NV:

Trinh do Ngoai
- CM | b ngit (Anh | Tinhoe | Bai | 12 | Dang hoc
on an 5 N ca
CBQL s0 ) . Viéng van) dudng ChiIIl)h A
Thf.lc Dai pH | B1 ClO’ A QLGD tri Tu:,n Th}lc
si | hoc ban * si si
Hi¢u trudng 1 1 1 1 1 1 1
PhoHicu 1 1 2 |11 2| 2 2
truong
Tong cong 3 3 3 /2112 3 3
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o || Chitherns | b | MO | e | Dang e
Giao vién 0
I gz 25,8 C| 2] 2 Tién| Thae
Toan 12 121715 3 219|116 6
vatly |4 | 1|3 |13 3121202 31
KHTN | Héahoc | 5|2 | 3 | 3] 2 301 41113 2
Sinh hoc | 4 4 (212 2 21212 2
Ngit vin 11{2|91]61]5 5 11 51 6
LSBL Lichsat | 4 | 1] 3 [2]2 201211 1]2] 2
Pialy |4 | 1] 3 [2]2 201211 |1] 3 1
GDCD 3 3012 1 3 3
Tiéng Anh 9 9 | 712 1|2 9 3| 6 3
Tiéng Trung 301221 2 11213
Cong ngh¢ 3 3121 3 2 1
Thé duc 6| 1]5]3]|3 2 6 5 1 3
Ngh¢ | Amnhac | 2 2 |2 2 2
thuat | Mg thuat | 3 30201 2 211 3
Tin hoc 4111322 1 1|12 4 1
Tong cong 7710 | 67 (44 330 (288 |9 |57 (11|43 | 34 | 7 | 8
Trinh do ?,?;lg Ngoai nvgfr Tin hoc | Pang hoc
(Anh van)
Nhan vien ng ¢ Dai | Cao | Trung Tién | Thac
h(.;c dang | cap A B TC | A st st
TB-THTN 1 1 1 1 1
K¢é toan 1 1 1 1
Thii quy 1 1 1 1
Thu vién 1 1 1 1
Vin thu 1 1 1 1
Ho tro GD hoanhap | 1 1 1 1 |1
Y té 1 1
Tong cong 7 2 1 4 2 7 1 | 6




1.3. V& tinh hinh hoc sinh:
- Truong THCS Hau Giang thu nhan hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu

hoc ¢ dia ban cac Phuong 2, 4, 6, 16 ctia Quén 11 cii trudc day.

+ HS duoc 1én 16p thang hang ndm: > 99%. Trong d6: Tét, Kha: > 75%

+ HS dat yéu cau vé hanh kiém hang nim: 100%. Trong d6: Tét, Kha: >

99%

+ HS Tbt nghiép THCS hang nam: 100%
+ HS tring tuyén vao 16p 10: > 80%

+ Hiéu suat dao tao hang nam: > 97%

+ Hoc sinh gioi cap thanh phé: 10 — 20

- Tinh hinh hoc sinh nam hoc 2025 — 2026: (thang 8/2025)

Hoc sinh o iséms| NS [ HS |OHS | HS g

Khéi S5 16p N Si so leu | Khuyet dién dién dién Khé
T 6ng Nif Dan [HS/16p ban tat, hoa | chinh ho ho can Khi

toc nhap | sich | XDGN | nghéo | <"1
6 10 | 427 | 202 | 233 | 427 | O 6 0 4 15 25
7 11 | 456 | 227 | 297 | 41.5 0 7 0 2 10 15
8 12 | 542 | 278 | 334 | 45.2 1 9 0 1 11 13
9 10 | 433 | 277 | 269 | 43.3 0 12 0 5 5 11
TC | 43 |1858| 934 | 1133 | 43.2 1 34 0 12 41 64

2. Méi trwdong bén trong:

2.1. Mat manh:

- Tap thé can b, gido vién, nhan vién cua truong da sb tré, nhiét tinh; bén
canh d6 14 nhitng gido vién 1on tudi c6 kinh nghiém giang day tét, tan tuy voi cong
viéc va ludn quan tm giup d& dong nghiép tré.

- Nha trudng thuc hién t6t quy ché dan chi va xay dung duoc mdi doan két
grfm bo trong tap thé su pham tir d6 tao nén dugc su 6n dinh va phat trién trong
nha truong

- Can bo quan 1y nha truong déu duge bdi dudng nghiép vu quan 1y va co
nhiéu nim dam nhén cong tac, song song d6 100% can bo, giao vién déu dat
chuan, biét st dung vi tinh va tmg dung thanh thao vao cong tic quan 1y ciing nhu
giang day. Hoc sinh cila truong da s6 ngoan hién, chdm chi, ham thich hoat dong,
nhiéu em c6 niang khiéu vé thé duc thé thao.

- Céc hoat dong cua nha truong déu co6 ké hoach ting nam, thang, tuan va
dugc trién khai t6 chic thuc hién, danh gid, rat kinh nghiém kip thoi theo ting

giai doan.
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- Do sé)ng cua can bg, gido vién, nhan vién on dinh, yén tdm cong tac.

2.2. Mt yéu:

- C4c gi4o vién tré chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc giai quyét cac tinh
hudng su pham, mot vai gido vién 16n tudi con ngan ngai viée doi moi phuong
phap va hau hét chua chu trong viéc két hop “day chit, day ngudi va day nghé”.

- Cong tac quan 1y trong truong d6i khi con mang tinh ca né, tinh cam nén
viéc danh gia can b, gidao vién, nhan vién chua that su thfmg thén; cong tac tu
kiém tra, danh gia con chwa mang lai hiéu quéa cao; khen thudng cac phong trao
thi dua & co sé chit yéu khich 1¢ va dong vién tinh than 13 chinh.

- M6t bg phan hoc sinh ¢6 y thirc hoc tap chua cao, sttc hoc con nhiéu han
ché.

- Co sé vat chat d3 x4y dung hon 52 nim qua nay ciing dan xudng cép.

3. Méi trwdong bén ngoai:

3.1. Co hoi:

- Pang va Nha nudc di c6 nhiing chii truong chinh sach tao diéu kién thuan
loi dé giao duc phat trién, day 1a co hoi tot nhat dé cac truong nam bat thoi co,
chu dong d6i mdi toan dién hoat dong gido duc dé phat trién nha truong:

- Nha truong ludon nhan duoc sy quan tdm hd tro cia béng uy, Uy ban nhan
dan Phuong Minh Phung cing su giup d& ctia cic ban nganh doan thé tai dia
phuong;

- Y thirc trach nhiém va sy quan tdm ctia phu huynh hoc sinh ddi véi viée
hoc tap va sinh hoat ctia con em minh ngdy cang tién bo.

- Ngay cang co nhiéu co hdi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho giao
vién nang cao trinh d9. Phuong tién thong tin ngay cang m& rong vura 1a co hoi,
vira 1a thach thic giup cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thuc

3.2. Thach thire:

- Yéu cau vé dbi méi can ban, toan dién nén giao duc doi hoi nha truong
phai cha dong, sang tao tng pho ké ca nhan luc va tai luc.

- Poi séng ctia da s6 ngudi dan van con khé khian, kinh té thu nhap thap va
cha yéu 1a lao dong pho thong khong c6 diéu kién thuan loi dé cham lo tt cho
viéc hoc cua hoc sinh.

- Van con mot sb it phu huynh th¢ o, khoan tréng viéc gido duc hoc sinh
cho nha trudng va bat luc trong viéc day bao con em trong gia dinh.

- Trong giai doan hién nay viéc d& dang tiép can cac thong tin trén mang

Internet da c6 nhitng anh hudéng 16n dén hoc tap cling nhu rén luyén dao duc ctua



hoc sinh.

I1. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mit chwa dat duwgc trong
thue hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2020-2025.

Niam hoc 2024 - 2025 1a nam cudi thuc hién Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2020 - 2025. Tap thé nha trudng da cd ging thuc hién nhiém
vu dé hoan thanh cac muc tiéu chién luoc phat trién. Trén tinh than 1§y thuc
tién hoat dong 1am thudc do dé danh gid nha truong trong viéc xac dinh vi tri,
chd ding ctia minh va vuon 1én trong chién lugc phat trién méi.

1. Mit dat duwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan:

- Can bo quan 1y ludn doan két, chi dao diéu hanh cic hoat dong cua nha
trudng mot cach dong bo hiéu qua. Phat huy tét dan chi trong truong hoc. Pugc su
tin tuong quy mén ctia can bo gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

- Poi ngii gido vién 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, co tinh than trach nhiém
yéu nghé gan bo voi nha truong; tich cuc d6i madi phuong phap giang day va hoc
tap tao dugc nhitng thanh tich nhat dinh, buéc dau tao dung duogc uy tin trong
nganh.

- Né nép, ky cuong cuia nha truong duoc gilt viing va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa duoc to chire déu din va ngdy cang phong phu.

- Chat luong day hoc duoc giit vitng 6n dinh va ngay cang dugc nang cao

- Chat lugng hoc sinh dau vao di dugc nang 1én, gop phan nang cao chat
luong, hiéu qua gido duc va né nép, trat tu ky luat trong hoc sinh ngay cang tot
hon. Pa s hoc sinh c6 y thirc trong viéc hoc tap va rén luyén dao durc tic phong

- Truong duy tri va phat trién t6t mdi quan hé giira nha truong, gia dinh
va x3 hoi; tao diéu kién dé Ban dai dién Cha me hoc sinh phat huy tdi da hoat
déng cua minh theo quy dinh; thudng xuyén két nbi cac don vi lién két voi
truong dé tim kiém cac nguén luc can thiét hd tro cho cac hoat dong gido duc cua
nha truong.

* Nguyén nhdn khdach quan:

Nha truong luén dugce su quan tam, hd trg va chi dao kip thoi cua céac cép
lanh dao quan, dia phuong, Phong Gido duc va Dao tao trong cong tac xay dung
co s& vat chat va xay dung doi ngii; tao diéu kién thuan loi dé nha truong phat
trién.

* Nguyén nhdn chu quan:

- Cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat va rut kinh nghi¢m lu6n

duoc duy tri dé ddm bdo cac hoat dong cua nha trudong luén vao né nép.
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- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién doan két, gén bo, théng nhét trong
cac mat hoat dong gido duc cia nha truong.

2. Mat chwa dat duwgc — Nguyén nhan khach quan, chi quan:

- Viéc thyc hién phan cip quan 1y, giao quyén, phan nhiém vu dé ting
quyén chi dong va nang cao ning luc quan 1y cho cac to chuyén mon, cac b phan
chua dat hi¢u qua cao.

- Chat luong doi ngii gido vién chua dong déu; mot bd phan gido vién 16n
tudi chua quen v&i phuong phép tu duy, giang day moi; sb gido vién tré can duoc
bdi dudng, rén luyén dé nang cao trinh do.

- S6 luwong nhan vién thiéu khong on dinh, tinh chuyén nghiép chua cao,
thuong xuyén tuyén dung méi, bat budc thay doi vi tri viée 1am mot cach bi dong,
chinh vi vdy nha truong gip khong it kho khan trong van dé luu trit cac loai hd
s0; mOt vai nguoi co nang lyc con han ché, chua c6 kha nang 1ap ké hoach nghi¢p
vy, chuyén mon; chua c6 tinh chu dong, sang tao trong cong viéc, chua dam bao
ké hoach cong viéc dugc giao, chua an tdm cong tac.

- Su quan tam cua phu huynh hoc sinh ddi véi viée hoc cta hoc sinh chua
cao. Moi trudng x4 hoi con nhiéu phirc tap anh huéng dén viéc phat trién nhan
cach cho hoc sinh. Van con nhiéu hoc sinh chua c6 théi quen tu hoc, thiéu tinh
chu dong trong hoc tap, chua dap tng dugc véi viee doi méi phuwong phap hoc
va kiém tra danh gia hién nay; van con mot s6 hoc sinh gia dinh thiéu quan
tAm nén budng xudi viéc hoc, dé dang chiu tdc dong, anh hudng cia cac hién
tuong tiéu cuc tir bén ngoai rat dang tiéc.

* Nguyén nhdn khdach quan:

- Co ché quan 1y chwa phu hop véi yéu cau d6i moi, cac truong hop gido
vién, nhan vién hoat déng v4i hiu qua thip, khong cd v thirc tu bdi dudng dé
vuon 1én, van chua co bién phap xtr 1y hitu hiéu dé khong anh hudng dén chat
luong chung.

- Viéc tap huin bdi dudng cho gido vién con han ché nén nha trudng van
con bi dong vé con ngudi dé thyc hién viéc doi mdi phuong phap giang day.

* Nguyén nhdn chu quan:

- Nha truong dang trong qua trinh tré hoa doi ngti, nhung viéc chi dao chua
c6 hiéu qua dé doi ngii tré lam luc luong nong cbt trong viée ddi moi phuong
phap day hoc.

- Nha truong chua tao duoc ngudn kinh phi dé dong vién khen thudng cho

can b, gido vién, nhan vién dat thanh tich tbt trong cac phong trao thi dua
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3. Céc vin dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

3.1. Danh muc cac van dé chién lwoc:

3.1.1. Xay dung d6i ngii: ¢6 nang luc su pham, c6 dao dirc nghé nghiép,
trinh d6 chuyén mon nghiép vu vimg vang, c6 pham chat dao duc tbt, co y thirc
phén dAu, c6 tinh than vuot kho.

3.1.2. Téap trung d6i m&i phuong phap day hoc, nang cao chét lwgng hiéu
qua gido duc.

3.1.3. Tang cuong cac hoat dong ngoai khoda, hoat dong trai nghiém, tap
trung rén luyén k¥ nang séng cho hoc sinh.

3.1.4. T6 chuc cac hoat dong gido duc truyén théng, gido duc 1 gido cho
hoc sinh; Xay dung truong hoc than thi€n, hanh phuc, an toan; xay dung cong so
van minh, xanh sach dep.

3.1.5. Pay manh viéc chuyén ddi s6 trong nha trudng

3.2. Cac nguyén nhén cia van dé:

3.2.1. Xay dung d6i ngil c6 ning luc su pham, c6 luong tAm nghé nghiép,
c¢6 pham chét dao dirc, c6 ¥ thic phan dau, co tinh than vuogt kho:

- Mot sb can bo, gido vién, nhan vién thuc hién cong tdc tham muu con e
ngai, chua manh dan déng gop nhiing giai phap nang cao cong tac quan ly cling
nhu ning cao chét luong gido duc trong nha trudng.

- Mot s6 it gido vién con thu dong, it nghién ctru va sang tao trong cong tac
chuyén mén nén con han ché trong viéc thuc hién yéu cau doi mai gido duc.

- Nhan vién chua duge boi dudng nhiéu vé chuyén moén nghiép vy, chi 1am
theo thoi quen va kinh nghiém nén chat luong hiéu qua cong viée chua cao.

3.2.2. Pbi méi phuong phap day hoc da va dang thyc hién nhung van con
han ché do cac nguyén nhan co ban sau:

- N6i dung chuong trinh van con chua hop 1y, mot sb bd mon co rét it tiét
luyén tap rén luyén k¥ ning. Thiét bi, @6 dung day hoc theo danh muc chwa dap
g tot yéu cau cua chuong trinh

- Y thuc tu gidc hoc tap cua hoc sinh con han ché, diéu kién dé hoc tap tai
nha ciia hoc sinh chua tbt da anh huong nhiéu dén viéc tu hoc cua hoc sinh

- Mot s6 gigo vién 16n tudi van con tim 1y ngan ngai d6i méi, day theo kinh
nghiém da co.

3.2.3. Dbi voi rén ky ning sbng:

- Hién nay céc tai liéu vé gido duc, rén luyén k¥ ning séng cho hoc sinh

con han ché nén gdp nhiéu kho khan trong viéc t6 chirc.
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- Mot sb gido vién thé hién cac k¥ ning séng nhu: kha niang thuyét phuc
trong giao tiép, phong cach sdng; ki niang to chirc quan 1y, k¥ ning thuc hanh va
mot s6 ki nang co ban khac ciing con han ché.

3.2.4. T6 chuc cac hoat dong gido duc truyén théng, gido duc 1& gido cho
hoc sinh; Xay dung truong hoc than thién, hanh phuc, an toan; xay dung cong s&
van minh, xanh sach dep

- Gi4o dyc truyén théng, 18 gido gitp hoc sinh hinh thanh dao dtc, long biét
on va thai do séng tich cuec.

- Truong hoc hanh phtc, than thién gitp hoc sinh cam théy duoc an toan,
ton trong, tr d6 gidam bao luc hoc duong va nang cao chét luong hoc tap.

- Cong s& van minh, sach dep tao moi truong lam viée chuyén nghiép, gitip
gido vién va nhan vién 1am viéc hiéu qua hon, truyén cam hing cho hoc sinh.

- Viéc ndy phu hop véi chi truong doi méi gido duc, dao tao thé hé cong
dan c6 du tri thire va pham chat dé phat trién thanh phd.

3.2.5. Day manh viéc chuyén doi s6 trong nha truong:

- Chuyén d6i sb gitip d6i méi gido duc, tap trung phat trién pham chat, nang
luc hoc sinh va img dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly va day hoc.

- Ung dung Al gitip tu dong hoa cac cong viéc hanh chinh nhu sap xép thoi
khoa biéu va sb sach dién tir, giup gido vién co nhiéu thoi gian hon cho cong tac
chuyén mon.

- Ho so quan 1y, hoc ba, va s6 ghi dau bai duoc sé hoa gitip dir liéu chinh
xac, kip thoi va hitu hiéu cho viéc quan 1y.

- Viée xay dung Lép hoc sé va Thu vién s giup nang cao chat lugng gido
duc. 100% gido vién va hoc sinh co thé day va hoc tryuc tuyén.

- Pay 1a yéu cau cta cudc cach mang khoa hoc cong nghé 4.0 va 1a mot
trong nhiing nhiém vu cép thiét ciia thanh phé.

3.3. Cac van d@ can wu tién giai quyét:

3.3.1. Xay dung chét luong doi ngfi;

3.3.2. Py manh cai tién phuong phap giang day, nang cao chit luong, hiéu
qua giao duc;

3.3.3. Pay manh céc hoat dong gido duc truyén thong, gido duc I gido cho
hoc sinh; Tang cuong gido duc k¥ ning song;

3.3.4. Xay dung truong hoc hanh phuc, than thién, van minh va an toan.

3.3.5. Xay dung truong hoc b

I11. Pinh hwéng chién lwgc
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Trén co s& phan tich thuc trang vé nhirng tdn tai va cac thanh tyu cia
nha trudng trong giai doan 2020 - 2025; dé nang cao hiéu qua gido duc, chuin
bi cac diéu kién cho hoi nhap phat trién trong giai doan tir nam 2025 - 2030 va
cac nam tiép theo, Truong THCS Hau Giang xay dung chién lugc phat trién nhu
sau:

1. Str ménh:

“Xay dung Ttruong Trung hoc co so Hau Giang co moi truong hoc tdp hién
dai, than thién, luon duoc khuyén khich phat huy nang lyc sang tqo, moi hoc sinh
déu cé co hdi dé ren luyén nhdn cach, phat trién toan dién va cé khadt VOng vuon
léen”.

2. TAm nhin:

“Trwong THCS Hdau Giang la trwong dat chudn quéc gia ciia thanh pho;
la not phu huynh tin tuong; hoc sinh mo voc dwoc lya chon dé hoc tap, ren luyén
tro thanh nguoi thanh dat va la mot cong dan 16t ciia xd hoi”.

3. Gia tri cot 16i:

Tuyén bd vé nhiing gia tri co ban clia nha truong:

+ Yéu nuoc - Nhan ai - Cham chi - Trung thuc - Trach nhiém
+ Déi méi — Sang tao — Hién dai - Poan két - Hanh phiic
4. Phwong cham hanh djng:
Khau hiéu hanh dong:
+ Doi mdi dé phdt trién, sang tao dé viron xa.
+ Hoc tdp hém nay, kién tao twong lai.
+ Chuyén déi s6 - Ning tam tri thirc.

Phuong chdm hanh dong:

“Mai hoc sinh ld mét tai ndng, moi gido vién la mét nguon cam himg.”.

IV. Muc tiéu chién hroc

1. Muc tiéu chung:

- Xay dung moi truong hoc tap than thién, né nép, xanh, sach, dep; xay
dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc; 1a trudng dat chuan qubc gia
¢6 mo hinh gido duc tién tién, hién dai pht hop v6i xu thé phat trién cua dat nude
trong thoi ky hoi nhép.

- Gi4o duc hoc sinh khoe manh vé thé chit, sang subt vé tinh than va minh
man ve tri tué. C6 15i séng tdt, biét lam dep cho minh; cho moi nguoi va cho méi
truong, xa hoi.

- Xay dung moi truong su pham *“ Xanh — Sach — Pep — An toan ” va hudéng
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dén xdy dung trudong hoc hanh phuc

- Xay dung thuong hiéu va biéu twong van hoa nha truong.

2. Muc tiéu cu thé:

Phiéin diu xdy dung trwong dat Chudn quéc gia mive dé 1.

2.1. Doi ngii can bg, giao vién, cong nhan vién:

2.1.1. Nang luc chuyén moén ctua can bd quan 1y, gido vién va cong nhan
vién dugc danh gia tir kha trd 1én 13 100%, trong d6 co 80% tot.

2.1.2. Trong 100% can bd, gido vién cé trinh do dat chuan, phén dau co
20% c6 trinh d6 Thac si khoa hoc; trén 30% cén b, gido vién co trinh do trung
cép 1y luan chinh tri, 100% céan b, gido vién stir dung thanh thao tin hoc va ngoai
ngir dé giao tiép

2.1.3. Phan d4u trén 40% céan bo, gido vién, nhan vién la dang vién.

2.1.4. Phan ddu 100% céan b, gido vién, nhan vién khong vi pham ky luat,
khong vi pham cac quy dinh vé day thém, hoc them. Thyc hién tbt quy ché dan
chil & co so; han ché tdi da viéc khiéu td, khiéu nai. Khong dé xdy ra tinh trang
gui don thu khiéu t6, khiéu nai vuot cap.

2.1.5. Phan dau dén cudi nam 2030, Truong THCS Hau Giang dat chuan
qudc gia mirc do 1

2.2. Chit lwgng gido duc:

2.2.1 Qui mo:

- Lép hoc: 42 16p. Hoc sinh: 1680 hoc sinh (40 HS/16p).

2.2.2. Chét luong hoc tap:

- Ty 18 HS xép loai Tot: 35%

- Ty 18 HS xép loai Kha 40%

- Ty 1€ HS Chua dat: < 0.5% (khong c6 HS ¢ lai 16p)

- HS nghi bo hoc khong qua 0.5%;

- Hoc sinh gio6i 16p 9: Cap cum: 10 - 15 ; Cap TP: 5 - 8.

- Ty 1€ hoc sinh tdt nghiép THCS dat 100% - Hi¢u suit dao tao: >98%

- Ty 1¢ hoc sinh tiép tuc hoc sau Tot nghi¢p THCS (TTGDTX, hoc nghé,
THPT): >98%

2.2.3. Chat luong rén luyén dao duc:

- Ty 1 hoc sinh dat yéu cau: 100% trong d6 > 98% hanh kiém kha, tét.

- Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning séng co ban, tich cuc tw nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, nhan dao.

- Biét vuot khé dé vuon 1€n trong cudc song va co6 ki nang giao ti€p, chia
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s€, lam viéc theo nhom.

2.3. Co sé vat chit:

- Tang cudng mua sam céc thiét bi ky thuat s6 hién dai phuc vu giang day.
Két ndi internet, tao diéu kién thuan loi dé giao vién va hoc sinh giao tiép, trao
d6i thong tin phuc vu giang day va hoc tip. Xay dung trudng hoc sb, 16p hoc sd,
thu vién dién tur.

- Tap trung khai thac di¢n tich san choi, bai tap, nha tap luyén thé duc thé
thao dé phuc vu tdt cho céac hoat dong gido duc thé chit va nhu ciu sinh hoat tap
luyén cac mon thé thao cho hoc sinh. Trang bi thém cac thiét bi nghe nhin cho cac
phong chtrc nang phuc vu hoc tap...

- Xay dung moi truong su pham ““ Xanh — Sach — Pep - An toan™.

- Xay dung Logo va biéu tuong van hoa, tinh than cta nha truong.

C. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién pham chit va niing luc hoc sinh:

- T6 chuyén mon tap trung thyuc hién t6t Chuong trinh GDPT 2018. Trén
co s& d6 t6 bo mon sap xép ndi dung chwong trinh mot cach hop 1y va khoa
hoc; ting cudng cac hoat dong trai nghiém dé phat huy ning luc cta ting ddi
tuwong hoc sinh va hudng dan hoc sinh van dung kién thtrc d3 hoc dé giai quyét
cc van dé thuc tién cudc séng.

- Pay manh cac hoat dong trai nghiém, xay dung kho hoc liéu sd, t6 chirc
sinh hoat chuyén dé dé trao dbi kinh nghiém trong viéc to chirc giang day
chuong trinh mai.

- T6 chirc sinh hoat t6 bd mon theo huéng d6i méi, nghién ctru bai
hoc dé phan tich, gop ¥, danh gia thyuc chét tiét day dé rat kinh nghiém; quan
tam dén viéc khoi day niém dam mé hoc tap cua hoc sinh trong tiét hoc, phat
huy tinh tich cuc, chu dong cia hoc sinh trong qué trinh hoc tap.

- Tung budc d6i méi vé kiém tra, ddnh gia niang luc hoc sinh ting dan
dang cau hoi van dung, cau héi lién hé voi thuc tién cudc séng; xac dinh mot
s6 phuong thirc kiém tra, danh gia phu hop nham khich 1&, dong vién tinh than,
thai d6 hoc tap ctia hoc sinh ddi véi bdo mon.

- C6 ché @6 chinh sach dong vién, khen thudéng kip thoi cac gido vién
di dau trong viéc d6i méi phuong phap day hoc; quan tdm dén viéc néu guong
dién hinh, nhan rdng trong to va trong truong.

- Khuyén khich, dong vién hoc sinh hoc tap, t6 chirc hop 1y cho hoc sinh
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lam viéc ca nhan va theo nhom, tang kha nang hop tac, tu duy doc lap, duoc bay
t6 v kién riéng cua minh. Cha trong viéc hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa
hoc.

- Lap ngan hang dé thi, dé kiém tra d¢é dam bao tinh chinh xé4c, cha dong,

bao mat, khach quan.

- Phét huy hi€u qua cau lac bo d61 nhom dé thu hut hoc sinh tham gia.

2. Nang cao ning lwe linh dao, quén 1y nha trwong, ning cao chat
lwong va phat trién ddi ngii.

- Hudng toi muc tiéu tat ca can bd quan ly nha truong c6 kha niang tmg
dung CNTT trong quan i va diéu hanh cong viéc nha trudng, cé thé giao tiép
dugc bang tiéng Anh.

- Timg budc thuc hién viéc phan quyén, giao nhiém vu cho timg c4 nhan,
nguoi dung dau cac bd phan, cic to chic trong nha truong, dé ning cao tinh
than trach nhiém, thé hién nang luc, tu khéng dinh minh qua cong tac dugc giao;
tir d6 phat hién, boi dudng, dio tao va xdy dung lyc lugng nong cbt cho nha
truong.

- Thuc hién tét cong tac quy hoach can bd quan 1y du bi; c6 ké hoach boi
dudng vé nghiép vu chuyén mon, vé cong tic quan ly, bdi dudng vé 1y luan
chinh trj theo cac quy chuan cta nganh; thuong xuyén kiém tra, giam sat, danh
gia ning lyc, pham chit dao dic cta can bd thudc dién quy hoach dé co quyét
dinh chinh xac theo quy trinh quy hoach hang nim.

- Xay dyung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé s luong, dat chuan
chuyén mén, chuan nghé nghiép theo chitc danh. Pén 2030, 20% giao vién co
trinh do sau dai hoc. Pong thoi bdi dudng cho 100% GV c6 ching chi tin hoc
qudc té, chimg chi ngoai ngit nham hd tro chuyén mén va mé rong giao luu hoc
hoi, hop tac qubc té. Bude dau to chirc giang day mot s6 mon hoc bang Tiéng
Anh: Toan, Khoa hoc tu nhién.

- Khuyén khich, tao moi diéu kién thuan loi dé t6 chiic cac budi hoi thao
vé phuong phap day hoc tich cuc, cong tac hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa
hoc; t6 chirc cac budi giao luu, hoc tap, trao doi kinh nghiém trong cong tac doi
mai toan di¢n véi cac truong ban.

- Xay dung cac ché do boi dudng, wu di doi ngii gido vién day boi dudng
hoc sinh gidi, tra thém thu nhap cho doi ngii dua trén nang lyc va két qua cong
tac cua ting c4 nhan, c6 ché d6 dai ngd xtmg dang ddi véi can bd quan 1y.

- T6 chtrc thi gido vién day gioi cap trudong, tham gia cac hoat dong chuyén
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mon cua cum va thanh phd; ting cuong du gio, thao giang trong truong va cum,
thanh phd.

3. Xdy dung co sé vat chat, ting cuong trang thiét bi day hoc theo
huéng da dang héa va hi¢én dai hoa

- V& co sG vt chat: trién khai thuc hién mai ludi che chéng néng O san truong,
cac diy phong hoc; trang bi hé thong camera & cac khu vue trong yéu va nhay cam;
nang cap hé théng internet phu trong khu vuc truong; thiét ké xay dung phong truyén
thong.

- Tang cuong cong tac quan li viéc trang bi, st dung, bao quan, duy tu va stra
chita co s& vat chét va thiét bi day hoc. C6 ké hoach tu dudng, bao tri cac khéi cong
trinh, xay dung quy dinh sir dung cac khéi cong trinh, phong chirc nang, thiét bi.

- Quy hoach hé théng mang cay xanh ctia truong. B6 sung nhan sy c6 chuyén
mén, ¢ tinh than trach nhiém, nhiét tinh dé thanh 1ap bd phéan bao dudng co s& vat
chit kip thoi. Gido duc y thirc bao quan thiét bi, cong trinh, ¥ thic tiét kiém, van
minh trong truong hoc.

- Huy dong céc nguén luc tir ngan sach nha nudc, hoc phi, cac nguén tai tro
khac... dé dap ing yéu cau vé tai chinh thyc hién chién lugc phat trién co sd vat chat.

4. Nang cao chat lwong quén Iy toan dién nha trudng bang cong nghé
thong tin

- Tap trung xay dung truong hoc s, trién khai rong rai viéc tmg dung cong
nghé thong tin trong cong tac quan ly, gidng day, xay dung kho hoc li¢u dién tr,
thu vién dién tir... gop phan nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc.

- Bong vién can b0, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi
dudng dé ung dung Al phuc vu cho cong viéc. Co ké hoach hd trg khuyén khich
dé can b, gido vién, nhan vién trang bi may tinh xach tay, cac thiét bi nghe nhin
thong minh phuc vu giang day.

- Tiép tuc thuc hién viéc s6 hoa cac loai ho so s6 sach trong nha truong.
Tiép tuc phat huy tac dung trang web nha truong. Str dung cac trang mang x4 hoi
(zalo, facebook, ...) mdt cach c6 chon loc, khoa hoc, an toan va xem day nhu mot
cong cu hé tro hitu hiéu trong cong tac quan li, chi dao, diéu hanh chuyén mon.

- Pay manh viéc tuyén truyén cho phu huynh va hoc sinh biét cach khai
thac cac tién ich cua trang web truong va hé thong cong thong tin dién tir, mang
truong hoc két ndi... nham tiép can théng tin nhanh chéng va mé rong cac kénh
hoc tap.

5. Thue hién hi¢u qua chinh sich gido duc, huy dong nguon luc tai
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chinh, xa hgi hoa giao duc.

- Thuc hién dﬁy du, nghiém tic cac chu truong, chinh sach ctia nha nudce
vé gido duc, cac quy dinh cua nganh gido duc nham chim lo doi sdng vat chat
va tinh than cho ddi ngii can bo, giad vién, nhan vién cua truong; nham dam
bao cho hoc sinh thudc dién chinh sach, hoc sinh thudc dién gia dinh kho khan
duoc cham lo dﬁy dua, yén tdm hoc tap.

- Xay dung ké hoach hop 1y vé chi trrong “x hoi hoa gido duc” ctia nha
truong trong giai doan tir 2025 - 2030 nham huy dong cac ngudn luc xa hoi va
st dung nguén luc ding vo1 myc dich dé ra dé tao nén strc manh téng hop
trong viéc phat trién nha truong.

6. Tang cwdng modi quan hé giira nha trudong — gia dinh — xa hoi,
ting cuong giao luu, hop tac quoc té

- Pam bao thyc hién nghiém tic, ddy du cic vin ban qui dinh cta cap trén.
Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va céc td chire x4 hoi trén dja ban, tao
diéu kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hoi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Xay dung cho ddi ngii thong nhat quan niém hét long phuc vu vi hoc sinh.
Nha truong phai c6 trach nhi€ém vé1 hoc sinh va phu huynh ctia minh. Hoc sinh phai
dugc dam bao mdi trrong hoc tap an toan, than thién, dugc ton trong va giap do.

- Khi phu huynh c6 thic mac hodc can hd tro mét cach chinh dang s¢ duoc
giai quyét nhanh va khong c6 su phan biét d6i xtr. Viéc giai quyét cac moi quan hé
gilra nha truong, gia dinh va xa hdi phai dua trén cac quy dinh cua phap luat, tranh
gdy birc xtic cho phu huynh va hoc sinh, 1am ton hai uy tin nha trudng va gido vién.

- Nang cao vai tro cua giao vién chu nhiém va déi ngli giam thi trong viéc
cung cap cac thong tin day du va kip thoi téi phu huynh. Tao diéu kién thuan loi dé
gi40 vién bd mon c6 thé trao doi, lién lac v&i cha me hoc sinh vé tinh hinh hoc tap,
rén luyén cua hoc sinh khi can thiét.

- Tép trung xdy dung quy trinh lién lac, phéi hop giita gido vién voi cha me
hoc sinh, nghién ctru, lya chon cac kénh thong tin lién lac dén voi cha me hoc sinh
mot cach nhanh chong, chinh xac va hi¢u qua nhét.

- Xay dung phong tu van tim li hoat dong co hiéu qua, lam cau ndi giita nha
truong va gia dinh. B6 tri phong tiép cha me hoc sinh ¢ noi thuén tién.

- T chirc cac 16p hoc tich hop, hoc tiéng Anh véi gido vién ban ngit, ... qua

do tao diéu kién thudn g1 d€ gido vién cé thé giao luu trao doi kinh nghiém vé chuyén
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mon véi gido vién nude ngoai.

- Huy dong va st dung hiéu qué cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng
co s& vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh ¢ thanh tich cao trong
giang day va hoc tap.

D. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung chién lwoc:

- Hiéu trudng tap trung xay dung: “Chién luoc phat trién giao duc Truong
THCS Hau Giang giai doan 2025 — 2030 t6 chirc lay y kién rong rai trong Chi
bo, Ho1 déng truong, cac doan thé va CB-GV-NV toan truong.

- Lap to trinh xin y kién chi dao va phé duyét chién lugc phat trién nha
truong ctia Uy ban nhan dan Phudng Minh Phung

2. T6 chirc thue hién:

- Sau khi dugc phé duyét, Hi¢u truong Quyét dinh thanh 12p Ban chi dao
thue hién chién luge. T6 chire phd bién ké hoach chién lugc phat trién nha truong
dén toan thé can b, gido vién nhan vién, hoc sinh va phy huynh; dong thoi dang
tai trén trang web cua nha truong.

- Trong qua trinh thuc hién, Ban chi dao chiu trach nhiém diéu phéi qua
trinh trién khai k& hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai
doan sat v6i tinh hinh thyc té phat trién ctia nha truong.

- Hang nam, Hiu truong xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc
phai can ctr vao chién lugc; tham muu voi Chi bo chi dao cac doan thé thuc hién
chién lugc. T4t ca cac hoat dong trong truong, hoat dong cua ting ca nhan déu
nham dén viéc thuc hién muc tiéu chién luoc.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hrge:

3.1. Giai doan 1:

Giai doan tién d¢ tir nam 2025 — 2026:

- Nang cao nhan thuc cho can bd, gido vién, nhan vién vé viée tap trung
xdy dung va phat trién nha truong;

- Hoan chinh va cong khai chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025
- 2030

- Gitr viing va nang cao chat lugng gido duc hoc sinh.

- Pé xuét sira chita, nang cép, cai tao truong

3.2. Giai doan 2:

Giai doan phat trién tir naim 2026 — 2029:

- Tiép tuc xay dung va phat huy truyén thong nha truong
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- T4p trung ning cao va cai tién chat lugng gido duc. Tang cuong td chirc
cac hoat dong gido duc k¥ nang séng, hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong
xa hoi, hoat dong giao luu hoc tap kinh nghié¢m, ...

- Phén dau xdy dung trudng dat chuan quéc gia vao nam 2028,

3.3. Giai doan 3:

Giai doan vé dich tir nim 2029 — 2030:

- Giit vitng va nang cao chat luong gido duc toan dién cua truong chuin
qudc gia.

4. P6i v6i Hiéu truong:

- Xay dung ké hoach chién luoc phat trién cia nha trudong giai doan 2025-
2030 trinh Uy ban nhan dan Phuong Minh Phyung phé duyét

- Xay dung ké hoach va t6 chitc thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé ra.

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luogc téi tung can bo, gido
vién, nhan vién trong nha truong.

- T6 chirc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc hién
ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién cta don vi.

- Thanh lap Ban chi dao, ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc. Xay dung ké hoach nim hoc bam sat cac yéu cau cua chién lugc.

5. P6i v6i Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to chic trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap dé thyc hién.

6. Pdi v6i to trueong chuyén mon, trudng cac bd phin, doan thé:

- Xay dung ké hoach cu thé timg nam trong d6 mdi hoat dong can néu rd
muc tiéu can dat, két qua, thot gian thuc hién, cac nguén luc thuc hién, nguoi chiu
trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho céc bo phén, ca nhan theo trach
nhiém cua tirng thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén kiém tra, dong gop ¥ kién vai
lanh dao nha truong dé cé giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

7. P6i véi can bd, gido vién, nhan vién:

Cin cir ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tung hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

8. Pdi v6i Ban dai dién Cha me hoc sinh ciia truong :
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- Ban dai dién cha me hoc sinh phé bién, trién khai chién lugc cua nha truong
trong cac phién hop cha me hoc sinh. Pong gop cac giai phap, phdi hop va hd tro
nha truong thuc hién tdt ké hoach deé ra.

- HO tro tinh than, vat chét ... giup nha trudng hoan thanh thang loi cac muc
tiéu phat trién timg giai doan ctia Ké hoach chién lugc.

E. PIEU KHOAN THI HANH

1. K& hoach chién lugc 1a can ct phap 1y dé tat ca cac bd phan cac doan
thé, to chuyén mon, cac ca nhan xdy dung ké hoach hang nim; Pong thoi day
cling la co s& dé danh gia xép loai cong chirc, mirc d§ hoan thanh nhiém vy, 1a co
s& dé can bo, gido vién, nhan ddi chiéu véi toan bd céac cong viéc cua minh tir do
mdi ngudi rat ra nhitng kinh nghiém trong qua trinh thuc hién.

2. Hang nam, Hiéu truong xay dung ké hoach nam hoc dua trén chién lugc
nay, khi c6 su diéu chinh can thong qua Hoi dong trudng, thong qua Ban chi dao
thue hién chién luoc va phd bién cong khai trong Hoi dong su pham.

3. Mdi can bo, gido vién, nhan vién, cac bo phan, cac doan thé, cac to
chuyén moén déu phai c6 ban tu danh gia viéc thuc hién chién lugc phat trién gido
duc, dé ra giai phap gitp cho Ban chi dao va Hiéu truéng nha truong rat kinh
nghiém, diéu chinh ké hoach dé trién khai thuc hién tot hon vao nhitng nam tiép
theo.

F. KET LUAN

- P6i moi cong tac quan 1y gido duc va d6i mdi cac mat hoat dong gido duc
trong nha truong dong vai tro quyét dinh dén chat luong va hiéu qua gido duc. Vi
vay, day 1a mot tat yéu khach quan va ciing 13 sy doi hoi cip thiét caa x3 hoi trong
giai doan hién nay.

- Trudc su cap thiét phai d6i méi lanh dao va quan 1y truong pho thong
trong bdi canh toan cau hoa va xu thé hoi nhap qubc té. Trudce tién mdi can bo,
gido vién, nhan vién phai c6 nhan thirc dung dan vé xu thé chung va cac yéu cau
moi dé c6 nhitng thay ddi nhanh chong, sdu sic trong cac hoat dong gido duc
nhim nang cao chit lugng va hiéu qua gido duc cta truong, qua dé tao dung uy
tin nha truong ngay cang cao.

- Pac biét hon nira, Truong THCS Hau Giang 1a mot trong nhitng truong
c6 bé day truyén thong, diéu kién co s& vat chat twong dbi tot; vi vay nha truong
xéac dinh phai tap trung xay dung truong THCS Hau Giang dat Chuan quéc gia va
trd thanh noi dit “niém tin” ciia moi thé hé hoc sinh.

Truong THCS Hau Giang kéu goi toan thé can bo, gido vién, nhan vién,
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hoc sinh va quy phu huynh luén doan két va quyét tim thyc hién thing loi ké

hoach chién lugc phat trién nha trudng./.
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