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TRUONG THCS HIEP BINH Pic lap — Ty do — Hanh phic

S6:210 /KH-THCSHB Thu Pire, ngay 16 thang 12 ndm 2024

;(E HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS HIEP BiNH GIAI POAN 2024-2029

Trudng THCS Hiép Binh déng trén dja ban phudong Hip Binh Phudc, thanh phd
Thu Pire, Thanh ph6é H6 Chi Minh.

Trudmg dugc thanh 1dp theo Quyét Dinh s 12/1998/QD/UB-VX cua Uy ban nhén
dan Quén Thu Pirc ngay 07/01/1998. Nha truong ¢ nhi¢ém vu dap tng nhu céu gido dyuc
& bic THCS cho con em nhén dén cu ngu tai dja ban phudmg Hiép Binh Phudc, cung vai
céic truomg ban trong dia ban thyc hién nhiém vu pho cap gio dyc va phét trién gido duc
toan dign.

Trii qua chang dudng xdy dung va phat trién Truong THCS Hiép Binh da dat
dugc nhimg thanh tich dang ké, gop phén phat trién gido dyc nang cao trinh d¢ dan tri cua
dia phuong. Dgi ngii gido vién khong nging phén ddu nang cao trinh d§ dao tao va tay
nghé, co s& vit chét da timg budc hoan thién. V&i nhimg ¢b ging do, nhiéu ndm lién tyc
nha trudng dat danh hiéu truomg tién tién, tap thé Lao dong xuét sic; Cong doan nha
truomg, Poan thanh nién CSHCM, Ddi TNTPHCM ludn dat vimg manh xuét sic, Chi bo
nha trudong hoan thanh tot nhiégm vu. Hién nay, nha truong vin dang timg budc tiép tuc
vuon lén dé khiing dinh: mot ngdi trudng c6 chét lugng gido dyc tét, phat trién toan dién,
la dia chi tin cdy cua nhén dan dja phuong va hoc sinh.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2019 dén 2024, nham xéc
dinh rd dinh hudng. muc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu trong qué trinh vén
dong va phat trién. La co s& quan trong cho cac quyét sich ctia Hoi dong trudmg va hoat
dong cua Can by quan Iy nha trudng cling nhu toan thé c4n b gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong. Viéc xdy dyng va trién khai ké hoach chién lwge phat trién cia Truong
THCS Hiép Binh 1a hoat ddng c6 y nghia quan trong trong viée thuc hién nghi quyét cla
Trung wong Dang, ciia chinh phii vé déi méi can ban toan dién gido duc trong thoi ky dbi
méi dét nude theo chuong trinh gido duc phd thong méi.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Piic diém tinh hinh chung
1.1. Méi truwdmg bén trong:
(1) Déi ngil can bj, gido vién, nhén vién:




- S6 lugng: 85
+ Trong d6: Ban giam hiéu: 3; Gido vién: 78; Nhan vién: 03: TPT :01
- Chét lugng dao tao:
+ Gido vién: Trinh d) Thac si: 9%, Dai hoc dat 85,8 %, Cao ding: 5.2 %
+ Nhan vién: Dai hoc: 02; Cao ding 00; Trung cdp: 01.
- Gido vién day gioi cac cdp:
+ Céip truomg: 20; cép thanh phé Thi Dirc: 04.
(2) Hoc sinh:
- Tuyén sinh vao 16p 6: Ludn dam bao dat 100%
- Bién ché thanh 48 16p trong d6 :
+Khéi 6: 623 hoc sinh: 13 16p
+Khdi 7: 705  hoc sinh: 15 16p
+Khdi 8: 582  hoc sinh: 12 16p
+Khéi 9: 396  hoc sinh: 8 16p
- Toan trudng hoc sinh 2306, binh quén 48 hoc sinh/ lap.
(3) Piém manh:

- Cén b6 quan ly: C6 trinh dd, nang lue, kinh nghiém quan ly, long nhiét tinh, tim
huyét, c6 tim nhin, phwong phap lam vi¢e néing dong, khoa hoc, sang tao. Xay dyng ké
hoach va t6 chitc trién khai thuc hién dat hiéu qua. Cong tac té chirc trién khai kiém tra
danh gid sdu sat, thyc chét va déi méi. Tham muu t6t véi cac cdp ty dang, chinh quyén
dia phuong, Ban dai di¢n Cha me hoc sinh trong cong tic xdy dung co s& vit chét va ning
cao chat lugng gido dyc toan dién.

- Di ngil gido vién, nhan vién: Pugc co cu ddng b theo quy dinh: C6 trinh do
ddo tao trén chudn va dat chudn, nghiép vu va ky nang su pham kha tét, dép tng tét nhu
cdu ddi méi gido duc; C6 1ong nhiét tinh. tréch nhi¢ém trong cong téc, yéu nghé, mén tré,
gn b6 véi hoe sinh, mong muén nha trudmg phit trién va ¢6 uy tin cao déi véi hoc sinh.
phu huynh.

(4) Piém yéu:

- Phy huynh it ¢6 diéu kién quan tim dén viéc hoc tép, rén luyén cia hoc sinh, hiu
nhu khoén triing cho nha trudng;




‘ : Pdi ngii can bd, gido vién, nhan vién: Trinh d§ nang lyc cong tac chua dugc
dﬁ:}g t!éu, mdt by phan nho gido vién ning luc chuyén mon va k¥ niéng su pham con har
ché, doi méi phuong phap day hoc hi¢u qua chura cao;

- Hoc sinh: Si sd hoc sinh trong mét 16p cao.

- Dién tich sin choi nho chwa ddp img nhu céu hoat dong tap thé cho hoc sinh toan
truong.

1.2. Méi trudmg bén ngoai:

(1) Thei co:

- Doi ngil can bd gido vién tré, yén tdm cong téc, co ldp trudng ban linh chinh tri
vimg vang, kién dinh, c6 nang lyc chuyén mon va k§ nang su pham kha tot;

- La truong dao tao hoc sinh phit trién toan dién vé dire, tri, thé, my dép img yéu
cau gido duc trong tinh hinh méi;

- Nha trudmg c6 truyén théng xay dung céc hoat dong phong trao va lam t6t cong
tac xa hoi hoa gido duc;

- La trudng c6 uy tin d6i véi hoc sinh, phy huynh va nhén dén trén dja ban.

(2) Thach thirc:

- Chét lugng gido duc dao tao doi hoi ngay cang cao, co s& vét chat doi hoi phai
ddy di, hién dai, phu hop ddi méi ni dung chuong trinh gido dyc trong tinh hinh méi;

- Chét lugng doi ngil can by quén Iy gido vién, nhén vién phai dap tmg duge yéu
chu dbi méi giéo duc trong thoi ky méi.

- Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, kha ning lam vigc chuyén nghiép,
séng tao, tinh than trach nhi¢m, y thirc ty hoc ty bdi dudng, ty vuon lén cia cén by gido
vién, nhan vién.

(3) Céc van dé wu tién:

- Néng cao chét lugng ddi ngil can b gido vién, nhan vién, chu trong bdi dudng
chinh trj, phim chét, dao dirc. 16i song va niing lyc cong tac:

- Xay dyng co s& vit chit phuc vu day va hoc theo huong chuén hoa, hién dai
héa, phit hop véi muc tiéu gido dyc dao tao;

. Dbi méi phuong phéap day hoc va dénh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh
tich cue, chii dong sang tao ctia mdi hoc sinh, xdy dyng nén nép lam viéc khoa hoc, ning
dong, sang tao;

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc v cong tac quan ly;
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- Gido duc céc k¥ ning séng cho hoc sinh, gido duc y thirc trach nhiém véi ban
thén, gia dinh, x4 hdi va cong dbng:

- Thyc hién nghiém tic danh gié kiém dinh chat lugng gido duc theo chu ky va 4p
dung cac chudn vao viée dénh gid hoat dong ciia nha truong, cita Cén b quan ly va gido
vién, hoc sinh.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC:
1. TAm nhin:

- Tir ndm 2024-2029: Gido duc hoc sinh ¢é ddng co, thii dd hoc tap ding din, c6
tinh thén trédch nhigm, ty trong, phat trién nang Iuc tu chi vé i hoc, niing lyc giao tiép va
hop téc, nang lyc giai quyét vin dé va sang t3o. La noi déng tin cdy vé chét lugng gido
duc.

2. Sir ménh:

Xdy dyng moi trudmg hoe tip ki cwong, né nép, chét lwong, phat huy tinh tr duy,
sdng tgo, tinh doan két, trung thyc, than 4i, khat vong vuon 1én, biét {mg Xxir tot véi moi
tinh hudng trong cugc séng tuong lai.

3. Nhirng gi4 tri co bin ciia nha trurdomg:

Tao dyng méi trudmg hoc tép “Doan két, trach nhiém, than thién, hop téc, séng tao,
hi¢u qua™.

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1.Muyc tiéu chung:

Tiépﬂ tuc xdy dymg nha trudng c6 uy tin vé chét lugng gido duc toan dién, c6 co s&
vit chét tét.

Tiép tuc bdi dudng va néng cao chét lugng doi ngi Nha gido va can b quan 1y, diy
manh ¢dng tac xa hdi héa gido duc. Phat hién va béi dudng doi ngt hoc sinh giéi.

2. Muc tiéu cy thé:
- Giai doan 2024 dén 2029:
+ D6i ngii cdn bd gido vién nhan vién:
+ Téng s6 CB-GV-NV du kién 110 ngudi.

t'_:én bd quan ly: 100% cén bd quéan Iy ¢6 trinh do dai hoc va trén dai hoc, trinh do
trung cap 1y ludn chinh trj,

Gido vién: Cé 100% gido vién dat trinh d¢ dai hoc; 100% gido vién co tay nghé
chuyén mén kha — gioi;




100% CB- GV- NV tmg dung thanh thao CNTT phuc vu tdt cho cong téc gido duc
quan ly, giang day.

+ Hoc sinh:

Quy mo: Lép hoc: 52 16p.
Hoc sinh: 2500

Chat lugng gido duc: C6 100% Hoc sinh tét nghiép THCS tiép tuc thi vao céc

truomg THPT, vao hoc céc truong chuyén nghiép, dao tao nghé; cic em biét hinh thanh
théi quen va phuong phap hoc tip ddc 1ap, sing tao, ning lyc ty chu trong cude séng

Hoc sinh c6 két qua hoc tap t6t 20-30%, khé 35-40%.

Hoc sinh dat giai cdc kv thi hoc sinh gioi cac cap 15- 20 em / nam.
Két qua rén luyén: 99% kha, t6t.

Hoc sinh tdt nghiép THCS 100%.

Hoc sinh dugc trang bj cac k¥ ning séng co ban, tich cyc ty nguyén tham gia céc
hoat dong doan déi va cac hoat dong xa hdi, tir thign...

+ Kiém dinh chét luong gido duc: Hoan thanh hd so tw danh gia kiém dinh chat
lugng gido duc va ding ky danh gia ngoai theo quy dinh hién hanh.

+ Co s& vt chit;

Tiép tuc khai thac tét co sé vt chét hién c6, ning cao chat lugng va hi¢u qua st
dung, tiép tuc lam tot cong tdc tham muu, cdng tac xa hoi héa gido duc, mua sam thém
trang thiét bj day hoc hién dai, tai ligu tham khao, giang day... ddp img nhu ciu day va
hoc trong thoi ky doi méi.

IV. CHUONG TRiNH HANH PONG:
1.Nding cao chit lrgng va hiéu qua gido dyc toan di¢n, dc biét la chéit hrgng
gifo duc dgo dirc va chit lwrgng viin héa:

Pbi méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh phu hep véi muc tiéu, ndi
dung, chuong trinh va déi twong hoc sinh. Ddi mai céc hoat dong sinh hoat, hoat dong tap
thé, gén hoc v6i hanh, 1y thuyét véi thuc tién, gitp hoc sinh c6 duge nhimg ky néng song
tdt, trér thanh nhimg ngudi cong dan co ich.

Ngudi phy trach: Hiéu truong, céc phé higu truéng phy trach td chuyén mén, o
trudmg chuyén mon, gido vién by mon.
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2. Xay dyung va phat trién dji ngii:

Xay dung ddi ngii cén b gido vién, nhan vién di vé sé lugng, c6 phim chit dao
dirc 16i song lanh manh, ¢6 nang lyc chuyén mon kha gioi, 6 phong céch su pham méu
muc. Doan két, tim huyét, gin b6 véi truong, thuong yéu hoc sinh, hgp tac gitip d& nhau
cung tién b, ximg dang la tim gwong vé dao dic, tu hoc, séng tao dé hoc sinh noi theo.

Ngudi phu tréch: Cén b quén 1y, té truéng chuyén mén, céc gido vién.
3. Co s viit chét va trang thiét bj gido duc:

Khai thac ¢6 hi¢u qua diéu kién co s& vét chit dong thai tiép tuc xdy dung co s&
viit chat thiét bj gido dyc theo huéng chuén héa, hién dai hoa dap g nhu ciu phat trién
gido duc trong thoi ky dbi méi.

Ngudi phu trach: Phé Hiéu truéng phu tréch co s& vit chét va ké toan, nhén vién
thur vién, thiét bj, y té, vin phong.

4. Ung dung va phat trién céng nghé théng tin:

Ung dung rong rdi cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y, giang day va hoc
tap, xdy dyng thu vién dién tir, trang bj cac phin mém vé quan Iy, sir dung trang Théng
tin dign tir nha trudng khai thae dit liéu ciing nhu ké hoach cong tac, hoi hop... gép phén
néng cao chat lugng quan ly day va hoc.

Ngudi phu trach: Phé hiéu truéng chuyén moén, héi ddng chuyén mén, nhan vién
cong ngh¢ thong tin.

5. Huy djng ngudn lyc xd hji vao hoat djng gido duc.

Xdy dyng nha trudmg vin héa, thyc hién tét quy ché dan chu trong nha trudmg,
chiim lo d&i séng vat chat va tinh thin cho cén b) gido vién, nhan vién,

Huy dong duge cac ngudn luc ciia xa hoi, cd nhan tham gia phét trién nha truong.
- Ngubn tai chinh

+ Ngan sach nha nuée: Thyce hién theo ké hoach dy toan NS hang nam;

+ Ngoai ngén sich: Té chirc doan thé, cé nhén. cha me hoc sinh.
- Ngudn lyc vit chit:

+ Khudn vién nha trudng, phong hoc, phong 1am viée, hoat dong thé duc thé thao
va cac cong trinh phuy trg khéc.

+ Trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day va hoc.

Ngudi phy trach: Can b quan ly, Ban chéip hanh céng doan, Ban dai dién cha me
hoc sinh.



6. Xay dung thwong hiéu:

Xdy dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi déi vdi nha truong,

Xéc lap tin nhiém, thuong hiéu déi véi truomg, can bd, gido vién, nhan vién, hod
sinh va cha me hoc sinh.

Xay dyng truyén théng nha truémg, néu cao tinh thin trach nhiém ciia mdi thanh
vién déi v6i qud trinh xdy dyung thuong hiéu nha truong.

V. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

1. Trién khai, phd bién ké hoach:

Ké hoach duge pho bién rong rdi téi toan thé can bd, gido vién, nhin vién nha
trudmg, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc ¢4 nhin quan tim dén
nha trudng.

2. Tb chirc thye hién:
Ban chi dao thyc hién chién lugc va bd phén chju trach nhiém diéu phéi qua trinh

trién khai ké hoach chién luge c6 thé diéu chinh ké hoach sau timg giai doan sét vai tinh
hinh thyc té ctia nha truong.

3. Qua trinh thye hién:

Tir nim 2024 dén 2029: Tiép tuc dua céc hoat dong nha trudmg di vao nén nép ky
cuong va hinh thanh nhirng yéu t6 méi tao nén mot nha trudmg ¢ chét lwgng gido duc tdt.

Xéc 1gp thuong hiéu Truong THCS Hiép Binh la trudng hoan thanh Xuét sic
nhiém vy, c6 chat lugng gido duc cao dap tmg duge yéu cdu xa hoi, mdi hoc sinh dugce
phét trién nang lyc c4 nhén va tu duy doc lip sdng tao. Thuc hién tét chuong trinh Gido
duc pho théng theo quy dinh hién hanh.

(1) D6i véi higu truéng: Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg
cén b, gido vién, nhdn vién nha trudmg, thanh 1ap ban kiém tra va ddnh gia thye hién ké
hoach trong tirmg nim hoc.

(2) Béi véi Phé hiéu trudng: Can ctr nhiém vy duge phén cong gitp hiéu truong td
chire trién khai timg phén viéc cy thé, déng thoi kiém tra va dénh gia thyc hién ké hoach,
dé xuat nhimg giai phap dé thyc hién.

(3) Déi véi cac td truong chuyén mon: Td chire thye hién Ké hoach cua td, kiém tra
danh gia viéc thyc hién ké hoach cua céc thanh vién, tim hiéu n‘uyen nhin dé xuat cdc
giai phap dé thyc hién ké hoach chién luge.




(4) D6i véi ca nhén, can b, gido vién, nhan vién: Cin cir ké hoach chién lugc, ké
hoach nam hoc ctia nha trudong dé xdy dung ké hoach céng tic cd nhan theo timg nim
hoc. Béo cdo két qua thyuc hién ké hoach theo timg hoc k¥, ndm hoc, dé xuét céc giai phéap
dé tiép tuc thyuc hién ké hoach cho nhirng nam tiép theo.

(5) Cac doan thé trong nha truomg: Trién khai thuc hién ké hoach trong doan thé
duge phan cong phu trach. Bdo cdo thudmg ky ndi dung, bién phap., két qua thyre hign.

Day 1a Ké hoach chién luge Truémg THCS Hiép Binh giai doan 2024-2029, véi tét
ca tinh cam va vi myc tiéu chung cta nha trudmg, tip thé CB-GV-NV, hoc sinh, cha me
hoc sinh Truomg THCS Hiép Binh s& tich cuc tham gia thuc hién véi tinh thén, trach
nhiém cao nhét, phin ddu hoan thanh xuét sic céc ndi dung dé ra./

Neoi nhin: HIEU TRUONG
-Phong GD-DT (phé duyét); ‘ A

-Dang uy, UBND phuimg HBP (b/c);
- Niém yét (bang théng béo, Web);

- Luu VT,
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