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Chién lwgc phat trién treong THCS Lé Vin Tam
Giai doan 2025 - 2030

Truong dugce khéi cong xay dung vao ngay 02 thang 9 nam 1971, hoan thanh
vao ngay 20 thang 01 ndm 1972 do Chinh phu thoi bay gio tai trg 6.000.000 dong, phu
huynh déng gop 3.511.000 dong. Nam 1996, trudng duge thanh 1ap theo quyét dinh sb
329/QB/UBND ngay 08/08/1996, 1a truong Chuyén dau tién ctia quin Binh Thanh.
Pén ndm 2001- 2002 trudng duoc cong nhan 13 truong trong diém chét luong cao ciia
quan. Ttr nam hoc 2003 - 2004 dén nay truong dugc dbi thanh Truong THCS LE Van
Tam toa lac tai dia chi sd 02 duong Phan Pang Luu, Phuong 14, quan Binh Thanh.
Thang 6 nam 2011 dén nay, Truong dugc chuyén vé dia chi xay mdi tai s6 107F
duong Chu Van An, Phuong 26, quan Binh Thanh.

Truong THCS Lé Van Tam tuyén sinh hoc sinh trong do tudi quy dinh da hoan
thanh chuong trinh cép tiéu hoc trén dia ban phudng 26. Hoc sinh va cha (hoic me) ¢6
ho khau trén dia ban phuong 26.

K¢é hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 nham xéc dinh
10 dinh hudng, muc ti€u chién lugc va cac gidi phap co ban trong qua trinh van dong
xdy dyng va phét trién ctia nha truong dong thoi day ciing 13 co s& quan trong cho cac
quyét sach ctia Hiéu truong, can bd quan 1y, ctia Hoi dong truong ciing nhu cac hoat
dong cua can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

A.PAC PIEM TINH HINH
I. MOI TRUONG BEN TRONG (Gido vién, cdn bg quan Iy, nhén vién,
co so vt chat, trang thiét bi day hoc, ...).

1. Doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién

1.1. Can bé qudn ly: 03 (Hi¢u trudng 1; Pho Hi¢u truéng 2) trong d6 03
d/c trinh d¢ Pai hoc. Hi¢u trudng c6 Thac si quan 1y gido duc trung hoc co s va
02 Phé Hiéu truong c6 bang cur nhan quan 1y gido duc trung hoc co s¢ va 03
dong chi hoan thanh boi dudng trung cap li luan chinh tri -quan 1y nha nudc.

1.2. Gido vién: tong sb 79 gido vién, trong d6 12 gido vién c6 trinh do cao
hoc, 67 gig’lo vién trinh d¢ Pai hoc va 21 gido vién dugc cong nhan 1a gido vién
day gio1 cap quan.

1.3. Nhén vién: Tong s6 11 nhan vién, gdm 01 ké toan, 01 van thu, 01 thu
quy, 01 Y te, 01 thu vién, 00 thiét bi (hién c6 GV ki€ém nhiém), 02 phuc vy, 02
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bao v¢ va 02 nhan sy hop ddng cong tac quan sinh. Poi ngii nhan vién dam nhan
tot cong viéc dugce giao.

2. Hoc sinh

Nha trudng thyuc hién phan 4 khéi voi 50 16p gdm 11 16p 6, 13 16p 7, 14 16p
8 val2l16p 9.

Chat lugng nha truong twong ddi 6n dinh hing nim co khoang 70% hoc
sinh gioi, 20%, hoc sinh kha \{2‘1 10% hoc §inh dat. Truong hang nam c6 nhiéu
hoc sinh gidi cap Phuong va cap Thanh pho.

3. Co sé vat chit

Truong dat chuan vé co so vat chat theo quy dinh cua B6 Giao duc va Pao
tao. C6 50 phong hoc ding quy céach, c6 thu vién thong minh, c6 phong bo mon,
phong thuc hanh thi nghiém.

9 I[. Moi truwong bén ngo:ai (Van hoa, )gd hoi, dan cuw, dia ban, sw phat
trién, ké hoach chung cua cac cap, tinh hinh doi moi gido duc, ...)

Truong THCS Lé Van Tam thudc Phuong Binh Thanh 1a dia phuong co
nhiéu dan tam trG (do c6 bén xe Mién Pong), lao dong phd thong cao. Nha
truong c6 nhiém vy trong tdm 14 boi dudng hoc sinh gioi dat giai cap Thanh phd
va cap qudc gia, tich cuc ung dung cong nghé thong tin vao déi méi phuong
phap day hoc, trng dung khoa hoc trong cong tac quan 1y nha truong ching to1
nhan thiy cac thoi co va cac thach thire sau:

1. Thoi co

- Puoc su quan tdm cua Uy ban Nhan din phuong Binh Thanh va cac ban
nganh doan thé dia phuong.

- Puogc phu huynh va hoc sinh tin nhi¢m, hd tro va tao moi diéu kién dé to
chtrc hoat dong gido duc hoc sinh.

- D01 ngli can bo, giao vién tré, dugc dao tao co ban, co6 tdm voi nghé, cod
nang lyc chuyén mon va ky nang su pham kha, tot.

- Nhu cau dbi méi gido duc ngay cang cao doi hoi doi ngii can bd quan 1y,
gido vién phai hoc tap, tiép can ndi dung chuong trinh méi va doi moi phuong
phap giang day, 1am viéc huéng t6i viéc phat trién nang lyc hoc sinh phu hop
v6i kién thirc va doi sdng thuc tién xa hoi.

- Poi sdng kinh té ¢ dia phuong ngay mot phat trién nén y thic trach nhiém
ctia nhan dan ddi véi viée hoc tap cua hoc sinh ngay cang dugc chu trong.

2. Thach thire

- Co s6 vat chat ki thuat cta nha truong chua dap tmg kip thoi yéu cau dbi méi

phuong phap day hoc va nang cao chat lugng dao tao theo hudng hién dai.
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- Yéu cau cta xa hoi trong thoi ki hoi nhap qudc t& va yéu cau vé chat luong gido
duc ngay cang cao, trong khi d6 y thirc, dong co hoc tap ctuia hoc sinh chua cao, mot
sO phu huynh chua that quan tam dén viéc hoc tap cua hoc sinh.

- Chat luong ddi ngii gido vién khong dong déu chua dap tng tt yéu cau doi méi
gi4o duc.

- Cac t& nan x4 hoi ngay cang ting va dao dirc cia mdt bo phan thanh thiéu nién
sa sut anh huong khong nho dén cong tac gido duc.

III. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong
thiee hién chién lwoc phat trién gido duc giai doan 2020 - 2025.

1. Mit dat duwgc — Nguyén nhan khach quan, chu quan.

Céanh quan, moi truong su pham dugce cai tao khang trang hon. Co s& vat
chét, phong dc nha trurong tung bude hoan thién t6t hon, trang thiét bi gido duc duogc
dau tu nhiéu hon. Chat luong gido duc dugc giit viing, trinh d6 chuyén mén nghiép
vu cua gido vién dugc nang cao, da sO gido vién tré, nhiét tinh, tich cuc ddi moi
phuon phap giang day. Thuong hiéu va uy tin ctia truong ngdy cang duoc khang
dinh trong Phudng va ca Thanh phd.

Nguyén nhan khach quan: Pugc sy quan tim cia Uy ban Nhéan dén phuong
va cac Ban nganh doan thé trong dia phuong, su hd trg nhiét tinh ctia Ban Dai dién
CMHS.

Nguyén nhan chu quan: Ban Gidm hi€u c6 ké hoach dau tu tu bd co s& vt
chit, quan tim chi dao sau sat chuyén mén, tap trung moi ngudn lyc cho cong tac bdi
dudng hoc sinh gioi. Gido vién c6 tinh than hoc tip nang cao trinh do, thuc hién doi
moéi phuong phap giang day, tmg dung cong nghé thong tin duoc diy manh.

2. Mat chwa dat dwgc — Nguyén nhian khach quan, chi quan.

Van con hoc sinh chua c6 y thire tu hoc, Xép loai hoc luc chua dat.

Nguyén nhan khach quan:

+ Hoc sinh: mét sb hoc sinh chua c y thirc hoc tap tdt, con bi cac cam do
tor moi truong bén ngoai nhu tro choi trén mang, phim anh, facebook... lam anh
huong dén hoc tap va dao dirc hanh vi, trng x1r, cia hoc sinh vé1 phu huynh, véi
gi4o vién.

+ Phu huynh: sy giam sat va quan tam cua CMHS chua dung myc, chua
sau sat viéc hoc cling nhu tam sinh 1i cua con.

Nguyén nhan chii quan: phuong phap giang day cta sd it gido vién chua
that su hép dan, sinh dong, thu hut hoc sinh tap trung.

3. Céc van dé vu tién cin gidi quyét trong giai doan tiép theo

Po6i méi phuong phap day hoc va déi méi kiém tra danh gia trén co s& chuan
kién thirc, k§ nang cta chuong trinh GDPT moi. Phat huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao ctia mdi hoc sinh. Nang cao chat luong gido duc toan dién. Nang cao chat
lwong cong tac hoc sinh gioi, giam ti 1 hoc sinh yéu.
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Nang cao chét luong doi ngii can bd, gido vién, cong nhan vién du tim va tim
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Pay manh viéc ing dung CNTT trong
day hoc va cong tac quan 1y dé nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac.

Timg budc ting cudng co s& vat chit, trang thiét bj giang day hién dai dap
g yéu cau gido duc...

Po6i méi cong tac quan 1y trén co so dap ung theo cac yéu cau clia cic chuin
danh gi4 chat luong gido duc.

Tao dung moi truong gido duc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh chim
ngoan, moi truong giao duc lanh manh...

Tang cudng cac hoat dong gido duc ki ning song, gido duc ngoai nha truong
nham nang cao cht luong toan dién trong nha truong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC 2025 - 2030

1. Sir ménh

Xay dung nha truong trd thanh moi truong hoc tap né nép, ky cuwong, cd
chat lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi, diéu kién phat trién nang
lyc va tu duy sang tao.

Xay dung moi truong gido duc hién dai, nhan vin, an toan, thiic day hoc
sinh phat trién pham chat — nang lyc — tu duy sang tao, dap ung yéu cau doi méi
gido duc va hoi nhap qudc té

2. Tam nhin nim 2030

Trudng THCS Lé Vin Tam tré thanh mot trong nhitng trudng THCS dan
dau Thanh phé vé chat lugng gido duc toan dién, rng dung manh mé chuyén doi
sd, day hoc ngoai ngit va mé hinh Trudng hoc hanh phuc; c6 doi ngii chuyén
nghi¢p va hoc sinh phat trién toan dién. La noi hoc sinh dugc phat trién toan
dién hang dau cta Thanh phé ma hoc sinh s& lua chon dé hoc tap va ren luyén,
noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuon 1én khang dinh minh.

3. Gia trij c6t 16i.

Pbi véi can bo quan 1y: Uy tin - Guong mau — Trach nhiém — Sang tao —
Hiéu qua

Péi véi gido vién: Than thién - Trung thuc - Trach nhiém - Nang dong -
Sang tao- Tam huyét — Chuyén nghiép — Tuong tic — Doi méi.

Péi voi hoe sinh: LE phép - Than thién - Trung thyc - Chi dong- Nhan ai-
Sang tao.

Péi voi nha truong: Ky cuong — Tinh thuong — Trach nhiém — Hanh
phtc

4. Phuong cham hanh dong

Giit viing - nang cao chat luong gido duc “Chat luong gido duc 1a uy tin,
danh du ctua nha truong”.
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C.MUC TIEU CHIEN LUQC NAM 2025 - 2030

I. MUC TIEU CHUNG (phu hop véi tuyén bd vé tm nhin, s ménh va
gia tri, phan anh uu tién cua truong, dinh hudéng hanh dong, mang tinh lau
dai,...)

Néng cao chét lugng doi ngii CB - GV - NV dap ung yéu cau phat trién
gido duc trong thoi ky méi dap Gmg v6i viée doi méi chuong trinh gido du phd
thong 2018.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh huéng
phat trién nang luc nguoi hoc, gitp hoc sinh phat trién toan dién vé dao duc, tri
tué, thé chat, thim my, c6 k¥ ning sdng, c6 trach nhiém véi ban than, gia dinh
va xa hoi dé dap Gmg duoc moi yéu cau trong giai doan hoi nhap qudc té cua dat
nudc.

Huy dong ngudn liuc dé phat trién t6t nha truong. Tham muu véi cac cip
hoan thién, bo sung co s¢ vat chat dap ing nhu cau giang day, trang thiét bi hién
dai phuc vu tdt cho day hoc.

X4y dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hop v6i xu thé phat trién cua dia phuong va dat nude.

Phan ddu dén niam 2030, truong THCS Lé Vian Tam trd thanh moi
truong gido duc hanh phic — chét luong — hién dai, tng dung manh mé¢ chuyén
d6i s, co d6i ngii chuyén nghiép va hoc sinh phat trién toan dién. Nang cao chat
luong gido duc toan dién; phat trién doi ngii dap tng chuan nghé nghiép; hién
dai hoa co s& vat chat; déy manh chuyén ddi sb; xay dung truong hoc hanh
phuc; ting cudng su phdi hop gitta Gia dinh — Nha truong — Xa hoi. Nam trong
tdp 3 cac truong THCS chét luong cao ctia Thanh phd.

II. MUC TIEU CU THE (cu thé, do duoc, dat duoc, dinh hudng két
qua, thot gian)

Muc tiéu ngan han: Nam hoc 2025 - 2026, giit vitng danh hiéu tap thé lao
dong xuét sic va Co Thi dua thanh phd.

Pén nam hoc 2026 - 2027 truong THCS Lé Vian Tam: dat Huan chuong
Lao dong hang Nht.

Muyc ti€u trung han: dén nam 2030, phén d4u dat kiém dinh chét lugng lan
3 va dat cip do 2.

Muyc ti€u dai han: nhitng nam tiép theo, Truong THCS Lé Van Tam la
truong co chat lugng cao c6 co s¢ vat chit hién dai ctia Thanh phé va c6 doi ngii
CB, GV, NV dap ung nhu cau hoi nhap trong khu vyc va quéc té.

1. Chét lwong gido duc

- Hoc Tép xép loai kha Tt dat trén 98%; ti 16 Kha 2%; khong co hoc

sinh Chua Dat
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- Hoc sinh Tét nghiép THCS dat 100%.
- 100% hoc sinh tham gia it nhét 01 hoat dong trai nghiém/nam.
2. D0i ngii giao vién

- 100% giao vién dat chuan nghé nghiép mirc Kha trd 1én.

- 80% gi4o vién st dung thanh thao cac phin mém sé trong day hoc.

- Tang cuong sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc.

3. Co sé vt chat
- Hoan thi¢n cac phong hoc bo mén: Tin hoc, Ngoai ngit 2, STEM.
4. Chuyén ddi so

- Quan ly diéu hanh 80-90% qua nén tang so.

- 90% gido vién soan giang dién tir, dung kho hoc li¢u chung.

- Trién khai ho so s, s6 diém dién tir, 6 chi nhiém dién tur.

- Xay dung kho hoc liéu s6 cta truong.

5. Xay dung truwong hoc hanh phic

- Méi truong xanh — sach — dep — an toan.

- Lop hoc than thién, tiét hoc hanh phtc.

- Tang cac hoat dong chidm soc strc khoe tinh than hoc sinh.

- Nang cao van hoa trng xu: Théy co than thién, hoc sinh ton trong, Cha
me hoc sinh d@)ng hanh.

6. Cong tac phdi hop 3 méi trudong
- Xay dung Ban dai dién Cha me hoc sinh hoat dong hi¢u qua.
- Huy dong cac doanh nghiép, to chirc xd hoi dong hanh cung su phat
trién cta truong.
- Két nbi manh thuong quan hd trg hoc bong, chuong trinh trai nghiém.

D. NHIEM VU, GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. TANG CUONG SU LANH PAO CUA PANG, CHINH QUYEN VE
CONG TAC CHINH TRI TU TUONG

Cung ¢ chi bd hoan thanh xuét sic nhiém vu, lam tot cong tac xay dung
Pang, két nap tir 2 dén 3 dang vién méi trong mdi nim hoc. Phan dau c6 25 dén 30%
CB, GV, NV la dang vién.

Tiép tuc thuc hién c6 hi¢u qua, sang tao viéc hoc tap va lam theo tAm guong
dao dirc H6 Chi Minh theo Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh tri
ga‘in v6i dac thu cua nganh 1a thuc hién cude van dong “Mbi théy, co gido 1a mot tAm
guong dao dtc, tr hoc va sang tao”, phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc” va chii d& tu tuong “Séng co trach nhiém” ciia nganh gido
duc va dao tao Thanh phd. Ting cuong cac bién phap phong ngira va xir 1y kip thoi
cac trrong hop vi pham dao dirc nha giao. Tap trung hanh trinh xay dung truong hoc
hanh phuc.
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Tang cudng cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido duc truyén thng, gido
duc nhan cach, dao dirc, 16i sdng; tinh than yéu nudc. Tap trung vao nhiing gié trj co
ban cua van hoa, truyén théng va dao 1y dan tdc, tinh hoa van hoa nhan loai, gia tri
c6t 181 va nhan van ctia Chil nghia Mac - Lénin va Tu tuong HO Chi Minh.

Coi trong cong tac phat trién Dang, cong tic chinh tri, tw tudng trong cac
trudng hoc, trude hét 13 trong doi ngii gido vién. Cép uy trong cac co so gido duc
phai thuc su di dau trong ddi méi, guong mau thuc hién va chiu trach nhiém trudc
Pang, trudc nhan dan vé viée t6 chuc thuc hién thang loi cac myc tiéu, nhiém vu
gi40 duc. Lanh dao nha truong phat huy dan chu, dya vao doi ngili giao vién, vién
chirc va hoc sinh, phét huy vai trd cua cac to chic doan thé va nhan dan dia phuong
dé xay dung nha truong.

Tang cudong cong tic quan ly, thuc hién tdt cong tic phdi hop dam bao an
ninh, trat tu trong truong hoc, phong chéng t01 pham, bao luc, t€ nan xa hdi trong
hoc sinh. Xay dung truong hoc an toan, phong tranh tai nan thuong tich, chuong
trinh muc tiéu quéc gia nudc sach va v€ sinh moi trrong, ddm bao vé sinh an toan
thyc pham.

1. Thuec hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phép day hoc va kiém
tra danh gia theo huwéng phat trién ning luc hoc sinh

Thyc hién théng nhat vé nhéan thirc va hanh dong cia tat ca cac thanh vién
trong HO1 déng su pham vé cac ndi dung cua ké hoach chién lugc. Tao sy doan két,
nhét tri cao ctia toan trudng, khoi diy niém tin, niém tu hao ddi véi timg can b, gido
vién, cong nhan vién, hoc sinh va CMHS dé quyét tam thuc hién théng lo1 cac muc
tiéu cua ké hoach chién lugc di dé ra.

Tiép tuc thuc hién d6i méi manh mé& phuong phap day va hoc theo hudng
hién dai; phat huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao va van dung kién thirc, k¥ ning
ctia nguoi hoc. Tap trung day cach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tao co s dé
nguoi hoc tur cip nhat va doi méi tri thire, k§ ning, phat trién nang luc. Chuyén tir
hoc chii yéu trén 16p sang to chire hinh thirc hoc tip da dang, cha ¥ cac hoat dong xa
hoi, ngoai khoa, nghién ctru khoa hoc. Py manh tng dung cong nghé thong tin va
truyén thong trong day - hoc va quéan 1y gido duc. P6i méi phuong phéap, da dang
hoa hinh thirc day hoc. Pay manh kiém tra dénh gia theo hudng phét trién pham chat
—nang cua hoc sinh.

Tich cuc chuan bi va trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phé thong
2018. Trién khai c6 hiéu qua Quyét dinh s 2769/QD-UBND, ngiy 26 thang 9 nim
2019 cua Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh vé trién khai Dé an day hoc
ngoai ngit trong hé thong gido duc qudc dan ban hanh theo Quyét dinh sb
2080/Qb/TTg ngay 22 thang 12 nam 2017 cua Thu tuéng Chinh phu trén dia ban
Thanh Phé H Chi Minh giai doan 2019-2025.
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Khuyén khich, huéng dan va tao diéu kién dé hoc sinh tham gia hoi thi nghién
ctru khoa hoc, van dung céc kién thire d3 hoc ap dung vao thuc té cudc séng dé giai
quyét cac van dé tu nhién, kinh t&, xd hdi gop phan nang cao chat luong ngudn nhan
luc cia Quan va Thanh phé.

Tap trung phat trién tri tug, thé chét, hinh thanh phém chét, nang lyc cong dan,
phat hién va bdi dudng ning khiéu, dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao
chét luong gidao duc toan dién, gido duc ly tudng, truyén théng, dao duc, 16i séng,
ngoai ngtt, tin hoc, nang luc va k¥ nang thuc hanh, van dung kién thirc vao thuc tién.
Phat trién kha nang sang tao, tu hoc, khuyén khich hoc tap sudt doi. Bao dam cho
hoc sinh ¢6 trinh d6 trung hoc co s& (hét 16p 9) ¢6 tri thirc phd thong nén tang, dap
(g yéu cau phan luéng manh sau trung hoc co so.

Déy manh cong tac gido duc ngh¢ thuat; d6i méi manh mé cong tac giang day
va hoc tap mon nghé thuat; cha trong cong tac giang day 4m nhac dan tdc trong nha
trudng. Tang cudng cong tac gido duc thé chit, chim séc stc khoé cho hoc sinh,
gido dyc kién thirc qudc phong, an ninh va huéng nghiép. Poi méi viée giang day
mon hoc thé duc va cac hoat dong thé thao trong truong hoc; phat trién cac mén vod
dan tdc trong truong hoc. Pam bao mdi hoc sinh sau khi tdt nghi€p trung hoc co s&
phai biét choi mot mén thé thao. Day ngoai ngit va tin hoc theo hudng chuan hoa,
thiét thuc, bao dam nang lyc str dung ctia nguoi hoc.

II. Nang cao ning luc linh dao, quan Iy nha truwong, ning cao chat
lwong va phat trién déi ngi.

Quén triét myc dich, ¥ nghia va tim quan trong cua viéc xy dung, ning cao
chit luong ddi ngii nham 1am cho mdi nha gido, mdi can bd quan 1y gido duc co ¥
thirc vé viéc rén luyén phém chét, dao drc, 16i séng, c6 tinh than trach nhiém trong
cong tac quan 1y, gidng day; nang cao vé trinh do ning luc, chuyén mén nghiép vu.

Trién khai thuc hién tot cic vin ban Ludt, van ban quy pham phap luat trong
quan Iy nha nudc vé gido duc, dao tao va day nghé.

Po6i méi, nang cao chit lwong va hiéu qua hoat dong kiém tra nha gido trong
don vi. Phat trién d6i ngii, xdy dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén theo nhu cau
timg gido vién. T6 chirc sinh hoat chuyén mén theo cum truong, du gior — rat kinh
nghiém. Khuyén khich gido vién tham gia tap huan, hoi thi chuyén mén.

Thyc hién viéc 3 cong khai trong nha trudng; cong khai thu - chi cac ngudn
quy tai don vi, cong khai quy ché chi tiéu noi bo.

Trién khai thyc hién cic van ban quy dinh vé tiéu chuan chic danh nghé
nghiép, vi trf viéc lam, dinh muc lao dong, ché do 1am viéc, thiang hang vién chirc dé
xdy dung va phat trién doi ngii nha gido va can bo, cong chirc, vién chirc quan li gido
duc dap tmg yéu cau thyc hién nhiém vy.

Tiép tuc thyc hién nghiém tic danh gid can bg quan li, gido vién theo chuén
hiéu trudng, chuan nghé nghiép gido vién cac cap hoc theo huéng dan ciia Bo Gido
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duc va Pao tao. Hudng dan va t6 chic kiém tra cong tac tu bdi dudng thuong xuyén
theo quy dinh cua Bo Giao duc va Pao tao, nang cao nang luc tin hoc va ngoai ngit
cho doi ngli nha gido.

Pay manh cic hoat dong biéu duong, tuyén truyén, giéi thiéu nhitng guong
thay co gido tidu biéu, dién hinh trong day chit, day nguoi, nhét 1a tuyén duong giai
thudng VO Truong Todn, gido vién gidi gidi Chu Van An va danh hi€u Gido vién tré
tiéu biéu cAp quan va thanh phd.

Xay dung ddi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 pham chat
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh do tin hoc co ban, c6 phong
cach su pham mau muc; doan Kkét, tam huyét, ge"ln b6 vé1 nha truong, hop tac, giap
d& nhau cuing tién bo.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng str dung t6t doi
ngii hién c6, dap tmg duoc yéu cau cua cong viéc.

Pinh ky danh gia chat luong hoat dong ctia can bo gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bd gido vién dbi véi su phat trién cua
nha trudng. Trén co s¢ d6 s& dé bat, khen thudng xting dang ddi v6i nhitng can bo
gido vién, nhan vién co thanh tich xuét sic.

Pau tu cd trong diém dé phat trién doi ngll can b cdt can, g140 vién cdt can,
dé hd tro giup dd phat trién chuyén mon nghiép vu cho dong nghiép.

Tao méi trudng 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bo gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cbng hién va gin két v6i nha truong.

III. XAY DUNG CO SO VAT CHAT, TANG CUONG TRANG
THIET BI DAY HQC THEO HUONG PA DANG HOA VA HIEN PAI HOA

Xay dung co so vt chét, trang thiét bi gi40 duc theo hudng chuén hoa, hién
dai hoa, t6 chirc bao quan va st dung hi¢u qua, 1au dai.

Pay manh cong tic xa hoi hoa, van dong cac ngudn luc nham xay dung moi
trudng hoc tap than thién - hién dai - van minh. T6 chire tét cong tac ban tra bao dam
noi an, ngu cua hoc sinh an toan, khoa hoc. Xay dung nép séng, lam viéc van hoa
van minh trong nha truong.

Tham muu Pang, chinh quyén dia phuong dau tr xay dung bd sung thém
cac phong hoc, phong bd mén, phong chirc ning...dam bao ding tiéu chuan co s
vat chét cua truong dat chuan quc gia.

Tiép tuc dau tr may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc img dung cong
ngh¢ thong tin, xdy dung mang thong tin quan 1y giita gido vién, cac to chuyén mon
v6i nha trudng lién théng qua hé théng ndi mang Internet.

Ra soat, danh gia thuc trang co s& vt chét, thiét bi day hoc va cac quy dinh,
van ban hudng dan vé mua sim trang thiét bi day hoc ctua B Gido duc va bao tao,
tiép tuc bd sung, hoan thién hé thdng thiét bi day hoc, cha trong thiét bi tién tién, hién
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dai tai cac nha truong pht hop véi déi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia
chit luong gido duc, dao tao.

Cai thién co s& vat chit, tham muu dau tu nang cép phong hoc, stra chita
xudng cdp. Huy dong ngudn xa hoi hoa pht hgp, minh bach. Tang cuong hiéu qua
str dung cac phong chirc nang.

IV.NANG CAO CHAT LUONG QUAN LY TOAN DIEN NHA
TRUONG BANG CONG NGHE THONG TIN

Nang cap va khai thac ¢6 hiéu qua trang web clia nha truong, gioi thiéu rong
rai cac hoat dong ctuia nha truong trén cac phuong tién thong tin dac bi¢t qua cac
website theo quy dinh cia S& GD&DT Thanh phé H6 Chi Minh ¢&¢ CMHS, HS ¢c6
thé truy cap thong tin vé nha truong.

Chi dao céac co s& giao duc tang cudong tng dung cong nghé thong tin trong
quan 1y va hd tro hoat dong day, hoc va nghién ctru khoa hoc, gop phan nang cao
chét luong gido duc va dao tao.

Xay dung hé théng hoc liéu mo, thu vién dién tir, khai thac dir 1i€u khoa hoc
va cong nghé tién tién phuc vu giang day va nghién ciru khoa hoc.

Xay dung co s¢ dir licu gido duc & tat ca cac co s gi40 duc phuc vu cong tac
quan 1y & cac cap va tham gia hé thong thong tin quan 1y gido duc trén pham vi toan
quéc.

Pay manh chuyén d6i s6, sir dung nén tang quan 1y s6 théng nhat. Xay dung
nhém hd trg CNTT tai truong. Tap huin k¥ ning sb cho gido vién theo cap do.

V. THUC HIEN HIEU QUA CHINH SACH GIAO DUC, HUY
PONG NGUON LUC TAI CHINH, XA HQI HOA GIAO DUC

Thuc hién tdt cac chinh sach mién, giam hoc phi, cac chinh sach xa hoi
ding quy dinh nham dam bao moi hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin ¢ kha nang
hoc tap déu duoc di hoc.

Trén co sé ké hoach phat trién gido duc, dao tao hang nam va céc dinh
muc, ché do, chinh sach hién hanh, dam bao ngan sach chi cho gido duc va dao
tao theo ké hoach cua Trung wong, dja phwong. Trén co s& quy dinh hién hanh,
bao dam ty 1& chi thuong xuyén nhu: tién luong, phu cap, cac khoan c6 tinh chat
lwong (bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi céng doan) tdi da 80% ngudn
ngan sach duoc cip.

Thuc hién tét chu truong xa hoi hoa gido duc, van dong tai trg vé tai
chinh, trang thiét bi day hoc tir cac t6 chirc, c4 nhan va CMHS, cac manh thuong
quan, gop phan nang cao chat lugng gido duc.

VI. TANG CUONG MOI QUAN HE GIUA NHA TRUONG - GIA
PINH - XA HQI, TANG CUONG GIAO LUU, HOP TAC QUOC TE; XAY
DUNG TRUONG HQC HANH PHUC
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Tang cuong su hoat dong va co su phéi két hop gitra hoi cha me hoc sinh va
nha truong, nhim nim bt kip thoi nhiing thong tin vé hoc tap, rén luyén cua hoc
sinh; déng thot duy tri thong bao gitra nha truong va cha me hoc sinh qua s0 lién lac,
qua tin nhin dién tir va trang Web cta nha trudng.

Phéi hop 3 méi trudng: giao ban dinh ky giira nha trudng — phu huynh — dia
phuong. Tang cuong truyén thong vé hoat dong cua trudng. Huy dong ngudn luc x3
hoi hd trg hoc sinh khé khan. Tiép tuc xay dung, md rong hé thdng cac phong tu van
tam 1y cho hoc sinh trong nha truong. Tiép tuc thuc hién Quy ché phdi hop dam bao
ANTT s6 02/QCPH-GD-CA giita Céng an Phuong 26 voi nha trudng.

Thyc hién cac chuong trinh tham quan, hoc tap cho can bd quan ly, gido vién
tai cac nudc ¢ nén gido duc tién tién; cac hoat dong giao luu vo1 cac truong hoc
trong khu vyc va thé gi61 theo ké hoach cta S& Gido duc va Dao tao, cia thanh phé.

Xay dung truong hoc hanh phuc, tao khong gian hoc duong an toan, than
thién. Pam bao moi hoc sinh duoc ling nghe, dugc ton trong. Pinh ky t6 chirc cac
hoat dong van hoa, thé thao, ngh¢ thuat.

E. TO CHUC THUC HIEN

Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, Ban chi dao chiu trach
nhiém theo ddi, diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké
hoach chién luoc tung giai doan sao cho sat véi tinh hinh thyuc té ciia nha truong,
nganh gido duc, dia phuong.

*Phd bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién luogc duge phé bién rong rai toi toan thé can bd gi4o vién,
cong nhan vién nha truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac to chirc ca
nhan quan tim dén nha truong, dé ké hoach chién lugc ctia nha truong trd thanh ké
hoach chién luoc cua timg ¢4 nhan, to chirc don vi trong nha trudng véi muc tidu
chién luoc va giai phap chién luoc phu hop cho timg giai doan.

*L§ trinh thuwe hién ké hoach chién luwgc:

- Giai doan 1:

Nam 2025 - 2026: Phé bién lay ¥ kién dong gop, hoan thanh va trién khai thuc
hién ké hoach chién luoc. Bdi dudng can bd, gido vién, nhan vién, tp trung d6i moi
phuong phap, nang cao chét luong giao duc. Thuc hién 20% ké hoach chién luoc.

- Giai doan 2:

Nam 2026 — 2027: Diéu chinh, bd sung ké hoach chién luoc cho phi hop véi
yéu cau moi. Tap trung bd sung, ning cap co s vat chat, xdy dung va hoan chinh
cac phong chirc nang, phong b mon theo hudng chuén hoa, hién dai hoa. Thuc hién
60% ké hoach chién luoc, tiép tuc diéu chinh bd sung thuc hién ké hoach chién luoc
xay dung va phat trién nha trudng,

- Giai doan 3:
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Nam 2029-2030: Déy manh céc hoat dong da dugc déra trong ké hoach, nang
cao chat luong giao duc, hoan tat thuc hién ké hoach chién luge con lai. Thu thap
théng tin, kiém tra danh gia, tong két rat kinh nghiém vé viéc thuc hién Ké hoach
chién Iugc giai doan 2020 — 2025.

*Phan cong thuc hién:

- Hi¢u trudng: t6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc to1 timg can
b, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach trong
timg nam hoc. Td chire so két tong két rut kinh nghiém, dé xuat ndi dung, bién phép
can diéu chinh, bd sung trong ké hoach timg nam hoc.

- Cac Pho hi€u trudng: véi nhiém vy duge phan cong, giup Hiéu trudng to
chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

- Chu tich cong doan, Bi thu Chi doan, Tong phu trach: Trién khai thuc hién
ké hoach trong doan thé duoc phan cong phu trach. Bao cao thuong ky ndi dung,
bién phap, d& xuat nhiing giai phap dé thyc hién.

-T6 trudng chuyén mon: Té chirc thuc hién ké hoach trong tung t6; kiém tra
danh gia viéc thyc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét
cac giai phap dé thuc hién ké hoach ngay cang hiéu qua.

- Can b9, gido vién, nhan vién: Can cu ké hoach chién luogc, ké hoach nim
hoc ctia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo phan viéc, timg nam
hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuit cac giai
phap dé thuc hién ké hoach.

- Trach nhi¢ém cuia hoc sinh: ra strc rén luyén dao dirc va nang luc hoc tap theo
phuong cham “ Cham ngoan — Hoc t6t” va khau hiéu hanh dong: “L& phép — Than
thién — Trung thuc — Sang tao”, c6 ¥ kién dong gop xdy dung nha trudng, cac td
chirc doan thé. Tich cuc tham gia hoc tap, hoat dong dé sau khi tot nghi¢p THCS c6
kién thirc, k¥ ndng can thiét dap tmg yéu cau xa hoi co thé tiép tuc hoc trung hoc phé
théng hodc trung hoc chuyén nghiép. Phan d4u tré thanh nhitng ngudi cong déan tot.

- Trach nhiém cua ban Pai dién cha me hoc sinh va cha me hoc sinh: Phoi
hop véi nha truong, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh céc gid tri cbt 16 trong hé
thong gié trj cua ké hoach chién lugc. HS tro tinh than, vat chat xay dung dong gop ¥
kién gitp nha truong hoan thanh thang loi cac muc tiéu phét trién timg giai doan ctia
ké hoach chién luoc.

Noi nhin: , HIEU TRUONG
- Phong GDPT, S6 GDDT (dé bao cao);
-CB, GV, NV;
- HS, CMHS;
- Luu: VT.
Pham Thi Thuy
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