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’ KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS TAN PHU
Giai doan: 2021 — 2026
A. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI POAN: 2016 — 2020

I. TINH HINH CO SO VAT CHAT

S/\ h‘ i i S/\ h‘ TR A TZ A
Dién tich | >0 P""™8 | S§ phong | S6 phong | "o Prong | 1ON8SG 1 TONS 0
\ thi . L, hoc bo phong | phong chire
truwong o nghe nhin | vitinh R b
nghiém mon hoce nang
(m”) (L,H,S)
10.947 03 0 03 | 0 42 10

1. NHUNG THANH TU'U NOI BAT CUA TRUONG

. S, ngay, thang, nim ciia quyét dinh céng nhin
Nam Danh hiéu thi dua . . ..
danh hi¢u thi dua, co quan ban hanh quyét dinh
2016 — 2017 Tap thé La(? dong 49/Qb-UBND Ngay 29 thang 8 nam 2017 cua
Tién tién UBND Quén 9
017 _ 3018 Tap thé La(? dong 69/QD-UBND Ngay 27 thang 8 ndm 2018 cua
Tién tién UBND Quén 9
2018 — 2019 Tép thé La(? dong 59/Qb-UBND Ngay 12 thang 8 nam 2019 cua
Tién tién UBND Quén 9
2019 — 2070 Tap thé La(? dong 63/Qb-UBND Ngay 15 thang 6 nam 2020 cua
Tién tién UBND Quan 9




III. CHAT LUQNG GIAO DUC

| Tilgtot o
Ti I€ 1én N Tilé | Tilé luu Hiéu Hoc sinh | Hoc sinh -
y . nghiep | A A .
Namhoc |  lop THCS bé hoc ban suat dao | gidi cap gioi cap
(%) - (%) (%) tao Quén | Thanh phé
0

2015-2016 | 92.88 97.65 0.63 4.1 91.2 34 : 9
2016 —2017 | 96.12 98.92 0.55 3.87 92.57 27 11
2017 -2018 | 94.25 97.18 0.93 3.23 92.81 30 4
2018 -2019 | 93.81 97.88 1.06 2.81 93.088 24
2019 -2020 | 99.94 99.39 0.17 1.72 93.0 18 2

IV. NHUNG VIEC PA LAM PUQC

v Chét luong dao tao ludn dugc quan tAm va hiu qua dao tao ngay cang duoc
nang cao.

v Quy md truong 16p & muc do vua du dé dap tng dugc nhu cau hoc tap clia hoc
sinh trong khu vuec, tao dugc niém tin tir phia phy huynh va hoc sinh .

v Co s& vat chit duoc dau tu kha day du san truong c6 nhiéu cay xanh, béng
mét; mdi trudng day hoc ngay cang duoc cai thién; trang thiét bi day du, dép tng
dugc céc yéu cau can thiét cho viéc d6i méi phuong phap day hoc .

v Tap the CB — GV — CNV doan két, gén b6 vé6i truong 16p, quan tdm dén hoc
sinh; biét nd luc ¢b ging doi mai phuong phép day hoc, chi trong nhiéu dén thuc
hanh (Ly, Héa, Sinh), quan tam dén phong trao xay dung “Trudng hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”.

v Duy tri va phat trién t6t mbi quan hé gitta nha truong, gia dinh va xa hoi, tao
didu kién dé Ban dai dién cha me hoc sinh trudng, Ban dai dién cha me hoc sinh 16p,
Hbi khuyén hoc phat huy vai trd va kha nang hoat dong theo Diéu 1& quy dinh .

v Minh bach, cong khai va thuc hién t6t quy ché chi tiéu noi bo; cac nguon thu
chi dugc xdy dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo dung ké hoach, tién do dé ra.
Luén dam bao tdt cac nguyén tic thu chi trén tinh than tiét kiém trong mua sim, sta
chita dé tang thu nhap cho ddi ngf.

v/ Can bd quan ly, luc luong nong cbt chuyén moén cua trudng tan tam, hét long vi
su nghiép chung cua truong, cd y thirc cao trong viéc dbi méi hoat dong nha trudng
va tu duy trong day hoc. Néu cao tinh than “Dan cht — Ki cuong — Tinh thuong —
trach nhiém ”.



V. NHUNG TON TAI VA NGUYEN NHAN
1. Can bd quén Iy, can b cdt can:

v Thudng chii tAm vao cong viée cu thé, hoan thanh ké hoach dé ra : d6i khi chua
tich cuc trong- viéc dao tao hay tham du cac khoa huan luyén dé nang cao ky nang
lanh dao, chi dao va quan ly .

v" Luc lugng t6 trudng chuyén mon tuy viing’tay nghé vé chuyén mén nhung con
né nang, ca né khi dong nghié€p khong nhan nhiém vu. It t6 chic cac hoat dong dé
nang cao kha nang lam viéc theo nhém trong to.

v Chua chua tAm vao viéc kiém tra, chua tich cuc trong cac hoat ddng ngoai khoa
cua t0, cac hoat dong do doan thé t6 chuc .

2, Hoc sinh:

v' Mot s6 hoc sinh chua c6 théi quen tu hoc, chua tu chil trong hoc tap, chua cé
phuong phép hoc thich hop.

v’ Héu hét phu huynh déu quan tdm dén viéc hoc tap ctia com em nhung cach thuc
hién chua dung nhu : chua xac dinh dugce néng luc thuc su cia con em minh, tram sy
nho thiy ; cach gido duc nudng chiéu con ci qua murc lam kim ham su phit trién céc
k§ nang can rén luyén cho cac em nhu : Ty chi trong hoc tap, phét trién cac k¥ niang
song, k¥ nang lanh dao ...

B Gido vién:
v’ Mt s6 chua thudng xuyén quan tim, chua chii dong trong viéc tiép can va sir
dung hay bo sung hop ly cac phuong tién , trang thiét bi va cong nghé thong tin trong
day hoc .

v" Tép trung vao viéc hoan thanh chuong trinh hon 1a sang tao, nhay bén chu tam
vao phuong phap gidng day moi .

v/ Chi tap trung véo truyén thu kién thirc ma it quan tAm dén gigo duc dao dirc hoc
sinh, tu van, ho trg cac em hoc tdp va ren luyén nhan cach

v it co thoi gian dé dleu chinh céc k§ ning can thiét trong nghiép vu chuy€n mén
nhu : giao tiép , ung xt, can than, k¥ ludng trong cong viéc, hop tac, tiép can va tu
van hoc sinh .

\/ Yéu clu gido duc ngdy cang cao, phai dap tmg tig déi twong hoc sinh, ap luc
s s6 dong ... nhung kha ning dap tng clia nha truong dé tai tao strc lao dong cho
gido vién con han hep, khong thé kip vdi toc do phat trien ctia xa hoi .



4. Nhan vién:

v' Kha niang hop tdc, phoi hgp trong cong viéc con han ché vi mdi ngudi mot
chuyén mon ri€ng, nén chi phoi hop, giup do cac cong viéc cu thé don gian .

v/ Nhan luc it nhung khéi luong cong viée ngay cang nhidu.
VI. CAC VAN DPE UU TIEN CAN GIAI QUYET

v D6i méi, ning cao hiéu qua dao tao hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu; dau tu
va phat trién cong tac chuyén mon cho toan truong .

v' Tang cudng dau tu cho co sd vat chat, cai tao san choi béi tdp, xdy dung moi
truong su pham van minh, lich su .

v' Xay dung nét dic trung truyén thdng ctia nha truong.
B. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRONG GIAI POAN 2021 - 2026
I. TINH HINH NHA TRUONG.

1. Piém manh

- B6i ngii can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong: 69; trong do: BGH: 03,
giao vién: 54, cong nhan vién: 15 (Gido vién du day cho cdc mon hoc)

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuin (theo yéu cau hién nay), con 02 gido
vién dang hoc Pai hoc.

- Céng tac td chuc quan ly cia BGH: Co tam nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngin han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chuc
trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i méi. Pugce su tin tudng cao cua
can bd, gido vién, céng nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach
nhiém.

- boi ngii can bg, giao vién, cong nhan vién: nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu
nghé, gin b6 véi nha truong mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén
mon va nghiép vu su pham da s6 dép ing duge yéu cau doi méi gido duc.

Co s& vat chit bude dau da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai.

2. Piém han ché.

- T6 chirc quan Iy ciia Ban Gidm hiéu:

+ Chua chu dong dugc tuyén chon gido vién, can bd c6 nang luc chuyén mon,
nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

+ Déanh gia chat lugng chuyén mon ctia gido vién con mang tinh dong vién.



- Dji ngii gido vién, cong nhan vién: Mot sd it gido vién, céng nhan vién chua
tich cuc dang ky tham gia cac phong trao thi dua.

- Chit Iwong hoc sinh: ti 18 hoc sinh yéu, kém cé giam nhung van con cao
(trén 6%).

- Co so vit chdt: Chua ddng bd, hién dai; chua c6 phong chic ning.
3. Thoi co.
- P4 ¢6 su tin nhiém cta hoc sinh va chinh quyén ciing nhan dan dia phuong.

- Boi ngli can bg, gido vién tré, dugc dao tao co ban, cd nang luc chuyén mon
va k¥ nang su pham kha, tot.

- Nhu cdu gi4o duc cho hoc sinh c6 chét luong cao dang duoc phu huynh hoc
sinh va dia phuong quan tam.

4. Thach thire.

- Boi héi ngay cang cao vé chét lugng gido duc cuia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hdi nhép.

- Chat lugng ddi ngii can bd quan ly, glao vién, cong nhan vién phai dap tng
duoc yéu ciu doi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d ngoai ngit, kha ning sang tao cia
can bd, gido vién, cong nhan vién.
- Céc trudomg THCS cua céc dia phuwong xung quanh c6 su phat trién manh.

II. XAC PINH NOI DUNG TRONG TAM

1. Thuc hién Dé an Gido duc théng minh va hoc tap sudt doi giai doan 2020-
2030;

2. Chuong trinh Gido duc phé théng 2018;

3. Trang bi co s& vat chét cho chuong trinh gido duc phé thong giai doan 2017-
2025;

4. Chuong trinh tiéng Anh tang cuong;

5. Chuong trinh day Toan, Khoa hoc va tiéng Anh tich hgp chuong trinh Anh
va Viét Nam;

6. Dé an Nang cao nang luc, kién thirc, k¥ nang trg dung tin hoc cho hoc sinh
phé théng TPHCM theo dinh hudng chudn quéc té giai doan 2020-2030;

7. Dé an X4 hoi hoa gido duc va dao tao TPHCM giai doan 2017-2025;

8. DPé an Xay dung hé théng thu vién tién tién, hién dai cho cac truong hoc
trén dia ban TP;

9. D& an thanh toan hoc phi khong dung tién mat;

10. Bé 4n Pua 4m nhac dén toc vao trudng phd thong;
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11. Chuong trinh Truyén théng gido duc;
12. Tham gia Pé 4an danh gia ning luc ngoai ngit theo Khung nang luc ngoai
ngitt 6 bac dung cho Viét Nam.

13. Thyc hién ra soat cac Tiu chi, hoan thién hé so dang ky lai KbCLGD va
truong dat Chun qudc gia.

III. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI.
1. TAm nhin.

La truong ¢6 chat lwong gido duc nam trong tép dau khu viee Thanh pho Thi
Pure, la noi gido vién va hoc sinh co khadt vong vieon Ién.

2. St ménh.

Tao dung dwoc méi truong hoc tdp lanh manh, nén nép, ky cuong cé chdt
leong gido duc én dinh, dé méi hoc sinh cé klen thure, co tri thire vitng vang budc vao
truong trung hoc phé thong, truong trung cap nghé.

3. Gia tri c6t 16i.

CAN BO - GIAO VIEN —-NHAN VIEN Hoc sinh
Déi méi — sang tao Nang dong — tich cuc
Ky cuong — trach nhiém Tu tin — sang tao
Nhan &i — bao dung Trung thuc — hoa dong

Khat vong vuon 1én

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1.Muc tiéu.

Xay dung nha trwong cé uy tin vé chit lwong gido duc, méi trwong gido duc
an toan — than thién — lanh manh — cung phadt trién.

2. Chi tiéu.
2.1. Pji ngii cdan by, gido vién.
- Nang luc chuyén mon ctia can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién duogc
danh gia kha, gidi trén 80%.
- Gido vién nam dudi 55 tuoi, nit dudi 50 tudi sir dung thanh thao may tinh.
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- 100% can bd quan ly va gido vién c6 trinh d¢ dat chuan.
2.2. Hoc sinh
L§ trinh chit lwong:

o | TiIEtot | Ti1e _ _
Tile len o ; o Hiéu Hoc sinh | Hoc sinh
Nimhoe | lop | "EVeP AL Tl wu | dt dao | gidichp | gisi clp
. ) | THES O ban (R) | %) | Quin | Thanh i
%) | ' '
2021-2022 | 9525 982 | 0,67 | 3,15 92,5 26 6
20222023 | 96,0 99,00 | 0,6 2,7 93,0 30 6
20232024 | 97,0 100 0,5 2.5 93,0 33 6
20242025 | 98,0 100 0,2 1.8 94,0 36 9
20252026 | 98,0 100 0,2 1,8 95,0 40 10

L¢ trinh phong trao: tham gia day du cac hoat dong phong trao, c6 danh hi¢u clp
thanh phd Tha Pire, cip Thanh phd H6 Chi Minh.

2.3. Co so vit chit.

1. Tong dién tich dit sir dung ciia trueong 10.947m’
2. Khoi phong chirc niing : 6

- Phong hoc b mén Vat ly 1

- Phong hoc bd mén Hoéa hoc 1

- Phong hoc bd mon Sinh — Cong nghé 1 A

- Phong hoc bd moén Tin hoc 3

3. Khéi phong phuc vu hoc tip : 3

- Phong thiét bj gido duc 1

- Phong truyén thong 1

- Phong Boan — boi 1




. Khéi phong hanh chinh quén tri:

Phong Hiéu truong 1
Phong Pho hi€u trudng 2
Phong gido vién 1
Phong y té hoc dudng 1
Hoi truong 1
Phong bao vé 1
Khu vé sinh cho CB - GV — NV 2
Khu vé sinh hoc sinh 3
Khu dé xe GV - NV 1
Khu dé xe hoc sinh 1

. Thw vién:
Dién tich phong doc va nha kho 130 m*
Tdng sb dau sach 12.419
May tinh da duoc két nbi internet 1

. Tong s6 may tinh ciia trwong:
Dung cho hé thong vian phong va quan 1y 10
Dung phuc vu hoc tap 135
S8 may tinh dang duoc két ndi internet 145

. SO thiét bi nghe nhin:




- Tivi 1

- May chiéu Projector 18

- Bang tuong tac - 2

B. PHAN CONG THU'C HIEN
1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh.

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, déc bit 1a chét lugng gido
duc dao dac, gilt gin ban sdc truyén théng vin hoa tét dep cta dan toc. Pbi méi
phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong
trinh va ddi tuong hoc sinh. P4i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gan
hoc vé6i hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 duoc nhitng ky ning séng co
ban.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu, t6 trudng chuyén mén, gido vién chu
nhiém, gido vién bd mon, gido vién Tong phu trach Dai.

2. X4y dung va phat trién ddi nga. _

Xay dung d6i ngli can b, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 phdm chit
chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai ngit dap ung

v6i yéu cau hién tai, c6 phong céach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo
v6i nha trudng, hop tac, gitp d& nhau ciing tién bo.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén mon
3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa hién dai
hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai.

Nguwdi phu trach: Hiu trudng, Pho Hi€u trudng phuy trach co so vat chat, Ké
toan, nhan vién thiét bi , nhan vién thu vién, Ban mua sim.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé théng tin trong cdng tac quan ly,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tu, thu vién dién tir...Gop phan nang cao chat
luong quan ly, day va hoc. BDong vién can bg, gido vién, CNV tu hoc hodc theo hoc
cac 16p bdi dudng dé st dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc.

Nguwdi phu trach: Pho Hiéu trudng, gido vién cong nghé thong tin

5. Huy dong moi nguon e xi hoi viao hoat dong gido duc.
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- Xdy dyng nha truong van hoa, thyc hién tét quy ché dan chu trong nha
trudng. Cham lo doi sbng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, CNV.

- Huy dong dugc cac ngudn luc cia x4 hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

- Ngudn luc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc.

+ Ngoai ngén sach “ Tur xa hoi, PHHS...”

+ C4c ngudn tlr giang day, dich vu ctia Nha trudng
- Ngudn lyc vét chat:

+ Khudn vién Nha truong, nha hoc TDTT, phong lam viéc va céc cong trinh
phu tro...

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
Ngwoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS, Hoi Khuyén hoc.
6. Xay dung thwong hi¢u
“Chét lwgng dich vu gido duc 1a yéu td cbt 15i”
- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cuta xa hoi d6i voi Nha truong.

- Xac lap tin nhiém thuong hiéu dbi véi tirng can bo gido vién, CNV, hoc sinh
va PHHS.

- Piy manh tuyen truyén, xdy dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cda mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xdy dung thuong hiéu ctiia Nha
truong.

C. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lroe:

Ké hoach chién lugce dugc phd bién rong rai téi toan thé can bo gido vién, cong
nhan vién nha trudng, co quan chll quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chuc
ca nhan quan tam dén nha truong.

2. T6 chire:
Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 12 bo phén chju trach nhiém diéu

phéi qua trinh trién khai ké hoach chlen luge. Didu chinh ké hoach chién luge sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L0 trinh thyc hién ké hoach chién lwoc:
- Giai doan 1: Ttr nam 2021 — 2023
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- Giai doan 2: Tir nam 2024 - 2026

4. P6i voi Hiéu truéng:

T8 churc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i timg can bo, gido vién,
c6ng nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong ting nam hoc.

5. Pbi v6i cac Phé Hiéu truéng: ’

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng t6 chire trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thue hién ké hoach, d€ xuat nhiing
giai phéap dé thuc hién.

6. Pbi véi cac to truedng chuyén mon:

T4 chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cua cic thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap d€ thuc hién ké
hoach.

7. Pbi v6i ca nhin can b, gido vién, cong nhin vién:

Can ot ké hoach chién lugc, k& hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké & y
hoach cong tac ¢4 nhan theo tirmg ndm hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc. D€ xuat céc giai phép dé thuc hién ké hoach.

Trén day 1a k& hoach chién luge ctia trudng THCS Tan Phi giai doan 2021 —
2026./.

Duyét ctia Phong GD&DT

11



