UBNH XA BINH HUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH - THCS THE GIOI TRE EM Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 20/KH-TGTE Binh Chanh, ngay 26 thang 10 nam 2026

Phuong hwéng, chién lwgc phat trién nha truong
giai doan 2026-2030

Can cir Cong van so 129/KH- UBND ngay 16 thang 01 nam 2024 cua Uy ban
nhan dan thanh pho Ho Chi Minh vé chién lwoc phdt trié ngiaso duc cia thanh phé
Hé Chi Minh dén nam 2030.

Can cir tinh hinh thuc tién va két qua thyc hién Phuwong huong, chién luoc
phat trién Trwong TH — THCS Thé Giéi Tré Em giai doan 2021-2025;

Truwong TH - THCS Thé Gii Tré Em xdy dwng phat trién gido duc, ddo tao va
dur todn NSNN nam 2026 va ké hoach 5 nam 2026 - 2030 cua truong voi cdc noi
dung nhw sau:

finh I. Tinh hinh thyc hién ké hoach nim 2025, wéc thie hién ké hoach 2026 va
in

hinh thwe hién ké hoach 5 nim 2026-2030
1. Pdnh gid chung tinh hinh phat trién ciia truong

Nha trudng tiép tuc quan tdm va thyuc hién tham muu chu dau tu (chu truong)
dé dau tu phat trién ha tang ctia nha trudong. Linh vuc van héa-xa hoi, ché do chinh
sach va cac hoat dong van hoa, thé duc, thé thao dién, mang lai hi€u qua thiét thuc.

Gido duc dao tao tiép tuc dugc quan tam dau tu, chu trong nang cao chét
luong, trudng dat kiém dinh chét luong gido duc nam 2025 cia S& Gido duc va
bao tao thanh ph6 HO Chi Minh. Quy mo va mang ludi truong, 16p phat trién theo
hudng kién c¢6 va hién dai phuc vu nhu cau hoc tap cua tré. Poi ngii can bd quan 1y
va gido vién dat chuan 73%, trén chuan 14 27%..

Tiép tuc nang cao chat luong gido duc toan dién; phat trién nha truong theo
huéng on dinh, bén ving; timg budc mo rong quy mo, hoan thién co s¢ vat chat;

day manh chuyen d6i s6 trong quan ly va day hoc; dap ung yéu cau phat trién gido
duc Thanh phé H6 Chi Minh dén nam 2030.

2. Tinh hinh thuc hién ké hoach phat trién gidao duc va dao tao nim 2025,
thure hi¢n nim 2026 va tinh hinh thue hién ké hoach 5 nim 2026- 2030

2.1. Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu chii yéu
2.1.1 Ddnh gid chi tiéu kinh té - xd héi nam 2025 va giai doan 2025-2030

Tinh dén cudi ndm hoc 2024 - 2025, toan trudng ¢6 04 16p trung hoc co s¢ va
05 16p ti€u hoc.



Nha trudng tiép tuc phat trién, quy mé va mang ludi co so gido duc phat trién
theo hudong kién c¢6 va hién dai phuc vu nhu cau hoc tap cua hoc sinh.

2.2.2 Tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu phat trién giao duc dao tgo

Tinh dén cudi ndm hoc 2024-2025, nha trudng ¢6 ¢6 04 16p trung hoc co s va
05 16p tiéu hoc.

Két quad thuc hién cac chi tiéu chat lwong gido duc, dao tao:
Truong THCS Thé Giéi Tré Em c6 04 16p.
Tong s6 CBQL, gigo vién, nhan vién 1a 17 ngudi/14 nit, trong d6: CBQL 01
nguoi/14 nir; giao vién 07 nguoi/14 nir; nhan vién 06 ngudi/14 ni;.
vé trinh do CBQL, GV dat chuin va trén chuén:
+ CBQL dat chuan 01/14; trén chuan 01/14.
+ Gido vién dat chuan 11/11.
Két qua hoc tdap, hanh kiém
+ Hoc sinh tot nghiép tiéu hoc va trung hoc co so: 100%
+ Hoc sinh ¢ hanh kiém kha, t6t: 100%

2.2. Danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu, gidi phap trong tim nam hoc 2025-2026
va giai doan 2026-2030

2.2.1. Déivéi 9 nhigm vu trong tim
a) Quy hoach mang twoi co so gido duc, quy mo hoc sinh

Truong THCS Thé Giéi Tré Em hién c6 01 truong tir dén mau gido.

b) Phit trién déi ngii nha gido va cdn bé quan ly gido duc
Chi tiéu Tong s6 CBQL Gido vién | Nhan vién
S6 lugng ngudi 1am viée 16/16 2 9 6
Trong do:
+ Nur 2/16 1/16 7/16 7/16
Gi4o vién dat chuan /ti 1é: 100% 100% 100% 100%
Gido vién trén chuan /ti 1¢: 0% 0% 0% 0%

*Cong tac dao tao, tip huin, boi dudng

- Boi dudng thuc hién chuong trinh gido duc tiéu hoc va trung hoc co s&
theo quy dinh.

- Boi dudng thudng xuyén nang cao ning luc chuyén mén, nghiép vu cho
CBQL, GV trong nha truong.

- Boi dudng theo tiéu chuan chitc danh nghé nghiép cho gido vién.

* Cong tac quy hoach, diéu dong, bo nhiém, luin chuyén déi ngii



+ Cong tac tuyén dung: Nha truong ph01 hop v61 Phong Nhan su cua Cong ty
tuyén dung vién chirc khi truong cé nhu cau
Nha truong thyuc hién tt viée sir dung, bé tri hop 1y doi ngii CB-GV-NV
hién co.
- Thuyc hién dung ché d6 lam viéc cua gido vién

¢) Ddnh gid chit lwong gido duc - Cong tic phé cdp gido duc (PCGD)

Tuyén truyén td1 CB, GV, NV trong nha truong va cong dong vé cac diéu
kién va tiéu chuan PCGD. Tham muu véi chu truong dau tu trang thiét bi co s vat
chat cho cac .

d) Néing cao chit lwong gido duc

Nang cao chat lugng giao duc, thyc hién do61 méi chuong trinh gido duc phd
thong 2018, ndi dung, phwong phép gido duc phét trién niang lyc, pham chat qua
cac hoat dong cho trai nghi¢m, kham pha, cac hoat dong dugc td chirc theo quan
diém 1dy hoc sinh lam trung tdm. Tir d6 chat lugng gido duc hoc sinh duoc ning
cao rd rét; huy dong duogc sy tham gia ciia phy huynh va cong dong trong viée xay
dung moi trudong hoc tap, gido duc cho hoc sinh.

d) Ddy manh irng dung cong nghé théng tin trong day hoc va qudn Iy:

Ung dung hiu qua coéng ngh¢ thong tin (CNTT) trong cong tac quan ly, chi
dao, diéu hanh, cap nhat ddy du phan mém ding theo quy dinh va td chic tng dung
CNTT trong cac hoat dong quan 1y, day hoc.

Trién khai thuc hién tot ph?m mém c¢é s& dit liéu theo cac van ban huodng dan
cua S6 GDDT trong quan 1y két qua hoc tap cuia hoc sinh va trong quan 1y nha
truong.

Pay manh viéc tmg dung CNTT trong quan 1y va day hoc, 100% gido vién
ung dung CNTT trong viéc giang day.

Tin hoc hoa cong tac quan ly gido duc

Truong TH- THCS Thé Giéi Tré Em xdy dung trang thong tin dién tir, phan
mém va st dung dia chi email dé trao d61 thong tin. Thuong xuyén cap nhat thong
tin vé hoat dong cua truong.

d) Hpi nhdp quéc té trong gido duc va dao tao

Cung cap chuong trinh gido duc chat lugng cao trong mot moi truong hoc tap sang
tao va thtr thach. Ap dung nhiing phuong phap doi méi va tién tién trong day va
hoc gitp hoc sinh c6 hung thli va say mé hoc tap lau dai.

Chuong trinh hoc cta trudng cung cip cho hoc sinh con duong hoc van dan téi
thanh cong va vuot trdi trong cong dong cac trudng qudc té hién dang hoat dong tai
Viét Nam.

Truong TH-THCS Thé Gi6i Tré Em va trudong Qudc té Singapore, ludn khuyén
khich hoc sinh huéng dén cac muc tiéu hoc tap toan dién.

Truong gido duc hoc sinh tré thanh:



e Nhing nguoi co6 tu duy sang tao

e Nhiing hoc sinh hiéu biét vé cong nghé

e Ty tin trong giao tiép

e Dat dugc cac thanh tich cao trong hoc tap

= Nhiing cong dan nang dong va c6 trach nhiém
“Gid tri phwong Dong, Gido duc phwong Tdy, Cong dan toan ciu”

2) Ting cwong co sé vit chit dam béo chit lwong cdc hoat dong gido duc va dao
tao: Danh gia viéc dau tu, ting cuwong co so vt chat, trang thiét bi nham dam bdo chat
lwong gido duc va dao tao,

~ Truong TH- THCS Thé Gi6i Tré Em tiép tuc tham muu véi cong ty CP Tu
van va Gido duc Quoc t€ Viét Nam Singapore va phong GD&DT huyén thyc hién
vi€e ra soat, bo sung quy hoach phat trién giao duc dao tao hang nam va ké hoach
dén nam 2020 ‘gﬁm nbin dén nam 2030. Thuc hién céc chi tiéu ké hoach xay dung
truong dat chudn quoc gia trong nhiing nam toi.

Tiép tuc tham muu véi cong ty CP Tu van va Gido duc Qudc té Viét Nam
Singapore tai can Tho (chi trudng) wu tién kinh phi dau tu co sé vt chat, mua sam
trang thiét bi dé Truong TH - THCS Thé Giéi Tré Em thyc hién cac yéu cau vé doi
m&i chuong trinh, bd sung ban ghé, trang thiét bi, may vi tinh phuc vu cong tac day
va hoc cho céc trudng va bo sung kinh phi d6i véi cac truong dang dau tu xay
dung.

Co s vat chat nha truong tiép tuc dugc dau tu, phat trién theo hudng kién cd
hoa, hién dai hoa va chuan hoa; cong tac xay dung truong hoc dat chuan quoc gia
duoc céc cap, cac nganh va cong dong quan tam dau tu; sach, thiét bi, d6 dung day
hoc va cac ngudn kinh phi, dap tmg y€u cau phuc vu hoat dong quan ly, giang day

va hoc tp. Tuy nhién, co so vat chat, trang thiét bi, d6 dung, d6 choi clia mot so
16p con thiéu, chua dong bo.

2.2.2. Déi véi 05 gizi phap

a) Hodn thién thé ché, diy manh cdi cdch thii tuc hanh chinh vé gido duc va dao
tao

Truong TH - THCS Thé Giéi Tré Em lam t6t cong tac tiép nhan va xu ly
thong tin dén toan trudng hang ngdy thong qua phan mém hd so cong viée, qua
mail, tiép nhan céc vin ban quy pham phap ludt, van ban hanh chinh thong thuong,
thinh thi ¥ kién Lanh dao dé chuyén giao den cac bo phan lién quan. Thong tin
duogc chuyen qua hop thu dién tir vao dau m01 bu01 sang va chuyén khi co cong
viéc dot xuat Hanh chinh - Téng hop 1a ddu mébi tiép nhén thong tin, gitr mdi lién
hé truc tiép v6i cac Ban, Nganh va S¢ GDDT tryc tiép qua hop thu (Email), bao
céo dinh ky, dot xuat theo yéu cau cong viéc, cong tac truyén thong.

T chirc tot viéc tiép nhan cac van ban phap lut cua nganh Giao duc va cac
van ban lién quan dap Gng yéu cau d6i mdi ctia nganh, phi hop véi thuc tién, dam



bao dung quy dinh.

Lam tdt cong tac tham muu 1anh dao cong ty ban hanh quy trinh, quy ché 1am
vi€c, phan cong, phan cap, nang cao trach nhiém thyc hién nhi€ém vy; nang cao chat
lugng cong tac cua nha truong.

b) Ning cao ning luc linh dao ciia cdn bg qudn ly gido duc cdc cip: Ddnh gid
vige boi dwong néing lwc chuyén mon ciia cdn bé qudn Iy

Péi moi cdng tac quan ly gido duc c6 chuyén bién tich cuc, tang cuong phan
cong, phén cap va tang quyen ty chu theo tinh than Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP
cua Chinh phu. Giao quyén tu chu chuong trinh cho nha truong. Trén co s¢ d6 nha
truong giao quyén tu chu cho ting gido vién tuy tinh hinh 16p, tuy tinh hinh hoc
sinh 4p dung cho phu hgp va tu chiu trach nhi¢m v&i Phong GDDT va trach nhiém
giai trinh véi xa hoi.

Trén co s& Thong tu ban hanh quy dinh chuan hiéu trudng trudng cé nhiéu
cap hoc, truong thyc hién theo hudng dan cia Phong GDPT t6 chtc danh gia
chuan Hiéu truong, Pho Hiéu trudong. Dé cir tham gia lop bdi dudng can b quan
1y, 16p nang cao nang luc ngoai ngit do S& GDPT 6 chirc, ddng thoi chi dao thyuc
hién cong tac bo1 dudng thuong xuyén theo hudng dan cua B GDDT. Tham muu
phong GDDT huyén danh gia x€p loai vién chltc quan 1y hang nam.

¢) Ting cwong cdc nguon lwe dau tw cho gido duc va dao tao; gidi phdp thu hit,
tang cwong cdc nguon lwc cho GDPT; cong tic xi hji héa gido duc

Nam hoc 2025-2030 thuc hién cai tao sira chita, bd sung trang thiét bi, do
dung d6 choi dam bao cho cong tac gido duc.

d) Ting cwong cong tic khdo thi va kiém dinh chit liwong gido duc

Truong TH - THCS Thé Gidi Tré Em xay dung ké hoach thyc hién cong tac
kiém dinh chét luong gido duc nam 2030; thuc hién cong tac tu danh gia theo ké

hoach da dé ra. Tang cudng cong tac tu danh gia, cai tién nang cao chét luong dao
tao.

d) Pdy manh céng tic truyén théng vé gido duc va dao tao

Cong tac truyén thong vé gido duc dé xa hoi hiéu va chia sé vé cac chu truong
do61 maéi ciia nganh dugce tham gia qua hoi nghi, hoi thao, tham luan.

I1. Xay dung ké hoach phat trién gido duc va dao tao, du toian ngin sach nha
nuéce nim 2026, ké hoach phat trién gido duc va dao tao 5 nim 2021-2025

1. Cac ciin ctr xdy dung ké hoach

- Luat Giao duc 2019.

- Nghi quyét 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tim Ban Chap
hanh Trung uong khoa XI vé doi mai can ban, toa‘m‘ dién gido duq va dao tao, dép
Umg yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diu kién kinh te thi truong dinh
hudng xa hdi chi nghia va héi nhap quoc t€; Nghi quyét s6 44/NQ-CP cia Chinh
phii ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 29- NQ/TW.

- Nghi quyét s 44/NQ-CP vé d6i méi can ban, toan dién GDPT,



- Quyét dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 ctia Thu tuéng Chinh phii vé
De an phat trién gido duc giai doan 2018-2025.

Giai doan 2020-2025 nha truong thuc hién ning cao chat luong gido duc va
dao tao, tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban
Chap hanh Trung uong Dang (khoa XI) “y& d6i mai can ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap ing yéu cau cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc t&”.

Tap trung x4y dung trudng 16p dat co s& ha tang k¥ thuat, trang thiét bi day va
hoc hi¢n dai. Nang cao chat luong doi ngli gido vién va can bd quan 1y gido duc,
dam bao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu.

Tiép tuc duy tri phdi hop thuc hién cong tic chdng mu chir va phd cap giao
duc; tng dung CNTT ho tro cong tac quan 1y.

Nha trudng tham muu voéi Lanh dao cong ty mot cach hiéu qua, nham tao diéu
kién phat trién cac khoi 16p trong cong tdc cham séc gido duc. Phoi hop tot gitra gia
dinh, nha truong va xa hoi trong cong tac giao duc, ngan chan co6 hiéu qua viéc bao
luc hoc duong, phong tranh tai nan thuong tich cho hoc sinh trong truong.

2. DPinh huéng ké hoach, nhiém vu, giai phap phat trién gido duc, dao tao
nim 2026 va dinh hudng xay dung ké hoach 5 nim 2026 - 2030

Chién lugc phat trién gido dyc 10 ndm 2021-2030, Nha truong dinh huéng ké
hoach phat trién gido duc dao tao c6 thuan lgi, nhung cling gap khong it kho khan.

2.1. Thuan loi

Bu()’q su chi dao siu sat vé ghuyén mén cua phong GDDT huyén; doan thé
chinh quyén dia phuong va sy phéi hgp dong b, nhip nhang cia CB-GV-NV nha
truong.

CB-GV-NV nhan thac day du, sau sac vé yéu cau, su can thiét phai d61 moi
gido duc va dao tao.

Cong tac quan ly, phéi hop vai cac khdi, 16p trong vi¢c thyc hién cac Chuong
trinh, Nghi quyét luén dugc quan tdm va dugc cu thé héa gan v6i nhiém vy timg
nam hoc, sat dting va phu hop voi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

Cong tac xay dyng, nang cao chat lugng doi ngli nha gido va can bo quan ly
gido duc vé linh vuc ddo tao, bdi dudng chuan hoa, nang cao trinh do doi ngii nha
gido va can bd quan 1y gido duc theo yéu cau ddi méi.

Co s& vt chat nha truong tiép tuc dugc dau tu, phat trién theo hudng kién cb
hoa, hién dai hoa va chuan héa; quan tim dau tu; thiét bi, d6 dung day hoc va céac
ngudn kinh phi duoc kip thoi, dap tng yéu cau phuc vu hoat dong quan 1y, giang
day va hoc tap.

Kinh phi cuia nha truong dugc quan 1y, diéu hanh dung quy dinh, tuén thu theo
nguyen tac tai chinh hién hanh, dam bao ché do, chinh sach dbi véi can bo, gido
vién, hoc sinh va cac hoat dong chuyén mon, nghi¢p vu, phong trao, chuyén
dé...theo ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc.



2.2. Khé khiin, han ché

Truong voi 5O 16p hoc va s6 hoc sinh khong cao; hién mdi khdi c6 mot 16p va
sT 50 trung binh ciia mdi ludp 13 15 hoc sinh; diéu nay gay khé khan trong mot s6
hoat dong trong nha truong.

Dai ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién déu thudc bién ché hop dong
ngan han nén tinh hinh 6n dinh d6i ngii chi & muc twong dbi.

3. Muc tiéu, chi tiéu ké hoach va giai phap thwc hién

Muc tiéu 1: Nang cao chit lwong hiéu quad, ting so lwong hoc sinh

Gi4o vién dat chuan va trén chuan: 100%

Si s6 trung binh & mdi 16p dat 20 hoc sinh.

* Giai phép thuc hién:

Nang cao chat luong gido duc va cac hoat dong su kién ; nang cao uy tin va
thuong hi¢u dé mang lai ni€m tin cho phu huynh, cong dong.

Muc tiéu 2: Tiang cwong ddu tw xdy dwng phong hoc, phong chivc ning, truwong
mdi va trang thiét bi day hoc

Tiép tuc tham muu ké hoach xdy dung cac cong trinh phét trién quy mo
truong, 16p trong thoi gian téi.

Mua sdm bd sung dd ‘dl‘mg, trang thiét bi day hoc tdi thiéu cta cac khoi, 16p,
dam bao 100% c6 du b d6 dung thiét bi day hoc theo quy dinh.

* (i1ai phap thyuc hién:
- Pé xuét xay dung ké hoach cac nam tiép theo.

Tham muu dé xuét cac cap lanh dao cong ty, xem xet uu ti€n quy hoach xay
dung phong, 16p dam bao co s¢ vat chat dap ung yéu cau cua chuong trinh giao duc
pho thong 2018.

Tiép tuc tham muu dé xuat cac pép lanh dao cong ty c6 ké hoach quy hoach
mang ludi truong 16p tor nam 2026 dén nam 2030.

Ké hoach xay dung truong dat kiém dinh chat lugng

B6 tri nhan sy CBQL, GV, ra soat lai danh muc do dung, thiét bi day hoc tdi
thiéu dung cho cac 16p hoc hi¢n c6 va c6 ké hoach du todn bo sung.

Muc tiéu 3: Pa dang héa cdc loai hinh trwong hoc, phdt trién hé théng truwong tw
thuc

Duy tri, ndng cao chét luong day va hoc dbi véi nha truong

* Giai phép thyc hién:

Khuyén khich va tao diéu kién cho céac ca nhan, co nang luc vé chuyén mon
c6 nguyén vong tham gia hoat dong trong cong tac.

Muc tiéu 4: Xdy dung xa hgi hoc tdp trong nha truong

* Thyc hién ké hoach hoat dong hoc tap cong déng cac khbi 16p



* Nang cao hi€u qua t6 chirc hoat dong hoc tap cong déng dat tot.
T6 chire kiém tra dot xuit, dinh ky cac hoat dong hoc tap cua cac khdi, 16p.
Muc tiéu 5: Nang cao chit lwong gido duc toan dién

* Tiép tuc thuc hién cac cudc van dong cia nganh va phong trao thi dua “Xay
dung trudng hoc than thién, HS tich cuc”: 100% céc khdi, 16p tiép tuc ddy manh
thie hién viée “P4y manh hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho
Chi minh”, cac cudc van dong ctia nganh va cudc van dong “mdi thay giao, cd gido
1a tim guong dao dirc tu hoc va sang tao”, phong trao thi dua “Xay dung truong
hoc than thi¢n, HS tich cuc”. Thuc hién nhiém vu va gidi phap nham dbi méi va
phat trién su nghiép gido duc va dio tao.

Tuyén truyén, thuc hién tot viéc “Hoc tdp va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh”, cudc van dong “Mdi thay gido, co gido 1 mot tim
guong dao duc, tu hoc va sang tao”,... nghiém chinh thuc hién Quyét dinh sb
16/2008/QD-BGDDT ngay 16/4/2008 cua B GDDT ban hanh Quy dinh vé dao
dtrc nha gido, chi dao cac co sd gido duc truc thudc xay dung quy tic Gmg xir vin
hoa trong nha truong.

* Str dung thiét bi day hoc khi 1én 16p, lam DPDDH dé nang cao chat luong
day va hoc: 100% GV cac nhoém, 16p thuong xuyén sir dung d6 dung day hoc khi
1€n 16p.

Nang cao chét lugng hoat dong thu vién truong, thu vién 16p. Tang cuong
cong tac kiém tra chuyén mon, thuc hién tot ké hoach du gio tham 16p.

* Déi’ mo1 phuong phap, ing dung CNTT trong giang day: 100% GV céc
thuc hién tot viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong giang day.

Tao diéu kién vé co s& vat chat, trang thiét bi dé GV céc cép hoc ing dung
dugc cong ngh¢ thong tin trong day hoc.

Téang cuong d6i méi phuong phap day hoc thong qua cong tac bdi dudng, du
gid tham 16p; t6 chie hoi thao cap truong, huyén, sinh hoat t6 chuyén mén trudng;
thong qua hoi thi GV day gioi cap truong, cap huyén.

Nang cao hi¢u qua hoat dong t6 chuyén mon theo hudng trao ddi, thao luan vé
cac chu d¢, ndi dung giang day, rut kinh nghiém, thao g& nhimg kho khan vudéng
mac gap phai khi giang day. GV tich cuc nghién ciru khoa hoc su pham, tmg dung
sang kién kinh nghiém.

Chi dao van dong giao vién tich cuc tham gia va dat thanh tich ¢ cac hoi thi
GV day gioi.

* Nang cao chét luong giang day, phat huy tinh tich cyuc, chu dong, sang tao
trong hoat dong gido duc: 100% GV thuc hién tot.

Tiép tuc trién khai van dung, ap dung md hinh truong hoc mai, t6 churc hoat
dong day-hoc tgéi nghi¢m séng tao va ti€p tuc thyc hién cac phuong phép day hoc
tich cuc. Khuyén khich, tao di€u kién GV hoc tap nang cao trinh do chuyén mon.

Tb chic cac 16p l‘g(‘A)i dudng chuyén mén nghiép vu, bdi dudng nang cao ning
luc cho GV, chuyén dé vé d61 méi phuong phép day hoc va chia sé kinh nghiém.



~ GV tang cuong cong tac thao giang, du gio tham 16p. Péng thoi, van dung
phoi hgp 6t cac phuong phap, img dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc; tang
cuong kiém tra hoat dong su pham nha gido va danh gia chuan nghé nghiép xép
loai GV.
* Cong tac quan ly chat lugng gido duc: Pam bao chi dao thuc hién cong tac
tuyén sinh dung quy dinh.
Kiém tra dinh ky cin ctr theo hudng dan cua S& GDDT dé to chuc thyc hién
theo quy dinh.
Thuec hién tét viéc 1ap hod so luu trir van bang chung chi dung theo quy dinh.
* Cong tac kiém tra: Xay dung ké hoach kiém tra thuong xuyén hang thang,

kiém tra chuyén dé, kiém tra dot xuat va chi dao xay dung ké hoach kiém tra noi bo
nha truong & tat ca cac linh vuc hoat dong.

Xay dung ké hoach kiém tra thuong xuyén d6i voi cac khoi, 16p theo cac noi
dung kiém tra chuyén dé vé hoat dong chuyén mon, ban tri cdc nhom, 16p.

Nha truong xay dung ke hoach kiém tra noi bo; Tang cudng kiém tra dot xuat
viéc chap hanh ky cuong, né nép, ndi quy, quy ché.

Muc tiéu 6: Xdy dung truwong dat chudn kiém dinh chit lwong gido duc va dat
chudn quoc gia

Xay dung ké hoach va tién hanh ty danh gia theo huéng dan kiém dinh chét
lugng gido duc dung quy dinh ctia nganh.

Lap ké hoach va thuc hién cong tac tu danh gia - kiém dinh chat lugng theo
quy dinh hi¢n hanh cia B6 GDDT.

Chi dao tang cuong cong tac tuyén truyen nang cao nhén thire trong doi ngti
cong chuce, vién chue vé cong tac tu danh gia, KDCLGD va c6 ké hoach trién khai
cong tac tu danh gia hang nam, thyc hién cac bién phap cai tién chat luong phu hop
dé nang cao chat luong day va hoc.

Muc tiéu 7: Phadt trién dgi ngii GV va ning cao trinh dp chuyén mén, nghiép vu
doi ngii nha giao, CBQL gido duc

* Phat trién d6i ngit GV: Tuyén dung GV dam bao ty 1&¢ GV/1ép theo quy
dinh; chuan hoéa trinh d§ dao tao theo 10 trinh Chinh phu quy dinh;
* Pam bao tuyén dung, phan cong bb tri d6i ngii GV dung trinh d6 chuyén
mon dugc dao tao, ty 1€ GV/16p theo quy dinh cua tung khoi, 16p.
o Boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho GV dap ung yéu cau va cac nim
tiép theo, theo 1§ trinh.
Tuyén truyén van dong trong toan doi ngii thuong xuyén hoc tap, rén luyén

nang cao tay nghé, trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu, van dung c¢6 hiéu qua phuong
phap méi trong céc tiét day, tao moi diéu kién giup GV tich cuc tham gia hoc tap.

T chirc cong tac bdi dudng cho GV Vo1 nhiéu hinh thuc phong pht nhu:
chuyén d¢, hoi giang, hoi thao, hoi thi, tryc tiép két hop truc tuyén; ting cuong
cong tac kiém tra dinh ky, d6t xuat; phat huy hiéu qua hoat dong chuyén mén cua
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truong va Phong GDDT.
- Lap ké hoach cir luc lugng CBQL ké thira tham gia cac 16p boi dudng CBQL,
dé phuc vu cho cong tac bo nhiém CBQL nhiém ky.
Muc tiéu 8: Nang cao nang luc quadn ly gido duc

* Thuc hién ké hoach kiém tra: Thuc hién dat chi tiéu cong tac kiém tra theo
quy dinh. Tang cuong ki€ém tra dot xuat nhdm chan chinh kip thoi nhitng han ché,
thiéu sot, gitip nha truong xay dung ké hoach cu thé, thiét thyc thiic day viéc nang
cao hi¢u luc quan ly gido duc.

Trién khai thuc hién cong tac kiém tra; Thanh lap Poan kiém tra kiém tra cac

nhom, 16p, chi dao cong tac kiém tra hoat dong su pham nha giao, klem tra cong
tac quan ly tai san, kiém tra chuyén dé theo ké hoach, kiém tra dot xuat;

Tang cuong kiém tra, chan chinh kip thoi céac thiéu sét, han ché trong vi¢c
thuc hién.

Muc tiéu 9: Nang cao nang lyc qudn tri nha truong

* Thyc hién t6t cac phan mém quan 1y trong nha truong: 100% cac khéi, 16p
thuc hién tot ng dung CNTT trong quan 1y, st dung c6 hi€u qua cac phan mém ho
trg, quan ly tai san, hanh chinh, van thu, luu trit.

Thuc hién day du va tap huép str dung phan mém trong quan ly. Phan cong cu
thé ngudi phy trach tirng phan mém quan ly cta trudong.

* Thyc hién quy dinh bo nhiém, bai nhiém, luan chuyén CBQL: Pam bao
thuc hién tot quy trinh bé nhi¢m, bai nhi€m, luan chuyén CBQL gido duc.

Thuyc hién dung quy dinh viéc danh gia, xép loai CBQL giao duc, quy trinh va
chu ky b6 nhiém, bai nhiém CBQL gido duc.

4. Phuwong huong, ké hoach gido duc:

4.1. Nam 2026
- On dinh t6 chirc bo may, duy tri chat luong gido duc.
- 100% gido vién dat chuén trinh d6 ddo tao.
- S 56 binh quan dat 18-20 hoc sinh/Iép.
- 100% gido vién ing dung CNTT trong giang day.

4.2. Nam 2027

- Nang cao chat luong gido duc toan dién.

- Phan d4u c6 it nhat 20% gido vién dat trinh dd trén chuan.

- Hoan thién, bd sung trang thiét bi day hoc theo CTGDPT 2018.

4.3. Nam 2028

- Tiép tuc mo rong quy mo trudng, 16p theo didu kién thuc té.

- 100% can bd, gido vién sir dung thanh thao cac phan mém quan 1y gido duc.
- Tang cuong cac hoat dong gido duc k¥ niang séng, trai nghiém cho hoc sinh.
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4.4. Nam 2029
- Phan d4u c6 tir 25-30% gido vién dat trinh do trén chuan.
- Hoan thién co s& vat chat cac phong chirc nang.

- Thyc hién tu danh gia kiém dinh chat luong gido duc.

4.5. Nam 2030

- Trudng dat kiém dinh chét luong gido duc theo quy dinh.

- ST s6 binh quan dat 20-25 hoc sinh/16p.

- X4y dung hinh anh nha trudng uy tin, chat luong trong khu vuec.

5. Pé xuit cac giai phap thuwc hién ké hoach

Thuc hién Xﬁ}y dung ké ,hoach phat trién gido duc va dao tao giai doan 2026
-2030; kip thot di€éu chinh, bd sung cho phu hop.

Tiép tuc quy hoach d6i ngii can bo quan 1y ciia nha trudng dé tao ngudn can
b quan 1y, c6 chat lugng tot;

banh gia kiém dinh chat lugng gido duc nha truong, xay dung ké hoach dao
tao boi dudng cho doi ngili can bd quan 1y gido duc va giao vién; chi dao do1 madi
phuong phap day hoc phu hop ca nhan, rit kinh nghi¢m trong danh gia thyc hién.
P4y manh cai cach thu tuc hanh chinh vé gido duc va dao tao; Tiép tuc ting
cuong ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, day manh qua trinh

trién khai hé théng quan 1y hanh chinh dién tir két néi véi co quan quan 1y cac cap
S&, Nganh GDDT.

Thuc hién viéc d6i m&i co ché, chinh sach dé huy dong, thu hut cac nguon luc
hd trg, dau tu cho gido duc va dao tao; dé ting cudng dau tu co so vat chat, thiét bi
day hoc; nha truong xay dung ké hoach ban tra cho hoc sinh tao moi diéu kién dé
chim séc va nang cao chat luong gido duc.

6. Kién nghi

Nha truong tiép tuc tham muu cac cip lanh dao cong ty CP Tu van va Gido
duc Quoc té Viét Nam Singapore, cong ty Kinder World (chu truong) phén b kinh
phi dau tu co s¢ vat chat truong hoc, bd sung trang thlet bi, d6 dung, thiét bi c¢6 ung
dung cong nghé thong tin; duc thyc hién cac yéu cau vé doi méi trong cac nam hoc
tiép theo./

Hiéu truéng
(Paky)

Noi nhan:
- Phong Gido duc va Pao tao huyén:
- Lwu: VT, HT. CM
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