UBND QUAN BINH TAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUNG HQC CO SO Pic lap — Tw do — Hanh phiic
TRAN QUOC TOAN
So: 35 /KH-THCS TQT Binh Tén, ngay 10 thdang 3 nam 2022
KE HOACH CHIEN LUQC

Phat trién Truong trung hoc co' s6 Tran Qudc Toan
Giai doan 2018 - 2023 va tAim nhin dén nim 2028

Can ctr Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cia B
Gido dyc va Pao tao ban hanh quy dinh vé& kidm dinh chét luong gido duc va
céng nhan truong dat chudn qubc gia @i véi truong THCS, truong THPT va
trudmg phd thong cé nhiéu cip hoc;

Cian ct Théng tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 ndm 2020 cta B
Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 1¢ truong THCS, trudng THPT va trudng
phé thong co nhiéu cép hoc;

Cin cit P& 4n sb 01-DA/QU ngay 24 thang 02 nim 2021 ciia Quan uy
Binh Tan vé thuc hién quy hoach va dau tu xay dung trudng hoc trén dia ban
quén giai doan ndm 2020 - 2025 va tAm nhin dén 2030;

Cin cit D& 4n s6 02-DA/QU ngay 12 thadng 3 nam 2021 ctia Quén Gy Binh
T4n v& néng cao chét lugng gi4do dyc va dao tao, huéng nghiép - day nghé ; phét
hién, bdi dudng tai ning tré va lanh dao tuong lai trén dia ban quan giai doan
ndm 2021 - 2025 va tdm nhin dén 2035.

A. PAC PIEM TINH HINH

Truong trung hoc co s¢ Trdn Qudc Toan dugc thanh 1ap theo Quyét dinh
s& 7417/QD-UBND ngay 24/5/2011 ctia UBND quén Binh Tén.

Trudng trung hoc co s¢ Tran Quéc Toan 1a don vi sy nghlep cong lap truc
thudc Phong Gido duc va Pao tao Quan Binh Tan, toa lac tai s6 76 Kénh Nuéce
Pen, Phudong Binh Hung Hoa A, quéan Binh Tén.

Trong nhiing nim qua, nha truong timg bude duoc xay dung va phat trién
va hoan thién minh. Nha trudong dd dugc sy quan tam tao moi didu kién thuan
loi ctia Phong Gi4o duc va Pao tao quén Binh Tan, Dang 1y, chinh quyén dia
phuong. Ngoai ra, truong con dugce sy quan tAm phdi hop cua cha me hoc sinh
trong viéc gido duc va xdy dung nha trudng, cung véi tinh thin doan két thong
nhét, quyét tim phin d4u cho sy nghlep gido duc cua tap thé hoi ddng su pham,
tAt c4 d& dua nha trudng vuot qua nhidu kho khin, hoan thanh tét nhiém vu timg
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nam hoc, dat dugc thanh tich dang khich 18 trong day va hoc cling nhu cac
phong trao khéac do ng:«fmh phat dong.

Viéc xdy dung Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2018 -
2023 tdm nhin dén nim 2028 nhim x4c dinh & dinh hudng, muc tiéu chién lugc
va cac giai phap chua yeu trong qua trinh phat trlen la co sé quan trong trong
xay dung ké hoach g1ao duc clia nha tnrcmg

Xay dung va trién khai k& hoach chién luge ctia nha trudng 1a hoat dong co
y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04
thang 11 ndm 2013 ctia Ban chdp hanh Trung uong vé d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap (mg yéu cau cong nghiép hoda, hién dai hda trong
didu kién kinh t& thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té.
Viéc thuc hién ddi méi gido duc phd thong trong thdi gian t&i doi hoi nha
truomg chuan bj tbt ngudn nhan lyc, co s& vét chat dé dap g nhu cau thay ddi
ndi dung chuong trinh sach gido khoa méi tir nim hoc 2021 - 2022.

I. Moi truwong bén trong

1. Poi ngii gido vién

S6 gido vién
Gido D Bién Trinh d9 chuyén mon
TT |T6bymon| Vien viélilg ché | Tap
(co | sw [>PH | PH | CP | Khic
T.s6| Nir hiiu)
1 [Van 17 | 14 | 8 17 0 17
2  ([Toan 1914 1 19 0 1 18 0
3  |Ngoai ngi I3 21 2 13 0 | | I I |
4 [KHTN 18 | 13 | 5 18 0 1 17| 0
5 |LS&DPL 10 | 7 1 10 0 0 10| 0
6 |GDCD 6 | 6 | 2 6 0 0 3 1
7 [comemghe o ol 7 oo |70
Tin
8 NT-TD Ll | & | 2 11 0 0 10 | 1
TONG CONG|101| 75 | 23 | 101 | 0 3 (95| 3




2) Can bg - Nhén vién

So can bd - nhan vién
g = .
TT | B$ phén =N E?é“ng B;;fg Hop L
- (co |dong |>PH | PH | CP | Khic
T.so | Nir hiru)
1 |CBQL 3 1313 3 3 10 0
2 [TPT 1 1 1 0 | 1
3 [Kétoan 1 1 1
4 (Thu quy 1 1 1
5 [Vin thu 1 1 1 1
6 [Thu vién 1 1 1 1
7 [TB-THIN | 1 1 1 1
8 [Hocvu
9 |Yté 1 1 1
10 [Bao vé 4 4 4
11 [Phuc vu 6 6 6 6
'ggiﬁ 20 15|39 | 11] 3|3 12
~ 3) Hoce sinh
- s’6 = Din Si s6 "l‘B S‘f'wfs (;:I:lalll Gi::: dinh
I6p| T.s6 | Nir e HS/op ban ch’mh khé khan
: sach
6 15| 666 | 315 | 53 44,4 3 1 1
7 11| 453 | 199 | 32 | 41.18 5 2 2
8 11| 450 | 217 | 30 40.9 5 2 7
9 17 | 699 | 334 | 52 41,1 8 0 1
Téng s6 | 54 | 2268 | 1065 | 167 42.0 21 5 11
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4) Trang thiét bj phong hoc va thiét bi day hoc

Cac hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu ciu sur dung: Hau hét céac
phong hoc va phong chic ning dat chudn vé& dién tich va thiét ké dung

quy chuén.
Hang muc, trang thiét bj Hién co Nhu chu | Con thiéu
1. Phong hoc
+ Phong kién cb 38 38 0
+ Phong ban kién ¢ 0 0
+ Phong tam 0
2. Khoi phong chire niing
+ Phong Ban giam hiéu 3 3 0
+ Phong Y té 1 1
+ Phong tai vu 1 1
+ Phong hop (van phong, phong hdi 1 1
dong)
+ Phong giam thi 1 1 0
+ Phong gido vu 1 1
+ Phong tiép khach 1 1 0
+ Phong vi tinh 1 2 1
+ Phong nghe nhin 2 2 0
+ Phong Cong nghé 0 1 1
+ Phong Nit cong gia chanh 0 1 1
+ Phong My thuat 0 2 2
+ Phong Am nhac 0 3 3
+ Phong Vit ly - Thi nghiém Vit ly 1 1
+ Phong Hoa hoc - Thi nghiém Héa hoc 1 1
+ Phong Sinh hoc - Thi nghiém Sinh hoc 1 1
+ Phong nghi gido vién nam, ni 1 1 0
+ Phong Poan doi 1 1




+ Phong quén 1y hd so

+ Phong van thu luu trit 1 1

+ Thu vién 1 1

+ Kho dd dung giang day 1 1

+ Phong truyén thong 1 1

3. Khu sin choi, bii tap 1 1 0
4. Nha bao vé 1 2 1
5. Bép 0 0 0
6. Hoi trudong 1 1 0
7. Nha tip thé thao 0 0 1
8. Bai dé xe 1 1 0

2. Phén tich mit manh, mét yéu
a) Mat manh

Trudng trung hoc co s& Tran Qudc Toan duge sy quan tdm dic biét cia
lanh dao quén Binh Tan, Phong Giao dyc va Dao tao.

Lanh dao nha truong 100% dat chudn vé trinh d6 ddo tao, c6 y chi phin
d4u trong x4y dung va phat trién don vi, ning luc quan ly tot.

Ti 1€ gido vién dat chuin va trén chuin vé trinh d6 ddo tao theo Luit Gido
duc 2019 chiém 97.02%.

Gido vién da s6 tré, nhiét tinh, tich cuc trong cac phong trao thi dua nhét 1a
Hoi thi gido vién day gioi cap Quan.

Hoc sinh da sb ngoan, hién, 1& phép.

V& danh hi¢u thi dua:

- Giai doan 5 nim (2018-2022): trudong dat danh higu tap thé lao tién tién,
Chi bd trong sach viing manh - hoan thanh t6t nhiém vu, Céng Poan — Chi
Doan — Lién d6i hoan thanh t6t nhiém vu.

- Chét lugng gido dyc ludn giit: Trén 97% hoc sinh 16p 9 duge cong nhéan
tbt nghiép, trén 50% hoc sinh dd vao 16p 10 cdng lap; hiéu suit dao tao
trén 80%.

Ti 1€ hoc sinh gidi cap quan, cap thanh phé ludn duge gift viing hang nam.

T4p thé can bd, gido vién, nhén vién doan két, gin b6 voi truong 16p, quan
tim dén hoc sinh, quan tAm dén phong trao xay dung “Truong hoc thén thién,
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hoc sinh tich cuc”, cht trong diy manh phong trao “Hoc tdp va lam theo tu
tuong, tim guong dao dirc va phong cach H Chi Minh”.

Minh bach, céng khai va thyc hién tt quy ché chi tidu ndi bo, quy ché dan
chu; cac nguén thu chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo dung ké
hoach, tién d6 dé ra.

Duy tri va phat trién t6t mdi quan hé giita nha truong, gia dinh va xa hoi,
tao diéu kién dé Ban Dai dién cha me hoc sinh phat huy vai tré va kha nang hoat
dong theo didu 18 quy dinh.

b) Mt yéu

Co sd vat chat, trang thiét bi nha trudng dugc xay dung tir rat lau, dang
dan xubng cap,can phai duoc diu tu ning cp cai tao.

MBbi trudng xung quanh 13 khu vuc nghia trang chua giai téa hét, 1a noi tu
tdp clia mdt so thanh nién 18u 16ng nén it nhiéu tao nén tdm Ii e ngai trong phu
huynh hoc sinh khi giri con em vao truong.

Pon vi con 03 gido vién co trinh d6 cao dang chua dat chuén theo Luat
Gido duc nam 2019.

Dai ngii gido vién tuy diy du & cdc bd mdn nhung van thira thiéu cuc bo;
mdt s it gido vién tiép cén, ing dung CNTT, tmg dung cac phin mém trong
giang day, soan thao van ban con han ché; chat luong doi ngl chua thuc su
déu tay.

IT. Moi trweong bén ngoai

1. Co hdi:

Céc nghi quyét ctia Pang, chi thi ciia nha nuéc vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc la quéc sach hang dau, 13 su nghiép cta toan dan; nganh gido duc
c6 nhiém vu nang cao déan tri, dao tao nhan luc dap ung yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa dit nudc, day la didu kién tién quyét cho su phat trién
giao duc.

Puoc su quan tdm clia cac cdp Uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc véi su nghiép gido duc cia trudng ngdy cang siu sac, thiét thuc ca
vé vat chét va tinh than gop phéin rt 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc
hién viéc chuin hoa, hién dai hoa, xa hdi hoa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang co nhiéu co hoi, nhidu chuong trinh hoc, tao didu kién cho gido
vién nang cao trinh d6. Phuong tién thong tin ngay cang ma rong vira la co hoi,
vira 1a thach thic gitp cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thirc
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Nang cao chit luong gido duc toan dién, tiép tuc ddi méi phuong phap
giang day va hoc tép; ddy manh phong trao thi dua “day tbt, hoc t6t”, thyuc hién
nhitng giai phap djt pha va nhiing giai phap lau dai nhdm phat trién sy nghiép
giao duc va dao tao.

2. Thach thire:

Chién lugc phat trién gido duc truong trung hoc co s& Tran qubc Toan véi
ké hoach dam bao ndi dung day hoc dat yéu cdu co ban vé chét luong gido duc
toan dién.

Chét luong doi ngfl gido vién, can bd quéan 1y phai dap tng tot céc yéu cau doi
mai giao duc.

Téng cudng chc giai phap dé ting ti 1€ hoc sinh kha gioi, giam ti 1& hoc
sinh yéu kém, dam bao hiéu suét dao tao.

DPb&i méi phuong phép day hoc, huéng din hoc sinh thuc hién tbt viée ty
hoc, day hoc phan hoa trén co so chuén kién thire, k§ ning ctia Chuong trinh
giao duyc phd thong méi.

III. Panh gia nhitng mit dat dwge va nhitng mat chwa dat dwgce
trong thuc hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2018 - 2023

1. Mat dat dwoce:

Can bd quén 1y doan két, chi dao didu hanh céc hoat dong ctia nha truong
mdt cach dong bd hidu qua. Phéat huy dan chu trong truong hoc. Pugc su tin tuéng
clia can bd gido vién, nhin vién va hoc sinh trong nha trudng.

Poi ngil gido vién 1a mét tap thé doan két nhiét tinh, ¢ tinh than tréch
nhiém yéu nghé, gin b véi nha trudng; tich cuc dbi mai phuong phép giang day
va hoc tép tao dugc nhiing thanh tich nhat dinh, budc dau tao dung duoc uy tin
trong nganh.

N& nép — ky cuong cua nha truong duge gilt viing va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa dugc quan tam, td chirc va ngdy cang phong ph.

Chét luong day hoc dugc gift viing va tuong ddi 6n dinh.

574

%



STT NOI DUNG 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

1 Cong tac tuyén sinh dung quy dinh | Ping quy | Pung quy Dung quy
dinh dinh dinh

2 | Tilé HS b6 hoc 1,02 % 1,26 % 1,17 %

3 | Tilé HS luu ban 1% 0,5 % 1,3 %

5 | Hidu suit dao tao 82,73% | 77,01% | 81,6%

6 giiélié HS xép loai hoc luc kha — 58,9 % 62.9 % 58,7 %

7 | Tilé HS lén 16p thang 94, 1 % 96, 3 % 93,7 %

8 | Tilé HS lén 16p cudi nim 94, 1 % 96, 3 % 93, 7 %

9 gtlé HS Xép loai hanh kiém khé — 100 % 99, 5 % 106 %"

Ti 18 HS t6t nghiép THCS, dau TS

0 11, 100% | 99,6% | 99,24 %

11 |HS dat giai cip TP 05 05 04

12 | HS dat giai cip Quan 17 10 07

13 | Lao dong tién tién 125 125 113

14 | Chién si thi dua 13 11 9

15 | Gido vién day gidi cap truong 20 20 15

16 | Gido vién day gidi cip quan 3 3 07

17 | Chi doan Xuét séc Xuét sic Xuét sic

18 | Poéi TNTPHCM Tét Tot T6t

19 | Cong doan Xuét sac Xuat sic Xuat séc

20 | Thu vién Xultsc | XuAtsic | Xuétsic

21 |Yté Xuét sic Xuat sac Xuét sic




22 | Trudng dat danh hiu LDTT LDTT LPTT

23 | Chibo Tét Tt Tét

* Nguyén nhan khach quan:

Nha truong ludn dugc sy quan tdm, hd trg va chi dao kip thoi cla céc cip
lanh dao Quén, dia phuong, Phong Gido duc va DPao tao trong cdng tac xay
dung doi ngili cia nha truong.

X3 hoi phat trién doi hoi ngdy cang cao vé chét lugng d6i ngl can bd
quan ly, gi4o vién, nhan vién phai dap tmg dugc yéu cau dbi méi gido duc va
khong, nging nang cao chét luong gido duc.

* Nguyén nhan chu quan:

Nha truong ludn quan tdm dén cong tac xay dung doi ngll can by, gido
vién, nhan vién v& ning lyc va phim chat.

Toan thé can bo, gido vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tich cyc
trong cong tac xdy dung dong co, thai d3 hoc tép va né nép, ki luét ctia hoc sinh,

Tap thé nha trudng ludn c6 y thic va trach nhiém trong phong trao xay
dung mdi trudng than thién — hoc sinh tich cyc va cdng tac gido duc dao durc, ki
luat cho hoc sinh.

2 Mit chua dat dwgce:

Chét lugng d6i ngill gido vién chua dong déu; mot vai glao vién 16n tudi
chua quen v&i phuong phap giang day mdi; sb gido vién tré can duoc bdi dudng,
rén luyén dé nang cao trinh do.

Chét luong hoc sinh giéi cac cép con thap hon so véi mit bing chung ctia
quan.

Su quan tdm cla phu huynh hoc sinh déi véi viéc hoc clia hoc sinh chua
cao. Moi truong xa hoi con nhidu phirc tap anh hudng dén viéc phét trién nhan
cach cho hoc sinh.

* Nguyén nhan khach quan:

Mbt sb hoc sinh thiéu sy quan tdm cua gia dinh do cha me di lam xa, ¢
v6i dng ba nén khong quén ly duge viéc hoc tap clia cac em; mdt s do hoan
canh gia dinh khé khin nén ngoai viéc hoc cac em phai phuy di lam kiém thém
thu nhap gitp gia dinh nén &nh huong dén qua trinh hoc tdp clia cac em.
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Co s& vét chit con han ché nén viéc t6 chic cac hoat dong giao duc con
gap nhiéu kho khin. Chua tao dugc nhiéu hoat dong san choi cho hoc sinh theo
huéng trai nghiém.

* Nguyén nhan chi quan:

M6t sb hoc sinh y thirc hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua c6 y thirc
phan du vuon 1én trong hoc tap.

Nha truong chua quan tim ding murc viéc phat huy tinh ning dong cua
hoc sinh qua viéc t& chitrc cac hoat dong trai nghiém, cac hoat dong gido duc ki
ning sdng; viéc tb chirc hoat dong trai nghiém chua da dang nén chua tao dugc
su thu hut cho hoc sinh.

3. Cac van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Tham muu véi lanh dao quén, ldnh dao Phong Gido duc va Dao tao cai
tao stra chita, xdy méi co s& vat chit don vi theo huéng dat chuén.

- Nang cao chit luong ddi ngii can bo - gido vién - nhén vién dap Gng yéu
cdu phét trién gido duc, nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac
quan ly.

- Tich cuc dbi méi phuong phap day hoc va dénh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc chi dong sang tao cia hoc sinh; chi trong cong tac bdi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, nghién ctru khoa hoc.

- Ap dung céc chudn kiém dinh chét lugng gido duc vao viéc danh gia cac
hoat déng ctia nha trudng vé cong tac quéan ly, vé giang day cta giao vién.

- Chu trong gido duc rén luyén ki ning sdng cho hoc sinh, t6 chtic nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha ning thich ing voi moi
truong.

- P4y manh viéc gido duc tuyén truyén dao dtrc, phap luat cho hoc sinh,
khong dé xay ra hién twong bao luc hoc dudng.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sit ménh

Xay dung chién luogc phét trién Truong trung hoc co sé Tran Qubc Toan

phu hop véi cac ngudn luc cia nha trudong, dinh hudng phat trién kinh té - xa

hdi cua dia phuong.
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Tao dyung nha trudng tré thanh moi trudng hoc tép nén nép, ky cuong, co
chét lugng gido dyc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phat trién
ning luc va tu duy sang tao. Gido duc cho cac thé hé hoc sinh biét vuot qua moi
kho khin, phat trién hét kha nang dé tro thanh ngudi cong dan c6 ich cho céng
cudc x4y dyung va bao vé T Qubc Viét Nam x4 hoi chu nghia.

2. TAm nhin

Phén ddu dén nim 2023 va nhiing nhing nim tiép theo, trudong s& dat
chuén kiém dinh chit luong gido dyc murc do 1.

Ph4n d4u nang cao vi thé nha trudng, dé trudng trung hoc co s& Tran Qudc
Toan 12 noi phy huynh hoc sinh s& lua chon dé& con em hoc tap va rén luyén, noi
gido vién va hoc sinh ludn tu giac phéan d4u vuon 1én vi su phat trién cla ban
than, vi danh du va truyén théng nha trudng, dap ing cac yéu cAu phat trién clia
gido dyc nude nha.

3, Gi4 tri cot 16i

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon lén

- Tinh trung thuc

- Tinh thén trach nhi¢m

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhén ai

- Su hop tac

4. Phwong chim hanh dong

Xay dung tap thé su pham doan két, tich cyc d8i mdi phuong phdp giang
day va hoc tép, néng cao chit lugng gido duc toan dién v6i phuong cham “Chat
lwong dao tao la uy tin, danh dw ciia nha truong”

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung.

Thye hién Nghi quyét s 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ciia Chinh pht ban
hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu; Cén clt Quyét dinh s6 2653/Qb-
BGDDT ngay 25/7/2014 ctia Bd Gido dyc va Dao tao ban hanh K& hoach hanh
dong ctia nganh Giao duc trién khai Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu
thue hién Nghi quyét sb 20-NQ/TW ngay 04/1 1/2013 Héi nghi 1an thtr tdm Ban
Chép hanh Trung wong Kkhéa XI v& dbi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao

g %h
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tao dép tmg yéu cau coéng nghiép hoa, hién dai héa trong didu kién kinh 4 thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia va héi nhap quéc té.

Gido dyc dao dirc hoc sinh, néng cao chat lugng giang day, ting cuong co
s& vat chat, dap tng chuong trinh gido duc phd théng 2018 va chim lo tét doi
sdng vat chat, tinh than cho doi ngii cong chiec, vién chirc va ngudi lao dong.
Xac dinh dén nim 2023, truong THCS Tran Qudc Toan dat chuan kiém dinh
mirc 1 chu ki 2 theo théng tu s6 18/2018/Tt-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018
cua Bo giao duc va dao tao.

Xay dung co s& vat chit nha trudng theo quy chuan, dap tng nhu ciu
sinh hoat va hoc tép cta hoc sinh.

Tiép tuc tAp trung dbi moi phuong phdp gidng day va hoc tap; doi méi
phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac
dao tao va boi dudng hoc sinh gidi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc,
van dung ly thuyét vao thyuc té; cha trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng,
gido duc dao dirc, k§ ning séng cho hoc sinh.

Tiép tuc phat trién, ning cao trinh dd chuyén mon, nghiép vu, ly luin
chinh tri cho di ngii cdn bd quén ly, gido vién va nhan vién; chi trong d6i méi
tu duy nghién cutru, giang day theo hudng hién dai.

1. Cac muc tiéu tong quat

1.1. Muc tiéu ngin han:

Niam 2020 - 2021: Ra soat lai toan bo chién luge phat trién nha truong giai
doan 2018-2023, nhiing mét lam dugc nhitng méat chua lam dugc vé cong tac
chuyén mén, cong tic xdy dung co s& vat chit nha truong, cong tac xay dung va
phat trién doi ngdi. Tap trung vao cong tic bdi dudng chwong trinh phéd thong
md&i 2018 cho can bd, gido vién; day manh viéc hoc tdp nang chuén cho toan bd
giao vién chua dat theo Luét Gido duc méi 2019, déy manh cong tac giao vién
day gi6i cac cp, trién khai thuc hién thu phi khéng dung tidn mit theo
dé 4n SSC.

1.2. Muc tiéu trung han:

Néam hoc 2019 - 2020:

Tiép tuc day manh viéc hoc tip nang chuén cho toan bd gido vién chua dat
chuén, tép trung hoc tap ddi dudng chuong trinh gido duc phd théng 2018.

Té chie 01 1an/hoc ky cac hoat dong gido duc k§ ning séng cho hoc sinh
theo huéng din ctia B6 Gido duc va Pao tao; ty 1é phé cap boi dat 30 - 40%.
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Xay dung dugc 01 cau lac bo doi nhdm nang khiéu nhu hdi hoa, 4m nhac,
tin hoc, gido duc STEM, khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat va toan hoc; chi huy Doi
gi6i. Phan dau moi loai hinh déu c6 thanh tich cap quén, cp thanh ph.

Nam hoc 2020 - 2021:

Hoan tat viéc hoc tdp néng chuén v& trinh d6 cho cac giao vién chua dat,
tiép tuc cong tac x4y sira co s& vat chit nha truong, tap trung hoc tap ddi dudng
chuwong trinh gido dyc phd théng méi 2018 , ting ti 1é gido vién dat danh hiéu
“giao vién day gioi” cap Quén trd 1én.

T chire 01 1an/hoc ky céc hoat dong gido duc ki ning sdng cho hoc sinh
theo hudng dan ctia Bd Gido duc va Dao tao; ty 16 phd cép boi dat 45%.

Xay dung dugce 02 cdu lac by doi nhdm nédng khiéu nhu hoi hoa, 4m nhac,
tin hoc, gido duc STEM, khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat va toan hoc; chi huy Déi
gidi,.... Phan d4u moi loai hinh déu c6 thanh tich cp quéan, cAp thanh phé.

Nam hoc 2021 - 2022:

Tap trung hoc tap ddi dudng chwong trinh gido duc phd théng 2018 .

Té chie 01 lan/hoc ky céc hoat dong gido duc k§ ning sdng cho hoc sinh
theo huéng din ctiia B6 Gido duc va Do tao; ty 16 pho cap boi dat 45%.

Cung cb, hoan thién 02 cdu lac bd ddi nhém ning khiéu nhu hdi hoa, 4m
nhac, tin hoc, gido duc STEM, khoa hoc, cdng nghé, ky thudt va toan hoc; chi
huy Déi gi6i. Phén d4u moi loai hinh d&u c6 thanh tich cp quéan, cip thanh phd.

Nam hoc 2022 - 2023:

30% hoc sinh dat trinh d6 Tin hoc theo chuén qudc té&; td chic 01 1An/hoc
ky cac hoat déng gido dyc k¥ ning song cho hoc sinh theo huéng dan ctia B
Gido duc va Pao tao; ty 18 phé cap boi dat 55%.

Ciing ¢6, hoan thién 02 cu lac by ddi nhém niang khiéu nhu hdi hoa, 4m
nhac, tin hoc, gido duc STEM, khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat va toan hoc; chi
huy Dbi gii. Phin d4u moi loai hinh ddu c6 thanh tich cip quén, cap thanh pho.

1.3. Muc tiéu dai han:

- Pén nim hoc 2022 - 2023 va nhitng nim tiép theo: trudng dat kiém dinh
chét lugng muc do 1, gitt viing chét lugng gido duc va céc thanh tich thi dua
day tbt — hoc tot.
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2. Cac muc tiéu tirng giai doan

2.1. Pén niam 2019, Trudng trung hoc co sé Tran Qudc Toan hoan thanh
viéc ra soat chuan nghé nghiép gido vién, co s& vat chit nha truong, tap hudn
chuong trinh gido duc phé théng:

+ Xéc dinh duge ti 16 gido vién chua dat chudn trinh d6 dio tao theo Luét
gido duc s 43/2019/QH14. Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc tap dap
ting chudn trinh d¢ dao tao theo Luat gido duc sb 43/2019/QH14.

+ Hoan tat viéc lap hd so thiét 1ap dy an, thiét bi day hoc, nhu ciu xay stra
trudong 16p theo hudng chuan.

+ Dam bao 100% gido vién hoan thanh viéc hoc tip chuong trinh gido duc
phd thong 2018.

+ Trién khai cai dit phin mén SSC, thuc hién thu hoc phi khéng dung
tién mat.

2.2. Bén nam 2020, 2021, 2022: Trudng trung hoc co sé Tran Quéc Todn
phin d4u hoan thanh cic muc tiéu trung han véi céc chi tidu quan trong sau:

+ 100% gido vién dat chudn trinh dd dao tao theo Luat gido duc s6
43/2019/QH14
+100% doi ngii gido vién tham gia hoc tap, bdi dudng chuong trinh gido
duc phd thong mai khéi 16p 7, 8, 9 dap tmg duoc yéu cau giang day trong tinh
hinh méi.
+ Chéat lugng gido duc 6n dinh qua timg nam hoc.
2.3. Pén nim 2023, Trudng trung hoc co s& Tran Qubc Toan phin du
hoan thanh muc tiéu dai han dat dugc cac tiéu chi sau:
+ Co s6 vat chit nha trudng dap Gmg duoc quy chuin ctia B6 Gido duc va
DPao tao.
+ Chét luong gido dyc nha trudong on dinh.
+ Dat chit luong gido duc cap do 1.
IL. Muc tiéu cu thé
a. To chive by mdy va ning cao chit lwong ddi ngii:
- Kién toan co cAu t6 chirc, phan céng bd tri lao dong hop 1y, phat huy
hiéu qua phu hop véi yéu cau giang day.

- Thuc hién dbi méi sinh hoat t6, nhém chuyén mén dap (mg yéu cau.
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- Quy hoach, dao tao va bdi dudng cén bd gido vién theo ning luc dap
ting dugc yéu ciu clia cong viéc. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dung gido
vién va nhén vién theo yéu cau v& co cAu va chét luong. Poi ngii gido vién, nhan
vién du vé sb lugng, 100% gido vién c6 trinh do dai hoc, 100% gido vién dat chuin
v& nghé nghiép, trong d6 xép loai Tt tir 40% trd 1én.

- Tao cac diéu kién thuén loi cho giao vién, nhadn vién theo hoc cac 16p
boi dudng va nang cao trinh d6 vé chinh trj va chuyén mén nghiép vy, phan dau
100% cén bd quan Iy duogc bdi dudng chuin hoa vé nghié€p vu, trinh do Ii ludn
chinh tri, ngoai ngft va tin hoc.

b. Muc tiéu vé chit lwong gido duc
- Hanh kiém: T6t — kha : 100%, khéng ¢6 hanh kiém trung binh, yéu.

- Hoc luc: Gibi 35.5%; Khé: 38.5%; Trung binh 23.5%; Yéu khéng qué
2.5%; khéng c6 hoc sinh xép loai kém.

- Hiéu suét dao tao 4 ndm tir 90% tré 1én.

- Ty 18 hoc sinh thi d6 vao céc trudng THPT theo diing nguyén vong tir 60%
trg 1én.

- Hoc sinh b6 hoc dudi 1%

- Hoc sinh luu ban han duéi 1%

- Hoc sinh 1én 16p thing tir 98%

- Ph4n d4u c6 nhidu hoc sinh giéi cip quén, cp thanh phd.

- Phén d4u ti 18 gido vién day gioi tir cAp Quén trd 1én dat 20% trd 1én.

- Pat kiém dinh chit lugng gido dyc cép dd 1 trong nam hoc 2022 - 2023 -

¢. Muc tiéu vé co' sé viit chiit

- Dam bao diy du phong hoc, dam bao di phong hoc bd mén, méy tinh két
ndi Internet, bang tuong téc, cé du thiét bj day hoc theo qui dinh, thyc hién day du
va ¢4 hiéu qua céc tiét thuc hanh thi nghiém.

- Trang bi dy di phuong tién phyc vu cho cdng tic quan Iy va diéu hanh
nha truong.

" - Pam bao trudng hoc an toan, canh quan su pham “Xanh - sach - dep”.

s 0Ty s
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d. Muc tiéu vé cdac moi quan hé ciia nha truong

- Dam bao quan hé chat ché véi cac co quan 1anh dao, thuc hién dﬁy du cac
vin ban qui dinh cta cAp trén. Hoan thanh 5t cac yéu cu, nhiém vu clp trén
giao pho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh v céc tb chirc x4 hdi trén dia ban,
tao diéu kién tbt nhét cho phu huynh hoc sinh va cac lyc lugng xa hdi tham gia vao
cong tac giao duc cia nha truong.

- Huy déng va sir dung hiéu qua céc ngudn luc bén ngoai nhim ting cudng
co s& vat chét, thuc hién hoc béng khuyén hoc va khuyén tai nhim giup d& hoc
sinh c6 hoan canh kho khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh cé thanh
tich cao trong giang day va hoc tap.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo huéng phat trién ning luc hoc sinh.

- Nang cao chét luong giang day va dao tao theo hudng cung cAp tri thirc
va k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia hoc sinh trong qua
trinh tiép thu kién thirc, tiép cén véi tri thirc méi tir mang Internet va béo chi bd
sung vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chét lugng hoc sinh, chi trong cong tac boi dudng
hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng quan ly déi maéi phuong phap day hoc, kiém tra dénh gié:
ting cudng du gid, gop ¥ gido vién, nhan manh trong tdm danh gid vao cong tac
d6i m6i phuong phap. Thuc hién kiém tra danh gia thyc chét ning lyc van dung
kién thirc ciia hoc sinh, chéng 161 day chay, hoc vet, hoc t.

- Chi dao day hoc phén héa theo néng luc hoc sinh: day theo huéng ca thé
héa, c6 bai tip nang cao, cau hoi kho cho hoc sinh kha gidi, dap ung chuén kién
thirc k§ néng cho hoc sinh yéu va trung binh.

- T& chirc céc tiét hoc trai nghiém, cac cau lac bd nang khiéu hoat déng
gitp ting himg thi hoc tdp cho hoc sinh, chu trong gido duc dao durc 16i song
cho hoc sinh thong qua céc hoat dong giao duc ki nang song.

- Chu trong cong tac gido duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau tot
nghiép trung hoc co s& vao lép 10 trung hoc phd thong, trung tdm Gido duc
thuodng xuyén, truong day nghé.
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- Thyc hién t&t d& an phd cép va nang cao ning lyc sir dung tiéng Anh
cho hoc sinh trung hoc co s6.

- Nang cao va ciing ¢b viing chic, nhuin nhuyén chét lugng ddi ngii vé
trinh d6 chinh tri, chuyén mén, tin hoc. Déy manh céc hoat dong nghién ctru
khoa hoc trong gido vién va hoc sinh.

IL. Nang cao ning lwc linh dao, quin 1y nha truong, ning cao chét
lwong va phat trién ddi ngii.

- Nang cao nang luc lanh dao, quéan ly nha truong xay dung d6i ngili gido
vién va can bd quan 1y gido duc du sé luong, dong bd vé co chu va dam béo
chit lugng; bdi dudng can bd quan 1y va gido vién, dép ng nhu ciu giang day,
bdi dudng dinh ky cho dbi ngii gido vién va can bd quan 1y nhim nang cao trinh
dd chinh tri, nang lyc chuyén moén. Tao su chuyén bién manh mé& vé chéit luong
trong ddi ngfi gido vién nhén vién, timg budc chuin héa va chuyén mén héa doi
ngii theo cac tiéu chudn, tiéu chi kiém dinh chat lugng hién hanh cta B6 Gido
duc va Pao tao.

- Thuc hién t6t cong tic bdi dudng thuong xuyén, bdi dudng chuwong
trinh’ gido duc phd théng 2018 cho d6i ngii can bd quan ly va gido vién nham
néng cao nang lyc quan ly va giang day cho doi ngii gido vién.

- Phét trién hop 1y v& s luong ddi ngii can bd - gido vién, nhat 14 Iyc
luong gido vién co tay nghé cao, ¢6 tdm huyét, ning luc va kinh nghiém
giang day.

- Chuyén mon hda hoat dong cua bo phén gian tiép; tang cudng sy phdi
hop gitra cac phong chitc néng trong truong, hudng t6i hiu qua hoat dong t6t &
moi linh vuec.

III. Xay dung co s& vat chét, ting cwdng trang thiét bi day hoc theo
hwéng chuin héa va hién dai hoa.

- C6 day du phong hoc, phong hoc b mén va khéi hanh chanh quan tri theo
huéng chuén.

- Phong lam viéc dugc trang bi ddy du phuong tién phuc vy cho cong téc
quan 1y va diéu hanh nha trudng,

- B6 sung thudng xuyén d6 dung day hoc va trang thiét bi cén thiét phuc
vu cho giang day.

- Canh quan su pham nha trudng ludn “xanh — sach — dep”, an toan.




18

IV. Ning cao chét lwong quén Iy toan dién nha trwomg bang cong
nghé thong tin

- Truong c6 gido vién phu trach cong nghé thong tin dép g yéu ciu cua
cong tac; c6 duong truyén internet cip quang nham dap {ng yéu ciu ngiy cang
cao cua cong tdc (rng dung cong nghé thong tin nganh.

- Trudng c6 trang web nham gi6i thiéu vé nha truong, thong tin va lién
lac v6i phyu huynh hoc sinh; c6 hop thu dién tir dé lién hé, trao ddi thong tin, gtri
- nhén van ban dién ttr phuc vu cong tac diéu hanh, trao ddi thong tin mot cach
kip thoi.

- Stt dung cac phan mém phuc vu cong tac quan ly nhu: Phan mém quan
ly ho so dién tir cong chirc vién chire truc tuyén ctia S& Noi vy, Phin mém co s&
dir liéu cta B9, thuc hién bao cao EMIS trén website cia S& Gido duc va Pao
tao thanh phé HS Chi Minh, phin mém IMAX quan li tai chanh.

- Ung dung Céng nghé thong tin vao cong tic quan ly giao vién, hoc sinh,
tiép tuc st dung chuong trinh SMAS gitp cdng tic quén ly gido vién, hoc sinh
trong nha truong truc tuyén thong sudt tir cp S& - Phong va truong.

V. Thue hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong nguon lwe tir x4
hoi hoa giao duc

- Xay dung tao mdi lién két véi cac ban nganh, doan thé, t6 chuec, ...dé c6
ngudn hd tro hoat dong ciia trudng.

- Thyc hién ddy du ché d¢ chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, can nghéo cé diéu kién dén truong;
chim lo doi sdng vat chét va vin hoa tinh thin cho d6i ngii gido vién, can bo,
nhan vién trudng.

VI. Tang cwong moi quan hé giita nha trudong — gia dinh — xa hoi

- Pam bao quan hé mat thiét v6i cac co quan lanh dao, thuc hién day du céc
van ban qui dinh cta cip trén. Hoan thanh tdt céc yéu cAu nhiém vu cép trén
giao cho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va cac t6 chirc x4 hoi trén dia ban,
tao diéu kién tbt nhét cho phu huynh hoc sinh va céc luc lugng x& hoi tham gia vao
cong tac giao duc cta nha truong.

- Huy déng va str dung hi€u qua cac nguodn lyc bén ngoai nham ting cuong
co s& vat chat va dong vién khen thuéng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao

trong giang day va hoc tap.



19

E. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhi€ém ciia Can b quan ly
- XAy dung ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2018
-2023, trinh Phong Gido dyc va Pao tao phé duyét.
- Xay dung ké hoach va t& chuc thyc hién cic muc tidu chién lugc da
dé ra.
- T chitc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh déng hang nam va thuc
hién ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién cta don vi.
2. Trach nhiém ciia cdc to chuyén mon va cic b phan nha truwong
- Xay dung ké hoach cy thé timg nim theo vin ban chi dao, trong d6 mdi
hoat dong cin néu rd muc tidu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cic ngudn
luc thyc hién, ngudi chiu trach nhiém.
- Té chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, c4 nhan theo
trach nhiém cua tirng thanh vién.
- Trong qua trinh thuc hién cAn thudng xuyén kiém tra, déng gép y kién véi
13nh dao nha truong dé ¢ giai phap phi hgp nang cao hidu qua cdng viée.
3. Trach nhiém cia ddi ngii cian bj giao vién, nhan vién
Cin c ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach nim hoc cia nha truong dé
x4y dung ké hoach cong tic c4 nhan theo ting nam hoc. Bao céo két qua thuc
hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xudt cac gii phép dé thyuc hién
ké hoach.
4. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hoc sinh
- Ban dai dién cha me hoc sinh phd bién, trién khai chién lugc cia nha
trudng trong cac phién hop cha me hoc sinh. Déng gdp céc giai phap, phéi hop
va hd trg nha truong thuc hién tbt ké hoach dé ra.
- H3 tro tinh thin, vAt chat ... giup nha trudng hoan thanh thing lgi cac myc
tiéu phat trién timg giai doan cua K& hoach chién lugc.
F- KIEN NGHI
1. P6i vé6i UBND Quén Binh Tén
- Tao diéu kién v& co sé vat chét khang trang, d4p Ung céc tiéu chuén trong
kiém dinh chét lugng gido duc.
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2. Poi v6i Phong Gido duc Quén Binh Tén

- Chi dao, dinh hudng, tu vin cho nha truong nhitng moé hinh, giai phap,
cach lam hay trong cac hoat dong gido duc theo céc tiéu chi trong bd chudn dé
truong hoan thién cong tac kiém dinh chét luong gido duc.

3. P6i vé6i UBND Phuong Binh Hung Hoa A

- Phéi hop chit ché véi nha truong trong cong tac pho cép gido duc, han
ché dén mirc thip nhit ti 18 hoc sinh nghi, b boc.

Noi nhin 1 KT. HIEU TRUONG
- Phong GD&DT; (dé b/c) _PHO HIEU TRUONG
- Cép iy, CBQL; /A EINH 7Y
- Cac bg phén trong nha truong; i
- Déng tai website;

- Luu VT.
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