UBND XA BINH HUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS TRUNG SON Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 315/KH-THCSTS Binh Hung, ngay 17 thang 12 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

Phat trién treong Trung hoc co s& Trung Son
giai doan 2025 - 2030 va tam nhin dén nam 2035

Truong Trung hoc co s& Trung Son ngu tai dia chi s6 69 dudng s6 3 khu dan
cu Trung Son, 4p 50, xa Binh Hung, Thanh phd HO Chi Minh, trudng dugc thanh
1ap theo Quyét dinh s 33/QD-UBND ngay 01 thang 7 nim 2025 ctia UBND x4
Binh Hung.

Trudng cé dién tich 7909 m?, cong trinh duoc xay dung kién cd gém 1 trét,
3 au; ¢6 20 phong hoc, 04 phong chic nang, 06 phong 1am viéc. Ké hoach chién
lugc phat trién nha truong doan 2025 - 2030 nham xac dinh 16 dinh hudéng, muc
tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13
co s quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong ciia can
b6 quan Iy ciing nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.
Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cta trudng Trung hoc co s Trung
Son 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Quyét dinh s6
192/QD-UBND ngay 16 thang 01 nam 2024 ctia UBND Thanh phé H6 Chi Minh
vé phé duyét Chién luoc phat trién gido duc Thanh phé Ho Chi Minh tir nay dén
nam 2030 tdm nhin dén nam 2045. Cung v&i cac trudng THCS trong x3 Binh
Hung xay dung nganh gido duc ctia xa phat trién theo kip yéu cu phat trién kinh
té, x4 hdi cua dat nudc, hoi nhap vai cac nude khu vuce va quéc té. Trong cac nam
qua, truong da chi trong day manh d6i méi phuong phap day hoc, img dung cong
nghé thong tin, phét trién nang luc va pham chat ngudi hoc, ting cuong gido duc
pham chat dao dirc, 16i séng theo hudng nang cao, trang bi kién thtrc, k§ ning can
thiét cho hoc sinh sin sang thich tmg, gia nhap vao qua trinh toan cau hoa va cudc
Céach mang cong nghiép 1an thu tu.

A.PAC PIEM TINH HINH

I. Moi trwong bén trong

1. S6 liéu cu thé



1.1. Giao vién

Gido vién S6 gido vién
. Bién Trinh do chuyén mon
A A Dang 2 | ma
Ty Bomon 0 & | Nir | vien | M€ | T3P
(co | sw |[>PH | PH | CD | Khac
hiru)
1 Toan 5 2 2 5 2 5
2 Ngit van 6 6 1 6 3 6
3 Tiéng anh 4 4 3 4 1 2 2
g | Khoahocww | o,y 6
nhién
5 | Lichsubialy | 4 3 1 4 1 4
8 GDCD 2 2 2 1 2
10 Cong nghé
11 Tin hoc 1 1 1 1 1
12 Am nhac 1 1 1
13 M5 thuét 1 1 1 1 1
14| Gido d?c thé ; | ; | ;
chat
TONGCONG | 33 | 23 | 13 | 33 | 13 3 30
1.2. Can bo - Nhan vién
Gizo vién S6 gido vién
o Ding Bié:l Hb Trinh d¢ chuyén mén
TEp - Bophan | 0 6 | Nar | vien | ™ | (kiem
(co .. . |>PH| PH | CP | Khac
- nhi¢m)
hiru) ’
1 CBQL 2 1 2 2 2
2 TPT
3 Ké toan 1 1 1 1 1
4 Van thu
5 Tha quy
6 Thu vién 1 1 1 1
7 TB-THTN
8 Hoc vu
9 Y té
10 Bao vé 3 3 3
11 Phuc vu 2 2 2 2
TONG CONG | 9 5 3 4 5 2 1 1 5




1.3. Hoc sinh — co cdu [6p hoc

S6 16p, so hoc sinh
Khéi 16 So6 hoc sinh
oilop | z..
50 1op Tong so Nir Dan tdc thiéu s6 | Nir dan toc thicu sd

6 6 239 101 3 2
7 6 261 128 6 1
8 5 210 106 8 4
9 3 115 59 3 3

Tong 20 825 395 20 10

1.4. Tai chinh, co sé vt chat va thiét bi day hoc:

- Thyc hi¢n ding quy dinh cong khai diéu kién day hoc, chat lugng gido
duc, quan 1y tai chinh, tai san, tu chu tai chinh, cac ngu@)n kinh phi duogc dau tu,
hd trg cuia nha trudng theo quy dinh hién hanh.

- Thuc hién thu, chi tai chinh va cong khai ddy du theo cac quy dinh hién
hanh.

- C6 du sd phong hoc cho moi 16p hoc; dién tich phong hoc, ban ghé hoc
sinh. ban ghé gido vién, bang dung quy cach; phong hoc thoang mat, di anh sang,
an toan, c6 du khong gian dé thuc hién cac loai hinh hoat dong va hoc tap;

- Tt ca cac phong hoc duoc trang bi hé thong am thanh, man hinh tivi LCD

- M&i phong déu c6 wifi phuc vu tbt cho viée giang day; ti 16n dé mdi hoc
sinh dung dung cu hoc tap ca nhan.

- C6 hai phong tin hoc v&i 90 may dap ung cho viéc day Tin hoc theo chuan
qudc té theo P& an "Nang cao nang luc, k¥ nang ung dung Tin hoc cho hoc sinh
pho thong Thanh phd H6 Chi Minh theo dinh hudng chuan qudc té giai doan 2021
- 2030.

- Co s& vat chét cua truong dat so voi chuin co s& vat chit hién nay theo yéu
cau d6i méi va nang cao chat lugng gido duc.

- Khu san choi sach, dam bao vé sinh.

- Khu vé sinh duge b tri hop 1y, riéng cho gido vién, hoc sinh nam, hoc sinh
nit, khong lam 6 nhiém méi trudng & trong va ngodi nha truong.

Han ché:

+ Truong chua c6 phong hop tirng bd mon.

2. Phén tich miit manh, mit yéu:

2.1. Mat manh.

Truong duoc sy quan tam chi dao sau sat cua Pang uy, UBND xa Binh
Hung, su nhiét tinh va phéi hop kip thoi Ban dai dién Cha me hoc sinh.

Vé Can bd - Gido vién - Nhan vién: CBQL: 02, giao vién: 24, nhan vién: 7
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Trinh do chuyén mon gido vién: thac si 3/24 (ti 1¢: 12,5%), dai hoc 21/24 (Ti
1€: 87,5%).

100% Giéo vién tin hoc da chuan hoa dap tng yéu cau day Chuong trinh Tin
hoc québc té cap THCS.

100% can bo, gido vién c6 trinh 6 UDCNTT co ban trd 1én.

Cong tac quan 1y cta nha truong tir can bd quan 1y dén 6, nhom chuyén mén,
cac t6 chirc doan thé ludn co su théng nhat chung, co ké hoach cu thé theo tung
thang, tudn duogc to churc trién khai thyc hién, danh gia rat kinh nghiém kip thoi
theo timg giai doan. Nha trudong thuc hién tot quy ché dan chu, tinh cong khai
minh bach dugc thé hién rd qua timg hoat dong.

Tap thé gido vién nha trudng nhiét tinh, tim huyét véi nghé, nhiéu gido vién
dat danh hiéu gido vién day gioi, chién si thi dua cac cap; c6 kha ning (mg dung
cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc, truong da co trang Website riéng,
cac thong tin cta trudong luén dugce cap nhat trén trang Website riéng cta truong.

Pa sb hoc sinh cua truong ngoan, co y thirc hoc tap tbt, tich cuc tham gia
hoat dong cac phong trao thi dua, nhiéu em dat danh hiéu hoc sinh gi01, dat giai
qua cac ky thi hoc sinh gi6i va hoi thi cac cap.

Co sO vat chat va trang thiét bi cua don vi dap tng co ban cho nhu cau gido
duc.

2.2. Mit yéu.

Chét lugng giang day cia gido vién chua dong déu, mot sb gido vién tré
chua c6 kinh nghiém trong cong tac giang day cling nhu quan 1y 16p.

I1. M6i treong bén ngoai.

Truong Trung hoc co s& Trung Son thudc xa Binh Hung, UBND x3 Binh
Hung rat quan tim dén cong tac gido duc nhu Nghi quyét Dai hoi Pang bo x3 lan
thur I - nhiém ky 2025 - 2030 vé cong tac giao duc la: Trién khai thuc hién hiéu
qua Chién lugc phat trién gido duc nam 2030, tim nhin dén nim 2045 theo Quyét
dinh s6 192/QD-UBND ngay 16 thang 01 nim 2024 cia UBND Thanh phd Ho
Chi Minh vé phé duyét Chién luoc phat trién giao duc Thanh phé HO Chi Minh
tir nay dén nam 2030 tdm nhin dén nam 2045; Dé an gido duc thong minh va hoc
tap sudt doi; Pé 4n "Nang cao nang luc, kién thuc, k¥ nang ung dung Tin hoc cho
hoc sinh ph6 thong Thanh phd HO Chi Minh theo dinh huéng chuan qudc té giai
doan 2020 - 2030"; dua Tiéng Anh trd thanh ngdn ngit thir hai trong trudng hoc
trude nam 2030; ddy manh chuyén doi sd trong giao duc.

1. Co hoi

Céc nghi quyét ciia Pang, chi thi cia nha nudc vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc 1a quéc sach hang dau, 1 sy nghiép cua toan dan; nganh gido duc
c6 nhiém vu ning cao dan tri, dao tao nhan luc dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc, ddy 1a diéu kién tién quyét cho su phat trién gido duc.
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Puoc su quan tim ciia cac cap uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc véi sy nghiép gido duc ctia trudng ngay cang sau sic, thiét thyc ca vé
vat chat va tinh than gop phan rat 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thyc hién
viéc chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang co nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho gido
vién nang cao trinh d§. Phuong tién thong tin ngay cang mé rong vira la co hoi,
vira 1a thach thie gitp cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thuc.

Nang cao chat luong gido duc toan dién, tiép tuc d6i méi phuong phap giang
day va hoc tap; déy manh phong trao thi dua "Day tt, hoc tbt", thuc hién nhiing
giai phap dot pha va nhiing giai phap lau dai nham phat trién su nghiép gido duc
va dao tao.

2. Thach thire:

Chién lugc phat trién gido duc truong Trung hoc co sé Trung Son giai doan
2025 - 2030 tam nhin dén nam 2035 vai ké hoach dam bao ndi dung day hoc dat
yéu cau co ban vé chat luong gido duc toan dién. Pén nim 2030, trudng phai dat
80% tiéu chi cua truong dat chuan qudc gia cap do 2.

DPoi méi phuong phap day hoc, hudng dan hoc sinh thuc hién tt viéc tu hoc,
day hoc phan héa trén co sé chuan kién thirc, k¥ ning ctia Chuong trinh gido duc
pho thong.

Véi viée d6i méi ndi dung sach gido khoa di doi véi viee doi moi phuong
phap giang day theo xu thé phat trién tri tué phu hop voi nang lyc hoc sinh; nhu
ciu ngay cang cao vé chat luong gido duc dap tng sy phat trién cua xa hoi va ky
vong ctia cha me hoc sinh trong thdi ky méi trong khi co s vat chat nha truong
van con mot sé chua dép tng nhu cau theo chuong trinh sach giao khoa méi. Cu
thé: chua xay dung dugc thu vién thong minh, 16p hoc théng minh.

Chét luong ctia doi ngili can bo quan 1y, ning luc chuyén mon nghiép vu cua
d6i ngil giao vién, nhan vién phai dap ung duoc yéu cau d6i mai trong cong tac
quan ly, giang day va lam viéc. Viéc ung dung thanh thao CNTT, kha nang su
dung ngoai ngir trong giang day, sy sang tao ctia di ngii can phai dap Gmg nhu
cau doi méi trong giang day va gido duc hoc sinh.

Quy md phat trién kinh té, dan sé dia phuong trong nhitng nim t&i thudc
ving tuyén sinh ctia nha trudng s& 1a ap luc vé s hoc sinh vao truong. Vi vdy can
c6 hudng tham muu tét v6i cac cip, cac nganh dé phat trién co so vat chat phu
hop véi quy md phét trién.

III. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat duwgc trong
viéc thue hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2020 - 2025.

1. Mat dat dugec:

Céan b0 quan 1y luon doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha
truong mot cach dong bo hiéu qua. Phat huy t6t dan chu trong truong hoc. Puoc
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su tin tuéng quy mén cua can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong.

Poi ngii gido vién 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém
yéu nghé gin b voi nha truong; tich cuc doi méi phuong phép giang day va hoc
tap tao dugc nhitng thanh tich nhat dinh, buéc dau tao dung dugc uy tin trong
nganh.

Nén nép - ky cuong ctia nha trudng duge giir vitng va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa duge t6 chie déu din va ngay cang phong pht thu hat nhiéu hoc
sinh tham gia.

Chét luong day hoc duoc giit viing va twong dbi 6n dinh. Ty 18 hoc sinh kha
gioi trong nam hoc vira qua dat 83,46% (Vuot 1,3% so véi ké hoach da dé ra), ty
1¢ hoc sinh c6 hanh kiém kha t6t dat 98,76%. Ty 1é 1én 16p thang dat 100%, ti 1¢
hoc sinh luu ban bé hoc 0,93% (vuot 0,57% so voi chi tiéu). Hi¢u suat dao tao
cac khoa hoc dat trén 92% Hoc sinh tot nghiép THCS dat 100% Pho cap boi dat
100% (vuot chi tiéu 25,55% so véi chi tiéu ké hoach dé ra)

+ Nguyén nhan khach quan: Nha truong luén duge sy quan tim, hod trg va
chi dao kip thoi cta cac cép lanh dao dia phuong, S& Gido duc va Pao tao trong
cong tac xay dung doi ngii ctia nha truong. X4 hoi phat trién doi hoi ngay cang
cao vé chat luong ddi ngili can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc
yéu cau doi méi gido dyuc va khong ngirng ning cao chat luong gido duc.

+ Nguyén nhan chil quan: Nha truong ludn quan tim dén cong tac xdy dung
d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién vé nang lyc va pham chat. Toan thé can bo,
g140 vién, nhan vién ctuia nha truong nhiét tinh, tich cuc trong cong tac xay dung
dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cua hoc sinh.

Tap thé nha trudng ludn cé ¥ thirc va trach nhiém trong cong tac gido duc
dao durc, ki luat cho hoc sinh.

2. Mt chua dat dugec:

Poi ngil gido vién chwa dap tmg du sd luong.

Chét luong doi ngii gido vién chua dong déu.

Chét luong tuyén sinh 10 trong nhitng nim gan day chua cao

3. Céc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo:

Tiép tuc nang cao nhan thirc vé vai tro cta k¥ ning tng dung CNTT cho can
b0, gidao vién, nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh. Tang cuong dau tu co so
vét chat CNTT va truyén thong, da vé s6 luong, dam bao chat luong may vi tinh,
dap mg nhu cau giang day theo chuan quoc té.

Truong két hop ngudn kinh phi ngan sach boi dudng thudng xuyén va nguon
x4 hoi hoa dé cho gido vién tham gia bdi dudng, tp huin va dat ching chi day
hoc tin hoc theo chuan quéc té.

Truong s& t6 chic day chwong trinh tin hoc theo chuan qudc té tich hop
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chuong trinh day hoc tin hoc hién hanh trén co s& dam bao thuc hién dﬁy du
chuong trinh day hoc tin hoc theo quy dinh ctia B§ Giao duc va Pao tao.

Tiép tuc ddy manh tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day,
hoc; nang cao hiéu qua, chét lugng hoat dong day hoc truc tuyén, lam nén tang dé
xay dung xa hoi hoc tap. Phdi hop xdy dung kho tai nguyén hoc liéu md, hinh
thanh mang xa hoi hoc tap truc tuyén, phuc vu nhu cau tu hoc, tu nghién ctru cua
hoc sinh.

Néng cao chat luong d6i ngii CB - GV - NV dép g yéu cau phat trién gido
duc. Nang cao chit luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

Tang cuong ing dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly, gitt viing
Truong hoc s6. Van dung tdt tri tué nhan tao Al véao cong tac quan ly, déu hanh
cling nhu cong tac giang day.

Tich cuc d6i m&i phuong phap day hoc gido duc hoc sinh huéng muc tiéu
phat trién ning luc, o tri thirc, ning dong, hoi nhap thé gidi; cac phuong phap
day hoc tich cuc nhu: phuong phap Day hoc theo du an, phuong phap Nghién ctru
khoa hoc, phuong phap Gido duc STEM.

Ap dung céc chuan vao viéc danh gia cac hoat dong cia nha truong vé cong
tac quan Iy vé giang day cta gido vién...

Chu trong gido duc rén luyén ki nang sdng cho hoc sinh, xay dung Dé an k¥
nang song tir nim hoc 2025 - 2026 va nhiing nam tiép theo, t6 chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cic em c6 kha ning thich Gmg voi moi
truong; xay dung Truong hoc hanh phuc. Pay manh viéc gido dyc tuyén truyén
dao duc phap luét cho hoc sinh khong dé xay ra hi¢n tugng bao luc hoc duong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. S&r ménh:

Xay dyng chién lugc phat trién Trudng Trung hoc co s¢ Trung Son phi hop
v6i cac ngudn lyc ciia nha trudng, dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi cia dia
phuong. Tao dung duoc méi trudng hoc tap than thién, ky cuong, chat luong cao
dé hoc sinh phat trién toan dién, c6 k¥ ning séng va kha ning tiép tuc hoc lén
hoac di vao cudc séng lao dong.

2. TAm nhin:

Pén nam 2030, trudng Trung hoc co s& Trung Son phan dau truong dat
chuan quéc gia, co ké hoach cai tién chat luong vé moi mit. Nha truong phén dau
truong dat 70% cac tiéu chi ciia Quyét dinh 1078/QD-UBND ngay 23 thang 5
nam 2025 ctia UBND Thanh phd H6 Chi Minh vé Ban hanh B tiéu chuan thi
diém ddi mai co ché hoat dong ctia Truong thuc hién ndi dung gido duc chét lugng
cao, tién tién hoi nhap khu vyc va quéc té trén dja ban Thanh phé HO Chi Minh.

3. Gia tri cot 16i:

Pay manh tmg dung tri tué nhan tao va cong nghé thong tin vao gido duc gop
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phan dap tmg muc tiéu phat trién truong hoc sb
Déy manh gido duc toan di¢n, nang cao chét lugng dao tao, phén dau co
nhiéu hoc sinh 2161, nang cao hi¢u suat dao tao.

Nang cao long yéu nghé, tin tAm giang day hoc sinh ctia gido vién, nang chat
lwgng sinh hoat chi bd, phat huy vai trd cac doan thé, 1am tét cong tac phat trién
Dang.

Xay dung moi truong su pham lanh manh, truong hoc xanh - sach - dep,
hoan thién va phat huy hiéu qua cac phong chirc ning dé dam bao day hoc theo
phuong phap phat huy tinh tich cuc cua hoc sinh.

4. Phwong cham hanh djng:

Xay dyng tap thé su pham doan két

- Tich cuc doi méi phuwong phép giang day va hoc tap

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién vdi phuwong cham "Chat luong gido
duc 1a uy tin, danh du ctia nha truong".

C. MUC TIEU CHIEN LUQC.

1. Muc tiéu chung.

Nam hoc 2025 - 2026, tiép tuc thuc hién Két luan s 51-KL/TW ngay
30/5/2019 ctia Ban Bi Thu vé tiép tuc thyc hién Nghi quyét 29-NQ/TW;

Thuec hién cac vin ban huéng dan thuc hién cac dé an vé Ngoai ngit; Tin hoc,
Gido dyc thong minh va hoc tap subt doi; Quyét dinh sé 762/QD-UBND ngay 08
thang 3 ndm 2021 ciia Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh vé viéc phé duyét
Pé an Nang cao ning luc, kién thtrc, k¥ ning tng dung Tin hoc cho hoc sinh phd
thong Thanh phd H6 Chi Minh theo dinh hudéng chuan Qudc té Giai doan 2021 -
2030; Quyét dinh s6 3249/QD-UBND ngay 06 thang 9 nim 2021 caa Uy ban nhan
dan thanh phé H6 Chi Minh phé duyét Dé an "Giao duc thong minh va hoc tap
sudt doi tai Thanh phé HO6 Chi Minh giai doan 2021-2030"; Quyét dinh sb
1270/Qb-SGDDT ngay 24 thang 5 nam 2022 ctia S& Gido duc va Pao tao Thanh
phé H6 Chi Minh vé trién khai Tang cuong Gmg dung cong nghé thong tin va
chuyén doi sb ctia nganh Gido duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh giai doan
2022-2025, dinh huéng dén nam 2030;

Nang cao ning luc cua doi ngii can bd quan 1y va gido vién nham nang cao
chét luong giao duc; Bao dam du giao vién theo mon hoc dé t6 chire day hoc cac
mon hoc; Cha trong duy tri va nang cao chat luong hoc sinh 16p cudi cip; Phat
huy vai tro ctia d6i ngii nha gido, can bd quan 1y dé nang cao chat luong day hoc
nham dat muc tién bo chung ciia nganh gido duc xa Binh Hung dé ra;

Thuc hién cong tac quan 1y, quan tri trudng hoc dan chu, ky cuong, nén nép,
chat luong va hiéu qua; T chirc cic phong trao thi dua, nhan rong cac dién hinh
tién tién trong cong tac day hoc tai nha trudng; Xay dung co sd vat chat khang
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trang, trang thiét bi day du, dap ung yéu cau d6i méi va phat trién cua gido duc;
Xay dung truong hoc hanh phuc.

2. Cac muc tiéu tong quat:

2.1. Muc tiéu ngcfn han (dat tiéu chuan chat luwong gidao duc):

Pén nam 2030, truong Trung hoc co s& Trung Son dat 70% céc tiéu chi cta
Quyét dinh 1078/QD-UBND ngay 23 thang 5 ndm 2025 cia UBND Thanh phd
HO Chi Minh vé Ban hanh B tiéu chuan thi diém doi méi co ché hoat dong cua
Truong thuc hién ndi dung gido duc chit luong cao, tién tién hoi nhap khu vuc va
qudc té trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh va duogc biét dén 1a mot trudng
THCS ning dong, c6 tam nhin va quyét tim phat trién cao.

2.2. Muc tiéu trung han (phat trién thirong hiéu):

Pén nim 2032, truong Trung hoc co s Trung Son dat chat lugng cao va
dung dau trong 03 truong THCS xa Binh Hung.

2.3. Muc tiéu dai han (khang dinh thwong hiéu):

Pén nim 2035, truong Trung hoc co sé Trung Son duge cong nhan trudng
thuc hién chuong trinh chat luong cao "Truong tién tién, hoi nhap khu vyc va
qudc té".

3. Cac muc tiéu tirng giai doan:

3.1. Bén nam 2030, trwong THCS Trung hoc co s¢ Trung Son phan dau hoan
thanh muc tiéu ngcfn han dwoc cong nhdn dat tiéu chuan chat lwong giao duc voi
cdc chi tiéu quan trong sau:

+ C6 it nhat c6 30% gido vién dat tiéu chuan day gioi tir cap huyén trd 1én
(theo quy dinh trudc day); 70% gido vién dat gido vién day giodi cip truong, co
100% gido vién dat chuan loai kha tr¢ 1én thec quy dinh vé chuan nghé nghiép
gido vién trung hoc.

+ Ty 1€ hoc sinh bd hoc va luu ban hang nam khéng quéa 1,5%, trong do ty
1€ hoc sinh bo hoc khong qué 1,5%.

+ Chat luong gido duc: Két qua hoc tap xép loai tot, kha dat tir 70% trd 1én
(Két qua hoc tap tot 40%; két qua hoc tap kha 30%) ; Két qua rén luyén xép loai
tdt, kha dat 100%; khong c6 hoc sinh c6 két qua Xép loai Dat).

+ Phé cap boi dat 100%.

3.2. Bén nam 2032, truong Trung hoc co sé Trung Son hoan thanh thang loi
muc tiéu trung han voi cdc chi tiéu quan trong sau:

+ Pat co ban céc tiéu chuan va du diéu kién duoc cong nhan truong THCS
dat chét luong cao

+ Tro thanh mot trong 03 truong trong diém chét luong, uy tin cia xa Binh
Hung (thuong hi¢u).

3.3. Dén nam 2035, Truong Trung hoc co sé Trung Son phdn dau hoan thanh
muc tieu dai han dat dwoc cdc tiéu chi sau:
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+ Chét luong gido duc duogc khéng dinh.

+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

+ Pat thuong hiéu: 01/03 trudng uy tin, chat lvong cta xa Binh Hung.

+ Pat cac tiéu chi cia Quyét dinh 1078/QD-UBND ngay 23 thang 5 nim
2025 cia UBND Thanh phé H6 Chi Minh vé Ban hanh B6 tiéu chuan thi diém
ddi méi co ché hoat dong cia Truong thuc hién ndi dung gido duc chét luong cao,
tién tién hoi nhap khu vuc va quéc té trén dia ban Thanh phé HO Chi Minh va
duogc biét dén 1a mot truong THCS ning dong, c6 tim nhin va quyét tim phat trién
cao.

II. Muc tiéu cu thé.

1. T6 chirc bd may va nang cao chit lwong ddi ngil.

- Kién toan co cau to chtrc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua pht hop vdi yéu cau giang day.

- Thyc hién d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén mén dap vmg yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo ning luc dap ung
dugc yéu cau cua cong viée. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dyung gido vién va
nhan vién theo yéu cau vé co cdu va chat lugng. Doi ngil gido vién, nhan vién du
vé s luong, 100% trd 1én co trinh d6 dai hoc, 100% gido vién dat chuan vé nghé
nghiép, trong d6 xép loai tot tir 60% trd én.

- Tao cac diéu kién thuan loi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi
dudng va nang cao trinh d vé chinh tri va chuyén moén nghiép vy, phan dau 100%
can bd quan 1y duge boi dudng chuan hoa vé nghiép vu, trinh do trung cap 1i luan
chinh tri, ngoai ngit va tin hoc.

2. Muc tiéu vé chit lwong gido duc.

- Két qua rén luyén: Tt 85%, Kha 15%, khong co két qua xép loai Pat

- Két qua hoc tap: Tét 50%; Kha 40%, Pat 10%; khong c6 hoc sinh xép loai
chua dat.

- Hi¢u suat dao tao tr 92% tré 1én.

- Ty 1& hoc sinh thi d6 vao cac truong THPT theo diing nguyén vong tir 70%
trg lén.

- Hoc sinh luu ban - bo hoc duéi 1,5%

- Hoc sinh 1én 16p thang 100%

- Phén dau ¢ nhiéu hoc sinh gioi cdp thanh phd.

- Pat cac tiéu chi ciia Quyét dinh 1078/QD-UBND ngay 23 thang 5 nam
2025 ctia UBND Thanh phé H6 Chi Minh vé Ban hanh B9 tiéu chuén thi diém
d6i méi co ché hoat dong ciia Truong thuc hién ndi dung gido duc chat luong cao,
tién tién hoi nhap khu vuc va quéc té trén dia ban Thanh phé HO Chi Minh va
duoc biét dén 1a mét truong THCS nang dong, c6 tam nhin va quyét tam phat trién
cao.
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3. Muc tiéu vé co s& vat chit.

- Pam bao day du phong hoc thuc hién mé hinh 2 budi/ngay, dam bao phong
hoc bo mon, may tinh két ndi Internet, ti vi tuong tac, co du thiét bi day hoc theo
qui dinh, thuc hién day d va ¢ hiéu qua céc tiéu chi cia Trudong hoc s6.

- Trang bi ddy du phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh
nha truong.

- Canh quan nha truong ddm bao moi truong "Xanh - sach - dep".

4. Muc tiéu vé cAc moi quan hé ciia nha truong.

- bam bao quan h¢ tdt v&i cac co quan cép trén, thuc hién dﬁy du cac van
ban qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché& véi cha me hoc sinh va cac to chirc xa hoi trén dia ban, tao
diéu kién tbt nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc Iuong xa hoi tham gia vao
cong tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qué cac ngudn luc bén ngoai nham ting cuong
co s& vat chat, thuc hién hoc bong khuyén hoc va khuyén tai nham gitp d& hoc
sinh c6 hoan canh khé khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thye hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo huwéng phat trién ning luc hoc sinh.

Nang cao chat luong giang day va dao tao theo hudng cung cap tri thirc va
ky nang, phat huy tinh tich cyc, chi dong, sang tao cua hoc sinh trong qua trinh
tiép thu kién thirc, tiép can véi tri thirc méi trén mang va bao chi bo sung vao bai
hoc.

Tiép tuc nang cao chat lugng hoc sinh, cha trong cong tac boi dudng hoc
sinh gioi, phu dao hoc sinh c6 két qua hoc tap tir Pat tré xudng.

Tao diéu kién cho tat ca gido vién tham gia cac 10p tap huin ctua So Gido duc
va Pao tao t6 chirc. Cu thé: Thyc hién tot dé an phd cip va nang cao ning lyc s
dung tiéng Anh cho hoc sinh trung hoc co sé két hop véi trung tim dua gido vién
ban ngir vao day 2 tiét/tuan/16p.

Thuc hién Pé an "Nang cao ning luc, kién thire, k§ ning tmg dung Tin hoc
cho hoc sinh pho théng Thanh phd HO Chi Minh theo dinh hudéng chuan qudc té;
giai doan 2021 - 2030" theo Quyét dinh s6 762/QD-UBND ngay 08/3/2021 cua
Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh.

DPo6i méi kiém tra, danh gia hoc sinh thyc hién theo huéng phat trién phém
cht, nang lyc nguoi hoc.

Tang cudng quan ly ddi moi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia: ting
cuong du gio, gdp ¥ gido vién, nhdn manh trong tdm danh gia vao cong tac doi
moi phuong phap. Théng nhét ra dé kiém tra nham danh gia thuc chat nang lyc
véan dung kién thirc ctia hoc sinh vao giai quyét cac van dé thuc tién.
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Tap trung d6i méi sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc; nang cao
nang luc giang day ctia GV bo mén, ning luc to chirc quan 1y cia GV chi nhiém.
Thuc hién tot bdi dudng thudng xuyén.

Pay manh hoat dong trai nghiém sang tao gitp hoc sinh phat trién k¥ ning
va nang luc tu hoc sang tao; k¥ nang van dung kién thtc, phu hop voi diéu kién
thue té cta nha trudng. Tan dung coéng ning cac phong chirc ning va cic phuong
tién day hoc hién dai.

Chu trong coéng tac phan ludng hoc sinh sau tét nghiép Trung hoc co sd.
Tang cudng gido dyc toan dién; Duy tri va diy manh hon cong tac bdi dudng hoc
sinh gidi, gido duc thé chat, ning khiéu.

Nang cao va ciing ¢b vitng chic, nhudn nhuyén chét lwong doi ngii vé trinh
do chinh tri, chuyén mén, tin hoc.

I1. Nang cao ning hrc lanh dao, quan 1y nha truong, nang cao chit lwong
va phat trién di ngii.

Nang cao nang luc 1anh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngii gido vién
va can bd quan ly giao duc du s6 luong, dé)ng bo vé co ciu va dam bao chat luong;
bdi dudng can bd quan 1y va gido vién, dap Gmg nhu cau giang day, boi dudng
dinh ky cho ddi ngii gido vién va can bd quan 1y nham nang cao trinh d6 chinh tri,
nang lyc chuyén mén. Tao sy chuyén bién manh mé vé chat luong trong doi ngii
gido vién, nhan vién, timg budc chuan hoa va chuyén moén hoa doi ngii theo cac
tiéu chuan, tiéu chi kiém dinh chat luong hién hanh ctia B6 Gido duc va bao tao.
Thyc hién t6t cong tac boi dudng thuong xuyén cho doi ngii can bd quan 1y va
gido vién nham nang cao nang luc quan 1y va giang day cho doi ngii gido vién.

Phat trién hop ly vé s lugng do1 ngli can bo - giao vién, nhat 1a lyc luong
gido vién c6 tay nghé cao, c6 tim huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.

Nang cao tinh chuyén nghiép cua luc lugng nhan vién lam viéc tai van phong
va cac phong churc nang.

Chuyén mén hoa hoat dong ctia bo phan gian tiép; ting cudng su phdi hop
giita cac bd phan dé khai thac hiéu qua cac phong chirc ning trong truong, hudng
t&1 hi¢u qua hoat dong tdt & moi linh vuc.

I11. X4y dung co s& vat chit, ting cuwdng trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang hoa va hién dai hoa.

- Pam bao c6 ddy du phong hoc dé thuc hién hai budi / ngay.

- Phong lam viéc dugc trang bi ddy du phuong tién phuc vu cho cong tac
quan 1y va diéu hanh nha trudng.

- B6 sung thudng xuyén do dung day hoc va trang thiét bi hién dai can thiét
phuc vu tt cho giang day.

- Xay dung canh quan nha truong ddm bdo moi truong "Xanh - sach - dep".
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IV. Nang cao chit lwgng quan 1y toan dién nha trudng biang cong nghé
thong tin.

Truong c6 di nhan vién dap Gmg yéu cau cia cong tac; tién hanh ning céap
két ndi duong truyén internet cap quang nham dap tng yéu cau ngay cang cao clia
cong tac ung dung cong nghé thong tin nganh.

- Trudng co trang web nham gidi thiéu vé nha truong, thong tin va lién lac
v61 phu huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tir dé lién hé, trao d6i thong tin, gui -
nhan van ban dién tir phuc vu cong tac diéu hanh, trao ddi thong tin mot cach kip
thoi.

- Str dung cac phan mém phuc vu cong tac quan 1y nhu: Phan mém quén 1y
ho so dién tu cong chuc vién chic truc tuyén ciia S& Noi vy, Thu vién sb, Quan
Iy thiét bj ...

- Ung dung Cong nghé thong tin vao cong tic quan 1y gido vién, hoc sinh,
trén phan mém Enetviet giup cong tic quan 1y gido vién, hoc sinh trong nha truong
tryc tuyén thong sudt tir cap. S va truong.

V. Thuc hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn luc tai
chinh, xa hgi héa gido duc.

Xay dung tao mdi lién két v6i cac ban nganh, doan thé, to chic, doanh
nghiép.,... dé c6 nguodn hd tro hoat dong cia truong.

Thuc hién déy du ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, ddm bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, cin nghéo co diéu kién dén truong;
cham lo do1 séng vat chét va van hoa tinh than cho doi ngii can bd, gido vién, nhan
vién truong.

VI. Ting cwong moi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xa héi, ting
cwong giao lwu, hop tac qudc té.

- bam bao quan h¢ tdt v&i cac co quan cép trén, thuc hién déy du cac van
ban qui dinh ctia cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va cac to chirc xa hoi trén dia ban,
tao diéu kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hdi tham gia
vao cong tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cuong
co sO vat chit va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c¢6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

E. TO CHUC THUC HIEN.

1. Trach nhiém cia Can by quan ly.

- Xay dung ké hoach chién luoc phét trién ctia nha truong giai doan 2025-
2030, danh gia ké hoach chién lugc giai doan 2020 - 2025 va dugc UBND xa Binh
Hung phé duyét.

- Xay dung ké hoach va td chirc thyc hién cac muc tiéu chién lugce da dé ra.
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- T6 chtrc danh gid vi¢c thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc hién
ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién ctia don vi.

2. Trach nhiém ciia cac to chuyén mén va cac by phan nha truong

- Xay dung ké hoach cu thé timg nim trong d6 moi hoat dong can néu rd
muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thuc hién, nguoi chiu
trach nhiém.

- Tb chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phén, ca nhan theo trach
nhiém cua tirng thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén kiém tra, dong gop y kién voi
lanh dao nha truong dé co giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cia dgi ngii can b gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach phat trién chién lugc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé
xay dung ké hoach gido duc c4 nhan theo ting nim hoc. Béo cdo két qua thuc
hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Dé xuét céac gidi phap dé thuc hién ké
hoach.

4. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Ban dai dién cha me hoc sinh phé bién, trién khai chién lugc clia nha truong
trong cac phién hop cha me hoc sinh. Pong gop cac giai phap, phdi hop va hd trg
nha truong thuc hién t6t ké hoach dé ra.

- HO tro tinh than, vat chét ... gitip nha trudong hoan thanh thang loi cac muc
tiéu phat trién timg giai doan cia Ké hoach chién lugc.

F. KIEN NGHI.

Péi voi UBND xi Binh Hung: D& nghi UBND x4 Binh Hung hd trg co ché
chinh sach, tai chinh dau tu xay dung co so vat chat gitip cho Truong Trung hoc
co s& Trung Son dat chudn chat luong cao vao nam 2030 nhu ké hoach giai doan
2025 - 2030 cua don vi da dé ra.

Trén day 1a toan bd Ké hoach giai doan 2025 - 2030 ctia Trudng Trung hoc
co s6 Trung Son va tam nhin dén nam 2035. Pon vi & xay dung 10 trinh va cu
thé hoa thanh chuong trinh hanh dong va sat hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau
phat trién ctia Nganh nham gép phan thyc hién thing loi Nghi quyét Dai hoi Pang
cac cAp nhiém ky 2025 - 2030./.
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