UBND QUAN BINH TAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TRUNG HOQC CO SO Poc lap — Tw do — Hanh phiic
~ ANLAC
So: 009/KH-THCS AL Binh Tan, ngay 06 thang 01 nam 2021
KE HOACH CHIEN LUQC

Phat trién Truong trung hoc co' s6' An Lac
Giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén nam 2030

Cén ctr Thong tu 18/2018/TT-BGDDPT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va
cong nhan truong dat chuan qudc gia dbi voi truong THCS, truong THPT va
truong phod thong cd nhiéu cp hoc;

Cén ctr Thong tu 32/2020/TT-BGDDPT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1é truong THCS, truong THPT va trudng
phé thong c6 nhiéu cap hoc;

Can ct Pé an sd 01-DA/QU ngay 24 thang 02 nam 2021 cta Quén uy
Binh Tan vé thuc hién quy hoach va dau tu xdy dung truong hoc trén dia ban
quan giai doan nam 2020 - 2025 va tim nhin dén 2030;

Can ctr Dé an s6 02-DA/QU ngay 12 thang 3 nam 2021 ciia Quan iy Binh
Tan vé nang cao chat luong gido duc va dao tao, hudng nghiép - day nghé ; phat
hién, bdi dudng tai ning tré va lanh dao twong lai trén dia ban quan giai doan
nim 2021 - 2025 va tim nhin dén 2035;

A.PAC PIEM TiNH HiNH

Trudng trung hoc co s& An Lac duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 623/UB
ngay 07 thang 7 ndam 1994 ctia Chu tich UBND huyén Binh Chanh vé d6i tén
mot so trudng cong lap trén dia ban huyén Binh Chanh.

Trudng trung hoc co s& An Lac 1a don vi su nghiép cong lap truc thude
Phong Gido duc va Dao tao Quan Binh Tan, toa lac tai s6 4B Phung T4 Chu,
Khu Phd 7, Phuong An Lac A, quéan Binh Tan.

Trong nhitng nim qua, nha trudng timg budc dugce xay dung va phat trién.
Nha truong da duge sy quan tdm tao moi diéu kién thuan loi cua Phong Giao
duc va Pao tao quan Binh Tan, Pang uy, chinh quyén dia phuong. Ngoai ra,
truong con duge su quan tim phdi hop cua cha me hoc sinh trong viéc gido duc
va xdy dung nha truong, cung véi tinh than doan két thong nhat, quyét tim phan
d4u cho su nghiép gido duc cua tap thé hoi déng su pham, tt ca di dua nha
truong vuogt qua nhiéu khé khin, hoan thanh tdt nhiém vu tung nam hoc, dat
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nhiéu thanh tich trong day va hoc ciling nhu céc phong trao khac do nganh phat
dong.

Viéc xay dung Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020 -
2025 tam nhin d¢én nim 2030 nham xé4c dinh rd dinh hudng, muyc tiéu chién lugc
va cac giai phap chu yéu trong qua trinh phat trién, 13 co s& quan trong trong
xay dung ké hoach gido duc ctia nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc ctia nha truong 1a hoat dong cé
¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04
thang 11 nam 2013 ctia Ban chap hanh Trung wong vé d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap uimg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té.
Viéc thuc hién d6i méi gido duc phd thong trong thoi gian toi doi hoi nha
truong chuan bi tét ngudn nhan luc, co sd vat chat dé dap tng nhu cau thay doi
ndi dung chuong trinh sach gido khoa méi tir ndm hoc 2021 - 2022.

I. Méi trwomg bén trong:

1. P§i ngii giao vién:

_ S6 gido vién
G_'fio Bin Bién Trinh do chuyén mén
TT |Tébpmén | VIEN v éng ché | Tap
(co | sw |>PH|DPH | CP | Khac
T.so| Nir hitu)
1 Van 11 | 10 | 2 11 1 10
2 [Toan 9 | 5 3 8 1 3 5 |1
3 |Ngoai ngtr 7 7 1 6 1 6 1
4 Ly 2 | 1 2 2 1|1
5 Hoa 2 |1 2 2
6 Sinh 2 | 2 2 2
7 Su 4 | 4 1 4 4
8 Dia 4 | 3 1 4 4
9 |GDCD 2 | 2 2 111
10 Congnghé | 4 | 3 | 1 4 4
11  |Am nhac 2 | 2 2 2




12 My thuat 1 1| 1 1
13 [Thé duc 511 5 5
14  [Tin hoc 1 1 1
TONGCONG| 56 | 41 | 12 | 54 | 2 4 | 48
2) Can bg - Nhan vién.
S6 can bd - nhan vién
- S6 Iwgng Ding Bié:l Trinh d¢
TT | Bo phan vién che I'{O’p
18 | Ng h(;z’) dong | >pH | PH | CP | Khac
1 (CBQL 3 1 3 3 2 1
2 [TPT 1 1 1
3 [Ké toan 1 |1 1 1
4 [Tha quy 1 1 1 1
5 [Van thu 1 1 1
6 [Thu vién 1 1 1 1
7 [TB-THTN 1 1 1 1
8 Hoc vu
9 [Yté 1 |1 1 1
10 [Bao vé 2 2 2
11 Phuc vu 2 2 2 2
zgig 14 9| 4|8 |6 |22 8
3) Hoc sinh:
. Hoc sinh . S6 1S (.‘:Jia o
Khéi S,O ' Dan Si s0 TB luu (‘h’nh Glirl dllth
16p| T.sé6 | Nir o HS/16p ban Ch,lnh khé khan
: sach
6 8 445 | 223 65 445 5 1 1
7 10 | 425 | 205 | 85 47,2 4 2 2




8 9 | 380 | 189 | 65 422 4 2 7
9 9 | 335 | 172 | 57 41,9 0 0 1
Tong s6 | 36 | 1585 | 799 | 270 44,03 13 5 11

4) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Cac hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu ciu st dung: Hau hét cac
phong hoc va phong chirc nang dat chuan vé dién tich va thiét ké dung quy

chuan.

Hang muc, trang thiét bi

Hién co

Nhu ciu

Con thiéu

1. Phong hoc
+ Phong kién cb
+ Phong ban kién cb

+ Phong tam

19
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30
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2. Khéi phong chirc ning

+ Phong Ban giam hiéu

+ Phong Y té

+ Phong tai vu

+ Phong hop (vdan phong, phong hdi
ddng)

R R RN

R PR W

+ Phong giam thi

+ Phong gido vu

+ Phong tiép khach

+ Phong vi tinh

+ Phong nghe nhin

+ Phong Cong nghé

+ Phong Nit cong gia chanh

+ Phong MY thuat

+ Phong Am nhac

L I

+ Phong Vat 1y - Thi nghiém Vat ly

+ Phong Hoéa hoc - Thi nghiém Hoa hoc

P P O O O O O b O B+~ o
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+ Phong Sinh hoc - Thi nghiém Sinh hoc 1 1

+ Phong nghi gido vién nam, nit 0 1 1
+ Phong Poan doi 1 1

+ Phong quan 1y ho so

+ Phong van thu luu triv 1 1

+ Thu vién 1 1

+ Kho d6 dung giang day 0 1 1
+ Phong truyén thong 0 1 1
3. Khu san choi, bai tap 0 1 1
4. Nha bao vé 1 1

5. Bép 0 0 0
6. Hoi truwomg 0 1 1
7. Nha tap thé thao 0 1 1
8. Bai dé xe 0 1 1

2. Phén tich mit manh, mit yéu.
a) Mat manh

Truong trung hoc co s& An Lac duge su quan tdm dac biét cua lanh dao
quan Binh Tan, Phong Giao duc va Pao tao.

Lanh dao nha truong 100% dat chuan vé trinh d6 dao tao, c6 y chi phén
dau trong xay dyung va phat trién don vi, nang luc quan 1y tét.

Ti 1€ gido vién dat chuin va trén chuén vé trinh d6 dao tao theo Luat Gido
duc 2019 chiém 92.8%.

Gi4o vién da sb tré, nhiét tinh, tich cuc trong cac phong trao thi dua nhét 1a
Hoi thi gido vién day gioi cap Quén.

Hoc sinh phan 16n ngoan, hién, 18 phép.

Vé danh hiéu thi dua:

- Giai doan 5 nam (2015-2020): truong dat danh hi¢u tap thé lao dong xuat
sdc cdp thanh phd 4 nam, Chi bo trong sach vimg manh - hoan thanh xuit sic
nhiém vy, Cong Poan — Chi Poan — Lién dd1 viing manh xuét sic.

- Nam hoc 2014 - 2015: truong dat cd thi dua cip thanh phé.
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- Chat lugng gido duc ludn giit vimg: 100% hoc sinh 16p 9 duoc cong nhan
tbt nghiép, trén 69% hoc sinh dd vao 1ép 10 cong lap; hiéu suét dao tao trén
89%.

Ti 1& hoc sinh gidi cAp quén, cap thanh phd ludn duge gitr viing hang nam.

Tap thé can bo, gido vién, nhan vién doan két, gin bo véi truong 16p, quan
tam dén hoc sinh, quan tdm dén phong trao xay dung “Truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”, chu trong déy manh phong trao “Hoc tap va lam theo tu
tuong, tAm guong dao dtic va phong cach HO Chi Minh”.

Minh bach, cong khai va thyuc hi¢n tdt quy ché chi tiéu noi bo, quy ché dan
chu; cac ngu(‘A)n thu chi duoc xay dung chi tiét, cu thé va thue hién theo dang ké
hoach, tién d6 dé ra.

Duy tri va phat trién t6t mbi quan hé giita nha truong, gia dinh va xa hoi,
tao diéu kién dé Ban Dai dién cha me hoc sinh phat huy vai tro va kha nang hoat
dong theo diéu 1& quy dinh.

b) Mit yéu

Co s vat chit, trang thiét bi nha truong dugc xay dung tu rat 1au, so véi
quy chuan hién tai thi khéng dat can phai duoc dau tu nang cip cai tao.

Di¢n tich don vi nhd, ti I¢ dién tich binh quan trén mdi hoc sinh thép, dién
tich san choi han ché.

Pon vi con 05 gido vién ¢o6 trinh do cao déng chua dat chuan theo Luat
Giao duc nam 2019.

Poi ngil gido vién tuy day du ¢ cac bd mon nhung van thira thiéu cuc bo;
mot s6 it gido vién tiép can, tmg dung CNTT, ung dung cac phdn mém trong
giang day, soan thao van ban con han ché; chat luong doi ngti chua thuc su déu
tay.

I1. Moi trwong bén ngoai:

1. Co hgi:

Cac nghi quyét ciia Pang, chi thi cia nha nudc vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc 14 qudc sach hang dau, 1a sy nghiép ciia toan dan; nganh gido duc
c6 nhiém vu nang cao dan tri, ddo tao nhan luc dap tng yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude, day 1a didu kién tién quyét cho sy phat trién gido
duc.

Puoc su quan tim cua cac cip uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc véi sy nghiép gido duc cua trudng ngay cang su sic, thiét thuc ca
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v€ vat chat va tinh than gop phan rat 16n tao diéu kién thuén loi trong vi¢c thuc
hi€n viéc chuan hoda, hi¢n dai hoa, xa hdi hoda trong linh vuc gido duc.

Ngay cang c6 nhiéu co hdi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho giao
vién nang cao trinh d§. Phuong tién thong tin ngay cang moé rong vua la co hdi,
vira 1a thach thire giup cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thirc

Nang cao chat lugng giao duc toan dién, tiép tuc ddi méi phuong phap
giang day va hoc tap; day manh phong trao thi dua “day tdt, hoc tét”, thuc hién
nhitng giai phap dot pha va nhiing giai phap 1au dai nham phat trién su nghiép
giao duc va dao tao.

2. Thach thure:

Chién lugc phat trién giao duc truong trung hoc co s An Lac voi ké hoach
dam bao ndi dung day hoc dat yéu cau co ban vé chat luong gido duc toan dién.

Chat lwong doi ngii gido vién, can bo quan 1y phai dap ung tét cac yéu cau doi
mai giao duc.

Tang cudng cac giai phap dé tang ti 1& hoc sinh kha gioi, giam ti 1& hoc
sinh yéu kém, dam bao hiéu suat dio tao.

Po6i mdi phuwong phap day hoc, hudng dan hoc sinh thuc hién tét viéc tu
hoc, day hoc phan hoéa trén co s¢ chuan kién thuec, ky nang cuia Chuong trinh
gido duc pho thong moi.

III. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhitng mat chwa dat dugc
trong thue hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2020.

1. Mat dat dugc:

Céan bd quan 1y luén doan két, chi dao diéu hanh céac hoat dong cua nha
truong mot cach déng bo hiéu qua. Phat huy tét dan chii trong trudng hoc. Puoc sur
tin tudng quy mén cta can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

Poi ngil gido vién 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém yéu nghé gan bo véi nha trudng; tich cuc d6i méi phuong phap giang day
va hoc tap tao dugc nhitng thanh tich nhét dinh, buéc dau tao dung duoc uy tin
trong nganh.

Né nép — ky cuong cta nha truong duge giit vilng va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa duoc t6 chirc déu din va ngdy cang phong phu.

Chét luong day hoc dugce gitt viing va twong d6i 6n dinh.



STT NOQI DUNG 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
1 | Céng tac tuyén sinh ding quy dinh Dﬁéﬁ r?uy Dﬁgﬁl rclluy Dﬁgff} rC]llly
2 | Tilé HS bo hoc 0.99 % 0.76 % 0.67 %
3 | Tilé HS luu ban 0.86% 1.20% 0.82%
5 | Hiéu suat dao tao 90.72% 92.97% 90.65%
g | Ti1éHS xep loai hoc I kha - 66.9% | 67.2% 73.9%

giol
7 | Tilé HS Ién I6p thang 95.7 % 95.9 % 97.4 %
8 | Tilé HS lén 16p cudi nam 99.14% 98.8% 99.18%
9 ;Igtlé HS xép loai hanh kiém kha — 99.8% 04.7% 97 2%
Ti Ié HS tét nghiép THCS, dau TS
10 110 99.4% | 98.6% 100 %
11 | HS dat giai cap TP 4 2 9
12 | HS dat giai cap Quan 26 12 18
, 62/66 68/69 66/66
13 | Lao dong tién tien
93.9% 98.6% 100%
14 | Chién si thi dua 8 8 8
15 | Gi4o vién day gioi cap truong 22 24 14
16 | Gio vién day gioi cap quan Kr;?:;% o 2 Kr;?:i o
17 | Chi doan Xuit sdc | Xuit séc Xuét sic
18 | Boi TNTPHCM Xuit séc Xuit sic Xuét sic
19 | Cong doan Ving Ving Nudt séc
manh manh




20 | Thu vién Tiéntién | Tiéntién | Tiéntién
21 |Yté Tot Tot Tt
22 | Truong dat danh hiéu Tién tidy | vatsac | Xuatsac
cap TP cap TP
23 | Chibo TSVM | Xutsic | Xuatsic

* Nguyén nhan khach quan:

Nha truong luén dugce sy quan tam, hd tro va chi dao kip thoi cia cac cép
lanh dao Quan, dia phuong, Phong Gido duc va DPao tao trong cong tic xady
dung do1 ngili ctia nha truong.

X& hoi phét trién doi hoi ngay cang cao vé chat luong d6i ngii can bo
quan ly, gido vién, nhan vién phai dap Gmg duoc yéu cau doi moi gido duc va
khong ngimg nang cao chat lugng gido duc.

* Nguyén nhan chu quan:

Nha truong ludn quan tAm dén cong tac xay dung doi ngili can bd, gido
vién, nhan vién vé nang luc va pham chat.

Toan thé can bo, gido vién, nhan vién ctia nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cua hoc sinh.

Tap thé nha truong ludn cd ¥ thirc va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi trudng than thi€n — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duc, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mt chwa dat dwoc:

Chét lugng doi ngil gido vién chua dong déu; mot vai gido vién 1n tudi
chua quen v6i phuong phap giang day méi; s gido vién tré can dugc boi
dudng, rén luyén dé nang cao trinh do.

Chét luong hoc sinh gioi cac cip con thip hon so v6i mit bang chung cta
quan.

Sy quan tdm cta phu huynh hoc sinh ddi véi viéc hoc cta hoc sinh chua
cao. Mbi trudong xa hoi con nhiéu phirc tap anh huong dén viéc phat trién nhan
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cach cho hoc sinh.
* Nguyén nhan khach quan:

Mt s hoc sinh thiéu su quan tam cua gia dinh do cha me di lam xa, ¢
voi ong ba nén khong quan ly duogc viée hoc tap cua cac em; mot s6 do hoan
canh gia dinh kho khin nén ngoai viéc hoc cac em phai phu di 1am kiém thém
thu nhap gitp gia dinh nén anh huéng dén qua trinh hoc tap cua cac em.

Co s& vat chat con han ché nén viéc td chire cac hoat dong gido duc con
gap nhiéu kho khan. Chua tao duge nhiéu hoat dong san choi cho hoc sinh theo
hudng trai nghiém.

* Nguyén nhan chi quan:

M5t s6 hoc sinh y thirc hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua c6 y thiic
phéan dau vuon 1én trong hoc tap.

Nha truong chua quan tam ding muc viéc phat huy tinh nang dong cua
hoc sinh qua viéc t6 chirc cac hoat dong trai nghiém, cac hoat dong gido duc ki
nang séng; viéc to chuc hoat dong trai nghiém chua da dang nén chua tao dugc
su thu hat cho hoc sinh.

3. Céc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Tham muu véi 1anh dao quan, 1&nh dao Phong Giao duc va Pao tao cai
tao stra chita, Xdy méi co s& vat chat don vi theo huéng dat chuan.

- Nang cao chat lugng doi ngii can bo - gido vién - nhan vién dap tng yéu
cau phét trién gi4o duc, nang cao chat luong giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan
ly.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao ctia hoc sinh; chl trong cong tac bdi
dudng hoc sinh gio1, phu dao hoc sinh yéu, nghién ctru khoa hoc.

- Ap dung cac chuan kiém dinh chat lugng gido duc vao viéc danh gia cac
hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan 1y, vé giang day ciia gido vién.

- Chu trong giao duc rén luyén ki ning song cho hoc sinh, to chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha nang thich mg v&1 moi
truong.

- Pay manh viéc gido duc tuyén truyén dao dtc, phap luat cho hoc sinh,
khong dé xay ra hién tugng bao luc hoc duong.
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B- PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh

Xay dung chién luoc phat trién Trudng trung hoc co s& An Lac phu hop
v6i cac ngudn luc cta nha trudng, dinh hudng phat trién kinh té - x4 hoi cua dia
phuong.

Tao dung nha truong trd thanh mai trudng hoc tip nén nép, ky cuong, co
chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu cd co hoi, diéu kién phat trién
nang luc va tu duy séng tao. Gido duc cho cac thé hé hoc sinh biét vuot qua moi
kho khin, phat trién hét kha nang dé tro thanh ngudi cong dan co ich cho cong
cudc xay dung va bao vé T6 Qudc Viét Nam xa hoi chu nghia.

2. TAm nhin

Phan ddu dén nim 2025 va nhiing nhig nam tiép theo, truong s& dat
chuan kiém dinh chit lugng gido duc mirc do 1.

Phan dau nang cao vi thé nha truong, dé trudng trung hoc co sd An Lac 1a
noi phu huynh hoc sinh s& lua chon dé con em hoc tap va rén luyén, noi gido
vién va hoc sinh luén tu gi4c phan dau vuon Ién vi su phat trién ctia ban than, vi
danh du va truyén thong nha truong, dap tng cac yéu cau phét trién coa gido
duc nudce nha.

3. Gia tri cot 15i

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

4. Phuwong chim hanh djng

Xay dung tap thé su pham doan két, tich cdic fiodi méui phodng phalp
giang day va hoc tap, nang cao chat lugng gido duc toan dién voi phuong chdm
“Chat lwong dao tao la uy tin, danh di ciia nha trieong”’

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung.
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Thuc hién Nghi quyét s 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ciia Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu; Can cir Quyét dinh s6 2653/QD-
BGDDT ngay 25/7/2014 ctia BO Gido duc va Pao tao ban hanh K& hoach hanh
dong cua nganh Gido duyc trién khai Chuong trinh hanh dong ciia Chinh phu
thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hdi nghi 1an thir tam Ban
Chép hanh Trung uong khéa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao dap ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té.

Xay dung co so vat chit nha truong theo quy chudn, dap Umg nhu ciu
sinh hoat va hoc tap ctia hoc sinh.

Tiép tuc tap trung d6i méi phuong phap giang day va hoc tap; ddi moi
phuong phép kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac
dao tao va boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa
hoc, van dung 1y thuyét vao thuc té: chu trong cong tac giao duc chinh tri tu
tuong, gido duc dao dirc, k¥ ning song cho hoc sinh.

Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, ly luan
chinh trj cho d6i ngii can bo quan 1y, gido vién va nhan vién; chi trong doi méi
tu duy nghién ctru, giang day theo hudng hién dai.

1. Cac muc tiéu tong quat:
1.1. Muc tiéu ngan han:

Nam 2020 - 2021: Ra soat lai toan bo chién lugc phat trién nha trudng giai
doan 2015-2020, nhitng mat lam dugc nhitng mat chua lam dugc vé cong tac
chuyén mon, cong tac xay dung co s& vat chat nha trudng, cong tac xay dung va
phat trién doi ngii. Tap trung vao cong tic bdi dudng chuong trinh phd thong
mo1 2018 cho céan b, gido vién; déy manh viéc hoc tap nang chuan cho toan bo
giao vién chua dat theo Luat Gido duc mdi 2019, déy manh cong tac gido vién
day gioi cac cap, trién khai thuc hién thu phi khong dung tién mit theo dé an
SSC.

1.2. Muc tiéu trung han:

Nam hoc 2021 - 2022:

Tiép tuc déy manh viéc hoc tap nang chuan cho toan b gido vién chua dat
chuan, tap trung hoc tap doi dudng chwong trinh gido duc phd thong 2018 16p 7.

10% hoc sinh dat trinh d0 ngoai ngit theo chuan quéc té: 10% hoc sinh dat
trinh @6 Tin hoc theo chuan quéc té; to chirc 01 lan/hoc ky cac hoat dong gido
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duc k¥ niang séng cho hoc sinh theo huéng din ctua Bo Gido duc va Pao tao; ty
1& pho cap boi dat 50%.

Xay dung dugc 01 cau lac bd doi nhém nang khiéu nhu hoi hoa, Am nhac,
tin hoc, giao duc STEM, khoa hoc, cong ngh¢, k¥ thuat va toan hoc; chi huy boi
gidi,.... Phan ddu moi loai hinh déu c6 thanh tich cip quan, cp thanh ph.

Nam hoc 2022 - 2023:

Hoan tat viéc hoc tap nang chuan vé trinh d6 cho cac gido vién chua dat,
tiép tuc cong tac xdy sira co s¢ vat chat nha truong, tap trung hoc tap ddi dudng
chuong trinh gido duc phd thong moi 2018 Iop 8, ting ti 1& gido vién dat danh
hiéu “gido vién day gio6i” cAp Quan trd 1én.

20% hoc sinh dat trinh d ngoai ngr theo chuan quéc té: 15% hoc sinh dat
trinh do Tin hoc theo chuén quéc té; t6 chic 01 lan/hoc ky céac hoat dong gido
duc k¥ nang séng cho hoc sinh theo huéng dan ciia Bo Gido duc va Pao tao; ty
1& pho cap boi dat 55%.

Xay dung duogc 02 cau lac bo do1i nhém nang khiéu nhu hoi hoa, 4m nhac,
tin hoc, gido duc STEM, khoa hoc, cong ngh¢, k¥ thuat va toan hoc; chi huy Boi
gioi,.... Phan ddu moi loai hinh déu c6 thanh tich cip quan, cp thanh ph.

Nam hoc 2023 - 2024
Tap trung hoc tap doi dudng chuong trinh gido duc pho thong 2018 16p 9.

30% hoc sinh dat trinh d0 ngoai ngir theo chuan quéc té: 25% hoc sinh dat
trinh do Tin hoc theo chuén quéc té; t6 chic 01 1an/hoc ky céac hoat dong gido
duc k¥ niang séng cho hoc sinh theo huéng din cua Bo Gido duc va Pao tao; ty
1& pho cap boi dat 55%.

Cung ¢, hoan thién 02 ciu lac bd ddi nhoém nang khiéu nhu hoi hoa, Am
nhac, tin hoc, gido duc STEM, khoa hoc, cong ngh¢, k¥ thuat va toan hoc; chi
huy Doi gidi,.... Phan ddu moi loai hinh déu c6 thanh tich cép quan, cép thanh
phd.

Nam hoc 2024 - 2025:

40% hoc sinh dat trinh d§ ngoai ngilt theo chuan quéc té: 30% hoc sinh dat
trinh @6 Tin hoc theo chuan qudc té; to chtrc 01 lan/hoc ky cac hoat dong gido
duc k¥ nang séng cho hogc sinh theo hudng dan cta B6 Gido duc va Pao tao; ty
1¢ phé cap boi dat 60%.

Cung ¢, hoan thién 02 ciu lac bd ddi nhoém nang khiéu nhu hoi hoa, Am
nhac, tin hoc, gido duc STEM, khoa hoc, cong nghé, ky thuat va toan hoc; chi
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huy Doi gidi,.... Phan dau mai loai hinh déu c6 thanh tich cip quén, cap thanh
phd.

1.3. Muc tiéu dai han:

- Pén nam hoc 2021 - 2022 va nhiing nam tiép theo: trudng dat kiém dinh
chét luong muc do 1, giit vitng chét luong gido duc va cac thanh tich thi dua
day tdt — hoc tot.

2. Cac muc tiéu tirng giai doan:

2.1. Pén nam 2021, Trudng trung hoc co s& An Lac hoan thanh viéc ra
soat chudn nghé nghiép gido vién, co s¢ vat chat nha truong, tap huin chuong
trinh gido duc pho thong:

+ Xac dinh dugc ti 1€ gido vién chua dat chuan trinh d6 dao tao theo Luat
gido duc s6 43/2019/QH14. Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc tap dap
ung chuén trinh d6 dao tao theo Luat gido duc ) 43/2019/QH14.

+ Hoan tat viéc 1ap ho so thiét lap du an, thiét bi day hoc, nhu cau xay sua
trudng 16p theo huéng chuan.

+ Pam bao 100% gido vién hoan thanh viéc hoc tap chuong trinh gido duc
phé thong 2018.

+ Trién khai cai dat phan mén SSC, thuc hién thu hoc phi khong dung tién
mat.

2.2. Pén nam 2022, 2023, 2024: Trudng trung hoc co s& An Lac phan dau
hoan thanh cac muc ti€u trung han vdi cac chi ti€u quan trong sau:

+ 100% gido vién chua dat chuan trinh d6 dao tao theo Luat gido duc )
43/2019/QH14

+100% ddi ngii gido vién tham gia hoc tip, bdi dudng chuong trinh gido
duc pho thong méi khdi 16p 7, 8, 9 dap ung duoc yéu cau giang day trong tinh
hinh moi.

+ Chat lugng gio duc on dinh qua timg nam hoc.

2.3. Pén nam 2025, Trudng trung hoc co s An Lac phan dau hoan thanh
muc ti€u dai han dat duoc cac ti€u chi sau:

+ Co s vat chat nha truong dap tng duoc quy chuan ctia Bo Gido duc va
Pao tao.

+ Chét luong gido duc nha trudng 6n dinh.
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+ Pat thuong hi€u: lot vao top sau truong co hiéu suat dao tao cao cua
quan Binh Téan.
+ Pat chat luong gido duc cép do 1.
I1. Muc tiéu cu thé.
a. Té chirc bé mdy va néng cao chit lwong dpi ngii:

- Kién toan co cdu td chirc, phan cong b tri lao dong hop ly, phat huy
hiéu qua phu hop vé6i yéu cau giang day.

- Thuc hién d61 méi sinh hoat t6, nhom chuyén moén dap tng yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo nang luc dap
tmg duoc yéu cau cta cong viéc. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dung gido
vién va nhan vién theo yéu cau vé co cau va chat lugng. Poi ngil gido vién, nhan
vién du vé sb luong, 100% gido vién c6 trinh do dai hoc, 100% gido vién dat chuan
vé nghé nghiép, trong d6 xép loai Tot tir 40% trd 1én.

- Tao céc diéu kién thuan loi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p
bdi dudng va nang cao trinh d6 vé chinh tri va chuyén mén nghiép vu, phan dau
100% can bd quan 1y duoc bdi dudng chuan hoa vé nghiép vu, trinh do 1i luan
chinh tr1, ngoai ngit va tin hoc.

b. Muc tiéu vé chit lwong gido duc
- Hanh kiém: T6t —kha 100%, khong c6 hanh kiém trung binh, yéu.

- Hoc lyc: Gioi 35.5%; Kha: 38.5%:; Trung binh 23.5%; Yéu khong qua
2.5%; khong ¢6 hoc sinh Xép loai kém.

- Hiéu suét dao tao 4 nam tir 90% trd 1én.

- Ty 18 hoc sinh thi d6 vao cac trudong THPT theo dung nguyén vong tir 70%
tré 1en.

- Hoc sinh bo hoc dudi 1%

- Hoc sinh luu ban han duéi 1%

- Hoc sinh 1én 16p thang tir 98%

- Phén d4u c6 nhiéu hoc sinh gioi cap quan, cap thanh phd.

- Phan d4u ti 1¢ gido vién day gioi tir cap Quan trd 1én dat 20% tro 1én.

- Pat kiém dinh chat luong gido duc cép do 1 trong nam hoc 2021 - 2022
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¢. Muc tiéu vé co so vdt chdt

- Pam bao diy di phong hoc, dam bao dii phong hoc bd mon, may tinh két
ndi Internet, bang tuong tac, co du thiét bi day hoc theo qui dinh, thyc hién dﬁy du
va c6 hiéu qua cac tiét thuc hanh thi nghiém.

- Trang bi ddy du phwong tién phuc vu cho cong tic quan 1y va diéu hanh
nha truong.

- bam bao truong hoc an toan, canh quan su pham “Xanh - sach - dep”.
d. Muc tiéu vé cac moi quan hé cua nha truong

- bam bao quan h¢ chat ch€ voi cac co quan lanh dao, thuc hién déy du cac
vin ban qui dinh cta cip trén. Hoan thanh tdt cac yéu ciu, nhiém vu cap trén giao
pho.

- Lién hé chat ch& vé6i cha me hoc sinh va cac to chirc xa hoi trén dija ban,
tao diéu kién t6t nhat cho phy huynh hoc sinh va cac luc luong x3 hdi tham gia vao
cong tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac nguon luc bén ngoai nham ting cuong
co sO vat chét, thuc hién hoc béng khuyén hoc va khuyén tai nhim gitp do hoc
sinh c6 hoan canh kho khan, dong vién khen thudéng gido vién va hoc sinh c¢6 thanh
tich cao trong giang day va hoc tap.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién niing luc hoc sinh.

- Nang cao chét luong giang day va dao tao theo hudng cung cap tri thic
va k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong qua
trinh tiép thu kién thirc, tiép can véi tri thirc moi tir mang Internet va bao chi bd
sung vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chit luong hoc sinh, chu trong cong tac bdi dudng
hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng quan 1y d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia:
tang cuong du gio, gop ¥ gido vién, nhan manh trong tdm danh gia vao cong tac
d6i méi phuong phap. Thuc hién kiém tra danh gia thyc chét ning luc van dung
kién thirc cia hoc sinh, chéng 161 day chay, hoc vet, hoc tu.

- Chi dao day hoc phan héa theo ning luc hoc sinh: day theo hudng ca thé
hoa, c6 bai tap nang cao, cau hdi kho cho hoc sinh kha gioéi, dap tng chuén kién
thirc k¥ nang cho hoc sinh yéu va trung binh.
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- T6 chtic céc tiét hoc trai nghiém, cic cdu lac bd nang khiéu hoat dong
gitip tang himg thu hoc tap cho hoc sinh, chu trong gido duc dao dic 16i séng
cho hoc sinh thong qua cac hoat dong gido duc ki nang song.

- Chu trong cong tac gido duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau tbt
nghiép trung hoc co s vao 16p 10 trung hoc phd thong, trung tam Giao duc
thudng xuyén, truong day nghé.

- Thyc hién tot & an phd cdp va ning cao ning luc st dung tiéng Anh
cho hoc sinh trung hoc co so6.

- Nang cao va cung coO vimg chac, nhuan nhuyén chat luong ddi ngti veé
trinh do chinh tri, chuyén mon, tin hoc. Pay manh cdc hoat dong nghién ctu
khoa hoc trong gido vién va hoc sinh.

II. Nang cao niing lwc linh dao, quan ly nha truong, ning cao chat
lwong va phat trién doi ngii.

- Nang cao nang luc lanh dao, quan 1y nha truong xay dung doi nga giao
vién va can bo quan 1y giao duc du sé lugng, dong bd vé co cau va dam bao
chat lwong; bdi dudng can bo quan Iy va gido vién, dap tng nhu cau giang day,
bdi dudng dinh ky cho doi ngii giao vién va can bo quan Iy nham nang cao trinh
d6 chinh tri, nang luc chuyén moén. Tao su chuyén bién manh mé& vé chét lugong
trong d6i ngii gido vién nhan vién, timg budc chuin héa va chuyén mén hoa doi
ngil theo cac tiéu chuan, tiéu chi kiém dinh chét luong hién hanh ctia Bo Gido
duc va bao tao.

- Thyc hién tot cong tac boi dudng thudng xuyén, bdi dudng chuong
trinh gido duc phd thong 2018 cho doi ngii can bd quan 1y va gido vién nham
nang cao nang luc quan 1y va giang day cho do1 ngii gido vién.

- Phat trién hop 1y vé s6 luong ddi ngii can bd - gido vién, nhét 1a luc
luong gido vién co tay nghé cao, c6 tdm huyét, nang luc va kinh nghiém giang
day.

- Chuyén moén hoa hoat dong ctia by phan gian tiép; tang cuong sy phéi
hop giita cac phong chirc ning trong truong, hudng t6i hidu qua hoat dong tot &
moi linh vuc.

I11. Xy dung co s& vt chit, ting cuong trang thiét bi day hoc theo
huwéng chuin héa va hién dai hoa.

- C6 day du phong hoc, phong hoc bd mon va khéi hanh chanh quan tri theo
huéng chuan.
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- Phong 1am viéc duoc trang bi ddy da phuong tién phuc vu cho cdng tac
quan 1y va diéu hanh nha truong.

- B6 sung thudng xuyén d6 dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc
vu cho giang day.

- Canh quan su pham nha truong luén “xanh — sach — dep”, an toan.

IV. Nang cao chit lwong quén ly toan dién nha trwdng bang cong
ngh¢ thong tin.

- Trudng c6 nhan vién phu trach céng nghé thong tin dap ing yéu cau cia
cong tac; c6 dudng truyén internet cap quang nham dap Gmg yéu ciu ngay cang
cao cua cong tac img dung cong ngh¢ thong tin nganh.

- Trudng co trang web nham gidi thiéu vé nha trudong, thong tin va lién
lac vo1 phu huynh hoc sinh; c6 hdp thu dién tu dé lién heé, trao doi thong tin, gl
- nhan van ban dién tir phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mot cach
kip thoi.

- Str dung cac phan mém phuc vu cdng tac quan 1y nhu: Phan mém quan
ly hd so dién tur cong chirc vién chirc truc tuyén ctia S& Noi vy, Phan mém co s&
dir liéu cua Bo, thuc hién bao cdo EMIS trén website cia S& Gido duc va Pao
tao thanh phd H6 Chi Minh, phan mém IMAX quaén Ii tai chanh.

- Ung dung Cong nghé thong tin vao cdng tac quan 1y gido vién, hoc sinh,
tiép tuc st dung chuong trinh SMAS gitp cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh
trong nha truong truc tuyén thong sudt tir cap SO - Phong va truong.

V. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong nguon luc tir xa
hoi hoa giao duc.

- Xay dung tao mbi lién két véi cac ban nganh, doan thé, td chtc, ...dé co
nguén hd tro hoat dong cua truong.

- Thyc hién day du ché @6 chinh sach cho giao vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, can nghéo cé diéu kién dén truong;
chiam lo ddi séng vat chat va van héa tinh than cho d6i ngii giao vién, can bo,
nhan vién truong.

VI. Tiang cwong mdi quan hé giira nha treong — gia dinh — xi hoi.

- bam bao quan h¢ mat thiét v6i cac co quan l1anh dao, thuc hi¢n d?ly du cac
vin ban qui dinh ctia cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cép trén giao
cho.
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- Lién hé chat ché véi cha me hoc sinh va cac t6 chirc xa hoi trén dia ban,
tao di€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc luong xa hoi tham gia vao
cong tac giao duc ctua nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cuong
co sO vat chit va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Can by quan ly

- Xay dung ké hoach chién luoc phat trién ctia nha truong giai doan 2020
-2025, trinh Phong Gido duc va Bao tao phé duyét.
- Xay dung ké hoach va t6 chtrc thuc hién cac muc tiéu chién luoc da dé
ra.
- T6 chirc danh giad viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm va thuc
hién ké hoach chién lugc theo ting giai doan phat trién cta don vi.
2. Trach nhiém ciia cac t6 chuyén mén va cic bd phan nha truong
- Xay dung ké hoach cuy thé timg nim theo vin ban chi dao, trong d6 mbi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, thot gian thuc hién, cac nguén
luc thyc hién, ngudi chiu trach nhiém.
- T6 chtrc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bd phéan, cd nhan theo
trach nhiém cua tirng thanh vién.
- Trong qua4 trinh thyc hién can thuong xuyén kiém tra, dong gop ¥ kién voi
lanh dao nha trudng dé cé giai phap phi hop nang cao hiéu quéa cong viéc.
3. Trach nhiém cua déi ngii can b gido vién, nhan vién
Cian ctr ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé
xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thyc
hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc. D& xuat cac giai phap dé thyc hién ké
hoach.
4. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hgc sinh
- Ban dai dién cha me hoc sinh phé bién, trién khai chién luoc ctia nha
truong trong cac phién hop cha me hoc sinh. Pong gop cac giai phap, phdi hop
va hd trg nha truong thuc hién tdt ké hoach dé ra.
- HO tro tinh than, vat chét ... gitp nha trudng hoan thanh thing loi cac muc
ti€u phat trién tung giai doan cua K& hoach chién luoc.
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F- KIEN NGHI:
1. P6i véi UBND Quén Binh Tin

- Tao diéu kién Vé co & vat chét khang trang, dap ing céc tiéu chuén trong
kiém dinh chat luong gido duc.

2. P6i véi Phong Gido duc Quén Binh Tén

- Chi dao, dinh huéng, tu van cho nha truong nhitg mé hinh, giai phép,
cach lam hay trong cac hoat déng giéo duc theo céc tiéu chi trong bd chuin dé
truong hoan thién cong téc kiém dinh chat lugng gio duc.

3. P6i véi UBND Phuorng An Lac A

- Phédi hop chat ché véi nha trudng trong cong téc phd cép gido duc, han
cheé dén murc thap nhat ti 1€ hoc sinh nghi, bé boc

Noi nhin HIEU TRUONG
- Phong GD&PT:; (dé blc) Fn BN

- Cép uy, CBQL;

- Céc bd phan trong nha truong;
- Dang tai website;

- Luu VT.

PHUNG MINH VUONG

PHE DUYET
CUA PHONG GIAO DUC VA BAO TAO QUAN BiNH TAN
(I TRUONG PHONG




