PHÒNG GD&ĐT QUẬN 2     CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
TRƯỜNG THCS BÌNH AN		Độc lập- Tự do- Hạnh phúc
Số:      /KH-THCSBA			Bình An, ngày 17 tháng 3 năm 2020
KẾ HOẠCH
Rà soát chiến lược của nhà trường giai đoạn 2016- 2020

A- ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH
I. Môi trường bên trong
1.  Học sinh.
	Khối
	Số lớp
	Học sinh
	Sĩ số TB HS/lớp
	Số HS lưu ban
2018- 2019
	Gia đình chính sách
	Gia đình khó khăn

	
	
	T.số
	Bán
trú
	Hai
Buổi
	
	
	
	

	6
	[bookmark: _GoBack]6
	262
	243
	19
	44
	5
	
	10

	7
	5
	206
	190
	16
	41
	6
	
	6

	8
	5
	198
	169
	29
	40
	11
	
	9

	9
	5
	178
	136
	42
	36
	6
	
	3

	Cộng
	21
	844
	738
	106
	40
	28
	
	28


2. Đội ngũ cán bộ - giáo viên - nhân viên.
a) Giáo viên.
	TT
	Tổ bộ môn
	Giáo
viên
	Đảng viên
	Số giáo viên

	
	
	
	
	Biên chế
(cơ hữu)
	Hợp đồng thỉnh giảng
	Trình độ chuyên môn

	
	
	
	
	
	
	>ĐH
	ĐH
	CĐ
	Khác

	
	
	T.số
	Nữ
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Toán
	7
	5
	2
	7
	0
	0
	3
	5
	

	2
	Văn
	7
	6
	3
	7
	0
	0
	6
	1
	

	3
	Ngoại ngữ
	5
	5
	0
	5
	0
	0
	5
	
	

	4
	Lý
	2
	2
	1
	2
	0
	0
	2
	
	

	5
	Hóa
	2
	2
	2
	2
	0
	0
	2
	
	

	6
	Sinh
	2
	0
	0
	2
	0
	0
	2
	
	

	7
	Sử
	2
	1
	1
	2
	0
	0
	2
	
	

	8
	Địa
	2
	1
	1
	2
	0
	0
	2
	
	

	9
	GDCD
	1
	1
	0
	1
	0
	0
	1
	
	

	10
	Công nghệ
	3
	3
	1
	3
	0
	0
	1
	2
	

	11
	Nhạc
	1
	1
	0
	1
	0
	0
	1
	
	

	12
	Họa
	1
	1
	0
	1
	0
	0
	1
	
	

	13
	Thể dục
	3
	0
	0
	3
	0
	0
	2
	1
	


b) Cán bộ - Nhân viên.
	TT
	Bộ phận
	Số lượng
	Đảng viên
	Số giáo viên

	
	
	
	
	Biên chế
(cơ hữu)
	Hợp đồng 
	Trình độ

	
	
	
	
	
	
	>ĐH
	ĐH
	CĐ
	Khác

	
	
	T.số
	Nữ
	
	
	
	
	
	
	

	1
	BGH
	2
	2
	2
	2
	0
	1
	1
	
	

	2
	TLTN (TPT)
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	01
	
	

	3
	Kế toán
	1
	1
	0
	1
	0
	
	
	
	1 TC

	4
	Thủ quỹ
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	5
	Thư viện
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	6
	TB-THTN
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	7
	VP (HV-GV)
	1
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	1

	8
	Y tế
	1
	1
	0
	0
	1
	
	
	
	

	9
	Bảo vệ
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	2 THCS

	10
	Phục vụ
	1
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	THCS


3. Cơ sở vật chất.
	Diện tích trường
	Số phòng thí nghiệm
	Số phòng nghe nhìn
	Số phòng vi tính
	Số phòng khác
	Diện tích nhà ăn
	Diện tích khu bán trú

	6.508m2
	3
	2
	1
	32
	150m2
	500m2


	- Trang thiết bị dạy học:
	01 phòng vi tính với 33 máy được kết nối Intrenet
	01 phòng Stem vớI đủ thiết bị cho công tác nghiên cứu khoa học
	01 phòng âm nhạc trang bị âm thanh, máy casset, đàn organ
	02 phòng thao giảng có gắn máy chiếu Rocedtor
	03 phòng thực hành Lý- Hóa- Sinh với đủ số lượng dụng cụ thí nghiệm
	01 phòng thiết bị trang bị đủ các loại tranh ảnh của các bộ môn.
	Phòng học 21 (trong đó 21 phòng được lắp Rocejtor và màn hình LCD)
	4. Thuận lợi:
- Trường được sự quan tâm của chính quyền địa phương và sự chỉ đạo sâu sát của Phòng GD&ĐT Quận 2.
- Tập thể giáo viên nhiệt tình, ý thức trách nhiệm cao, thường xuyên được bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ.
- Các đoàn thể hoạt động đồng bộ góp phần hoàn thành tốt nhiệm vụ.
- Đa số học sinh chăm ngoan, ý thức học tập khá tốt.
- Đại bộ phận cha mẹ học sinh quan tâm đến việc học của con em, tạo mọi điều kiện thuận lợi cho học sinh đến trường và tham gia các hoạt động phong trào.
- Khối đoàn kết nội bộ được giữ vững
5. Khó khăn:
 Sân bãi tập cho các bộ môn thể dục chính khóa chưa chuẩn nên việc tập luyện thể dục thể thao vẫn còn hạn chế nhất định, các tiết thể dục phải tổ chức ngoài trời ít nhiều đã ảnh hưởng đến chất lượng bộ môn và sức khoẻ học sinh.
 Một bộ phận nhỏ phụ huynh thiếu quan tâm việc học tập của con em, còn khoán trắng cho nhà trường nên sự phối hợp giáo dục giữa nhà trường và gia đình chưa đạt hiệu quả dẫn đến tình trạng học sinh mất căn bản, lười học và bỏ học.
Tình trạng buôn bán hàng rong trước cổng trường vào giờ ra về vẫn còn nhiều dẫn đến mỹ quan nhà trường chưa được đảm bảo.
Kinh phí hạn hẹp nên gặp khó khăn trong việc tổ chức các hoạt động cũng như đưa học sinh tham gia các phong trào cấp Quận.
Nhận định: 
Về cơ sở vật chất: đến năm 2020 nhà trường đã trang bị bàn ghế mới cho các phòng học, cải tạo và bố trí 03 phòng chức năng (2 phòng thao giảng, 01 phòng Stem, 01 phòng Âm nhạc) và bổ sung đầy đủ các Rocejtor và màn hình LCD cho lớp học, phòng chức năng vàw thư viện phục vụ tốt cho công tác giảng dạy.
Khu vực sân chơi: Trang bị mới hai trụ bóng rổ, hai khung thành đá bóng, hai bộ thiết bị tập thể dục.
Phòng thư viện: thiết kế và bổ sung thêm nhiều đầu sách phục vụ bạn đọc tra cứu tài liệu.
Về đội ngũ: 
100% đạt chuẩn, 76,9% trên chuẩn
Năm học 2018- 2019: có 20 Gv đạt GVG cấp trường chiếm tỉ lệ 51,3%
Số GV đã học lớp TCCT 28/39 chiếm tỉ lệ 71,8%
C- MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC
I. Mục tiêu chung 
Xây dựng nhà trường có uy tín về chất lượng giáo dục, là mô hình giáo dục hiện đại, tiên tiến phù hợp với xu thế phát triển của đất nước và khu vực.
II. Mục tiêu cụ thể 
- Mục tiêu ngắn hạn: Năm học 2015- 2016, trường được công nhận kiểm định chất lượng cấp độ (đã thực hiện)
- Mục tiêu trung hạn: Đến năm 2018- 2019, Trường phấn đấu đăng ký đánh giá trường đạt “ Chuẩn quốc gia” (chưa thực hiện được)
-  Đến năm 2020, Trường phấn đấu đạt các mục tiêu sau:
                 + Chất lượng giáo dục được khẳng định.
        + Thương hiệu nhà trường được nâng cao.
Nhận định:
Về mục tiêu ngắn hạn: Năm học 2015- 2016 nhà trường đã hoàn thành công tác Kiểm định chất lượng và được sở GDTPHCM công nhận trường đạt tiêu chuẩn chất lượng cấp độ 1 (theo quyết định số 1368/QĐ- GDĐT- KTKĐCLGD ngày 26/7/2016
Về mục tiêu trung hạn:  chưa thực hiện theo tiến độ đề ra
Lý do: Cơ sở vật chất chưa đáp ứng được theo yêu cầu và chất lượng giáo dục hàng năm chưa ổn định, tỉ lệ học sinh yếu kém còn cao. 
III. Các giải pháp về chiến lược:
Vẫn tiếp tục tiến hành thực hiện, năm sau luôn đề ra mục tiêu cao hơn năm trước. Luôn quán triệt trong  đội ngũ hoàn thành tốt và vượt mức kế hoạch đề ra để tiến đến mục tiêu xây dựng nhà trường theo hướng hiện đại hóa. Đảm bảo sự phát triển của nhà trường mang tính bền vững, hoàn thành các mục tiêu chiến lược đề ra
Trên đây là kế hoạch rà soát Rà soát chiến lược của nhà trường giai đoạn 2016- 2020 của nhà trường
Nơi nhận						HIỆU TRƯỞNG
- Phòng GD&ĐT
- Lưu: VT
							Nguyễn Tiến Hiệp







