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Quaùn trieät Nghò quyeát Ñaïi hoäi Ñaûng toaøn quoác laàn thöù X, Luaät Giaùo duïc naêm 2005, Nghò quyeát 40/2000/ QH 10 veà ñoåi môùi chöông trình giaùo duïc phoå thoâng ; Nghò quyeát 41/2000/ QH 10 veà phoå caäp giaùo duïc baäc Trung hoïc cô sôû , Chæ thò 40/CT-TW cuaû Ban Bí thö Trung öông Ñaûng veà xaây döïng ñoäi nguõ nhaø giaùo vaø caùn boä quaûn lyù giaùo duïc, Nghò quyeát 05/2005/NQ-CP cuaû Chính phuû veà ñaåy maïnh xaõ hoäi hoaù giaùo duïc . Tieáp tuïc thöïc hieän cuoäc vaän ñoäng : “Hoïc taäp vaø laøm theo taám göông ñaïo ñöùc Hoà Chí Minh” theo tinh thaàn chæ thò 06-CT/TW cuaû Ban Bí thö Trung öông Ñaûng keát hôïp thöïc hieän cuoäc vaän ñoäng “Noùi khoâng vôùi tieâu cöïc trong thi cöû vaø beänh thaønh tích trong giaùo duïc” do Boä GD&ÑT phaùt ñoäng.


Caên cöù caùc nhieäm vuï chung cuûa ngaønh vaø cuûa baäc hoïc , vôùi muïc tieâu xaây döïng moät moâi tröôøng sö phaïm laønh maïnh vaø ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi môùi cuûa ngaønh giaùo duïc trong giai ñoaïn 2000-2010 , tröôøng THCS Ña Phöôùc ñònh höôùng phaùt trieån tröôøng lôùp trong 5 naêm hoïc 2010-2015 nhö sau :

A.PHAÂN TÍCH MOÂI TRÖÔØNG:

1.1. Ñaëc ñieåm tình hình : 



1.1.1. Moâi tröôøng beân trong : 
 Bảng 1. Số liệu Cán bộ, Giáo viên, Nhân viên 2010-2015
	Năm học
	Số lớp
	Số học sinh
	CBQL
	Giáo viên
	Nhân viên

	2010-2011
	16
	646
	2
	33
	7

	2011-2012
	16
	671
	2
	33
	7

	2012-2013
	16
	682
	2
	33
	8

	2013-2014
	19
	763
	2
	36
	8

	2014-2015
	21
	859
	2
	36
	8


Dự báo số liệu

	Năm học
	TS
	TS
	LỚP 6
	LỚP 7
	LỚP 8
	LỚP 9

	
	Lớp
	HS
	Số

Lớp
	Số hs
	Số lớp
	Số hs
	Số lớp
	Số hs
	Số lớp
	Số hs

	2010-2011
	16
	646
	5
	195
	3
	140
	4
	160
	4
	151

	2011-2012
	16
	671
	4
	182
	5
	197
	4
	137
	4
	155

	2012-2013
	16
	682
	4
	180
	4
	179
	5
	195
	3
	128

	2013 – 2014
	19
	763
	6
	229
	4
	174
	4
	174
	5
	186

	2014 - 2015
	21
	859
	7
	291
	2
	226
	4
	180
	4
	162


   Bảng 2. Số liệu cơ sở vật chất 2012-2015
	       Năm học

Tiêu chí
	Năm học 2010-2011
	Năm học 2011-2012
	Năm học 2012-2013
	Năm học 2013-2014
	Năm học 2014-2015

	Tổng diện tích đất sử dụng của trường (tính bằng m2): 
	5683
	5683
	5683
	5683
	5683

	1. Khối phòng học theo chức năng:
	19
	19
	19
	37
	37

	Số phòng học văn hoá:
	16
	16
	16
	30
	30

	Số phòng học bộ môn:
	
	
	
	
	

	- Phòng học bộ môn Vật lý:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Phòng học bộ môn Hoá học:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Phòng học bộ môn Sinh học:
	
	
	
	1
	1

	- Phòng học bộ môn Tin học:
	1
	1
	1
	2
	2

	- Phòng học bộ môn Ngoại ngữ:
	
	
	
	1
	1

	- Phòng học bộ môn khác:
	
	
	
	1
	1

	2. Khối phòng phục vụ học tập:
	
	
	
	
	

	- Phòng giáo dục rèn luyện thể chất hoặc nhà đa năng:
	
	
	
	
	

	- Phòng giáo dục nghệ thuật:
	
	
	
	
	

	- Phòng thiết bị giáo dục:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Phòng truyền thống 
	
	
	
	
	

	- Phòng Đoàn, Đội:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Phòng hỗ trợ giáo dục học sinh khuyết tật hoà nhập:
	
	
	
	
	

	- Phòng khác:...
	
	
	
	
	

	3. Khối phòng hành chính quản trị
	
	
	
	
	

	-    Phòng Hiệu trưởng
	1
	1
	1
	1
	1

	- Phòng Phó Hiệu trưởng:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Phòng giáo viên:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Văn phòng:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Phòng y tế học đường:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Kho:
	5
	5
	5
	5
	5

	- Phòng thường trực, bảo vệ
	1
	1
	1
	1
	1

	- Khu nhà ăn, nhà nghỉ đảm bảo điều kiện sức khoẻ học sinh bán trú (nếu có)
	
	
	
	
	

	- Khu đất làm sân chơi, sân tập:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Khu vệ sinh cho cán bộ, giáo viên, nhân viên:
	2
	2
	2
	3
	3

	- Khu vệ sinh học sinh:
	8
	8
	8
	8
	8

	- Khu để xe học sinh:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Khu để xe giáo viên và nhân viên:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Nhà tập đa năng..
	
	
	
	
	

	4. Thư viện:
	1
	1
	1
	1
	1



	- Diện tích (m2) thư viện (bao gồm cả phòng đọc của giáo viên và học sinh):
	84
	84
	84
	84
	120

	- Tổng số đầu sách  trong thư viện của nhà trường (cuốn):
	4818
	5063
	5389
	6089
	6640

	- Máy tính của thư viện đã được kết nối internet (có hoặc không)
	Có
	Có
	Có
	Có 
	Có

	- Các thông tin khác (nếu có)...
	
	
	
	
	

	5. Tổng số máy tính của trường: 
	45
	45
	45
	58
	58

	- Dùng cho hệ thống văn phòng và quản lý:
	5
	5
	5
	9
	9

	- Số máy tính đang được kết nối internet:
	45
	45

	45
	58
	58

	- Dùng phục vụ học tập: 
	40
	40
	40
	49
	49

	6. Số thiết bị nghe nhìn:
	
	
	
	
	

	- Tivi:
	2
	2
	2
	6
	7

	- Nhạc cụ:
	1
	1
	1
	2
	2

	- Đầu Video:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Đầu đĩa:
	1
	1
	1
	1
	1

	- Máy chiếu Projector:
	3
	3
	3
	5
	5

	- Thiết bị khác:...
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	7. Các thông tin khác (nếu có)...
	
	
	
	
	



Bảng 3. Tổng kinh phí từ các nguồn thu của trường trong 5 năm tới
	         Năm học

Tiêu chí 
	Năm học 2010-2011
	Năm học 2011-2012
	Năm học 2012-2013
	Năm học 2013-2014
	Năm học 2014-2015

	Tổng kinh phí được cấp từ ngân sách Nhà nước
	2.756.896.012
	3.710.452.753
	4.164.173.500
	4.886.102.500
	5.138.254.000

	Tổng kinh phí huy động được từ các tổ chức xã hội, doanh nghiệp, cá nhân,...
	115.300.000
	152.540.000
	217.600.000
	368.600.000
	174.800.000

	Các thông tin khác (nếu có)...
	
	
	
	
	


  
 Bảng 4. Kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ
	Chương trình bồi dưỡng nghiệp vụ
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Nâng chuẩn
	1. Đại học 
	
	2
	
	
	

	
	2. Cao đẳng
	
	
	
	
	

	Lý luận

chính trị
	1. Sơ cấp chính trị
	
	
	
	
	

	
	2. Trung cấp chính trị
	
	
	1
	5
	2

	
	3. Cao cấp chính trị
	
	
	
	
	

	Ngoại ngữ
	1. Chứng chỉ A
	
	
	
	
	

	
	2. Chứng chỉ B
	
	
	
	
	

	
	3. Chứng chỉ C
	
	
	
	
	

	
	4. Cử nhân Anh văn
	
	
	
	
	

	
	5. Trình độ B2
	
	
	
	
	

	Tin học 
	1. Chứng chỉ A
	
	
	
	
	

	
	2. Chứng chỉ B
	
	
	
	
	

	
	3. Chứng chỉ C
	
	
	
	
	

	
	4. Cử nhân Tin học
	
	
	
	
	

	
	5. Chứng chỉ UDCNTT
	
	
	
	
	

	Sau đại học 
	1. Chuyên ngành QLGD 
	
	
	
	
	

	
	2. Chuyên ngành  
	
	
	
	
	

	   QLGD
	1.Trung cấp
	
	
	
	
	

	
	2. Cử nhân
	
	
	
	
	


 Bảng 5. Sơ đồ tổ chức


[image: image1]

a) Maët maïnh : 


- Ñoäi nguõ: ñaõ chuaån hoùa 100%, treân chuaån 61,2%. Ñeán naêm hoïc 2009-2010: 28/31 giaùo vieân treân chuaån, tæ leä 90,3%. Tay ngheà xeáp loaïi ñeán 2009 : 93,5% ñaït loaïi khaù vaø toát. Ña soá coù loøng yeâu thöông hoïc sinh, gaén boù vôùi coâng vieäc vaø coù nhieàu saùng taïo, coá gaéng ñeå ñaït keát quaû khaù toát trong giaûng daïy, gíao duïc hoïc sinh.


- Hoïc sinh: Ña soá coù yù thöùc, chaêm chæ hoïc taäp vaø reøn luyeän; tham gia toát caùc phong traøo cuûa nhaø tröôøng vaø khaû naêng hoïc taäp ñaït yeâu caàu chöông trình caáp lôùp.


- Maùy moùc, thieát bò khaù ñaày ñuû ñeå phuïc vuï cho vieäc daïy vaø hoïc.


- Cô caáu toå chöùc, nhaân söï cuûa nhaø tröôøng oån ñònh, ñaày ñuû caùc chöùc danh caàn thieát ñeå ñieàu haønh vaø laøm vieäc nhanh goïn.



b) Maët yeáu : 


- Ñoäi nguõ: Trình ñoä tay ngheà khoâng ñoàng ñeàu. Moät vaøi giaùo vieân chöa xaây döïng ñöôïc moái quan heä thoâng caûm, chia seû vôùi hoïc sinh, chöa quan taâm saâu saùt hoïc sinh  vaø thieáu töï tin trong hoïc taäp.


- Hoïc sinh : Coøn yeáu veà kyõ naêng soáng, moät soá thieáu töï tin trong hoïc taäp, moät soá thieáu söï chaêm soùc cuûa gia ñình, thieáu ñoäng cô hoïc taäp.


- Tröôøng coøn thieáu : caùc phoøng hoïc boä moân, phoøng  laøm vieäc cuûa giaùo vieân, phoøng hoäi hoïp. Toùm laïi cô sôû vaät chaát laâu naêm, xuoáng caáp. Thieáu giaùo vieân  boä moân KTPV, tin hoïc.



1.1.2. Moâi tröôøng beân ngoaøi : 


- Ñòa baøn tröôøng ñoùng laø xaõ ngheøo cuûa huyeän Bình Chaùnh doïc quoác loä 50 treân ñaø ñoâ thò hoùa, caùc dòch vuï giaûi trí ñieän töû aûnh höôûng phaàn naøo ñeán moâi tröôøng giaùo duïc ñaïo ñöùc hoïc sinh.Daân cö ña soá laø ngöôøi daân lao ñoäng, noâng daân  coù thu nhaäp thaáp. Ngöôøi thaát nghieäp vaø khoâng coù vieäc laøm oån ñònh chieám moät tæ leä lôùn.


- Coù nhieàu ñoaøn theå, maïnh thöôøng quaân raát chuù yù hoã trôï hoaït ñoäng giaùo duïcï vì ngöôøi ngheøo treân ñòa baøn xaõ.


- Coøn naïn troäm caép nhoû, tuï ñieåm troø chôi  ñieän töû aûnh höôûng ñeán vieäc hoïc taäp cuûa hoïc sinh.


- Moät soá ngöôøi daân chöa yù thöùc veà vieäc giöõ gìn veä sinh coâng coäng vaø traät töï an toaøn giao thoâng neân quanh tröôøng caûnh quan coøn ñoâi choã chöa ñeïp.


a) Cô hoäi : 


- Tröôøng coù khaû naêng phaùt trieån toát veà phong traøo giaûng daïy, tham gia caùc phong traøo do Phoøng vaø Sôû phaùt ñoäng.


- Tröôøng ñöôïc söï quan taâm, hoã trôï cuûa chính quyeàn, ban ngaønh,  ñoaøn theå, hoäi khuyeán hoïc, ban ñaïi dieän cha meï hoïc sinh.


b) Thaùch thöùc : 


- Tuyeân truyeàn nhaän thöùc cuûa cha meï hoïc sinh veà giaù trò cuûa vaên hoùa  vôùi cuoäc soáng baûn thaân töøng con ngöôøi.

          - Tham möu caùc caáp laõnh ñaïo sôùm xaây döïng tröôøng ñaït chuaån.

          - Xaây döïng ñoäi nguõ ñoàng boä veà soá löôïng, ñaûm baûo chaát löôïng.


- OÅn ñònh tröôøng lôùp, xaây döïng moâi tröôøng hoïc taäp tích cöïc, chuû ñoäng.


1.2. Caùc vaán ñeà chieán löôïc :


- Danh muïc vaán ñeà : 



1.2.1. Giöõ vöõng vaø phaùt trieån caùc öu ñieåm hieän coù 



1.2.2. Hieän ñaïi hoùa ñieàu kieän giaûng daïy vaø hoïc taäp ñeå ñaït muïc tieâu giaùo duïc toaøn dieän.



1.2.3. Giaùo duïc hoïc sinh coù kieán thöùc cô baûn vaø öùng duïng vaøo cuoäc soáng cuûa mình; coù hieåu bieát veà cuoäc soáng xung quanh; soâi noåi, töï tin trong hoïc taäp.


- Nguyeân nhaân cuûa vaán ñeà : Nhöõng maët coøn yeáu keùm cuûa nhaø tröôøng vaø khaû naêng phaùt trieån cuûa tröôøng trong ñieàu kieän caïnh tranh hieän nay.


- Caùc vaán ñeà caàn öu tieân giaûi quyeát : 



+ Boå sung caùc ñieàu kieän caàn vaø ñuû ñeå phaùt trieån hoaït ñoäng giaùo duïc.



+ Chuù yù vieäc daïy hoïc ñeå ñaùp öùng yeâu caàu cuûa cuoäc soáng ,xaõ hoäi : gia ñình caàn con em mình phaùt trieån nhö theá naøo? Xaõ hoäi caàn moät ngöôøi coâng daân töông lai nhö theá naøo ? Em laø con ngöôøi nhö theá naøo qua vieäc ñöôïc giaùo duïc ôû tröôøng?...

2.ÑÒNH HÖÔÙNG CHIEÁN LÖÔÏC:


2.1. Söù maïng : 

“ Daïy hoïc sinh trong löùa tuoåi trung hoïc cô sôû hieåu bieát nhöõng ñieàu cô baûn cuûa cuoäc soáng; naêng ñoäng, nhieät tình, hoøa nhaäp töï tin trong hoïc taäp vaø reøn luyeän kyõ naêng soáng ; yeâu thöông ngöôøi thaân vaø coù traùch nhieäm vôùi baûn thaân, gia ñình, coäng ñoàng coù loøng töï troïng vaø loøng nhaân aùi”

2.2. Giaù trò : 


- Ñoäi nguõ sö phaïm coù trình ñoä cao, coù loøng taän taâm yeâu ngheà, coù loøng yeâu thöông hoïc sinh  , töï giaùc thöïc hieän toát nhieäm vuï giaùo duïc.


- Tröôøng coù truyeàn thoáng giaùo duïc ñaït khaù toát caùc phong traøo  vaø coù höôùng boài döôõng naêng löïc hoïc sinh gioûi toát.


2.3. Taàm nhìn : 

Xaây döïng Tröôøng THCS Ña Phöôùc laø tröôøng theo ñuùng muïc tieâu chieán löôïc veà giaùo duïc con ngöôøi môùi XHCN Vieät Nam: töï tin, coù hieåu bieát cô baûn toát, coù loøng yeâu nöôùc, coù kyõ naêng soáng hôïp taùc vaø thích öùng vôùi moâi tröôøng.
3. MUÏC TIEÂU CHIEÁN LÖÔÏC :


3.1. Mục tiêu chung : 


* Đối với giáo viên, nhân viên: 


- “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”với trọng tâm là rèn luyện tư cách, phẩm chất nhà giáo, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, chống tham nhũng, chấp hành luật pháp, không vi phạm đạo đức nhà giáo, đẩy lùi suy thóai về chính trị và lối sống.

 
- Thực hiện cuộc vận động  xây dựng “Trường học thân thiện, học sinh tích cực”.


- Thực hiện cuộc vận động :“Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo”thường xuyên tự học, tự rèn, sáng tạo trong giáo dục và giảng dạy.

           
* Đối với học sinh :


Mục tiêu của giáo dục phổ thông theo điều 27 của Luật Giáo dục (2005) đã được quy định là :


“ Giáo dục trung học nhằm giúp học sinh củng cố và phát triển những kết quả của giáo dục tiểu học; có học vấn phổ thông ở trình độ cơ sở và những  hiểu biết ban đầu về kỹ thuật và hướng nghiệp để tiếp tục học trung học phổ thông, trung cấp, học nghề hoặc đi vào cuộc sống lao động ”.
    
- Giaùo duïc hoïc sinh caùc neà neáp, kæ cöông trong nhaø tröôøng, ôû gia ñình cuõng nhö ngoaøi xaõ hoäi. Bieát vaän duïng caùc kieán thöùc ñaïo ñöùc ñaõ hoïc vaøo thöïc teá cuoäc soáng ôû gia ñình, nhaø tröôøng vaø ngoaøi xaõ hoäi .

        
- Taïo cho caùc em moät yù thöùc veà moái lieân heä giöaõ hoïc sinh vaø cuoäc soáng coäng ñoàng. Qua ñoù, giaùo duïc caùc em bieát phaân bieät phaûi traùi, ñieàu thieän, ñieàu aùc, ngoan ngoaõn, leã pheùp coù loøng nhaân aùi, coù traùch nhieäm vôùi baûn thaân, gia ñình vaø coäng ñoàng.

 
3.2. Muïc tieâu cuï theå : 

           
* Ñoái vôùi CB-GV-NV:


- Caùn boä, giaùo vieân, nhaân vieân thaáu hieåu nhieäm vuï nhaân vieân nhaø nöôùc vaø nghóa vuï ngöôøi coâng daân trong giai ñoaïn ñoåi môùi vaø phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc.

        
- Taäp theå SP nhaø tröôøng ñöôïc phoå bieán vaø quaùn trieät nhöõng chính saùch , ñöôøng loái cuaû Ñaûng vaø Nhaø nöôùc , nhöõng chuû tröông cuaû ngaønh vaø nghò quyeát cuaû Ñaûng boä ñeå nghieâm chænh chaáp haønh luaät phaùp vaø nhöõng quy ñònh cuaû ngaønh; coù loøng töï troïng ngheà nghieäp, giöõ gìn ñaïo ñöùc nhaø giaùo khoâng laøm nhöõng vieäc aûnh höôûng ñeán uy tín nhaø giaùo. 


- Caùn boä, giaùo vieân, nhaân vieân ñöôïc hoã trôï vaø boài döôõng naêng löïc chuyeân moân ñeå thöïc hieän toát nhieäm vuï giaûng daïy vaø giaùo duïc hoïc sinh; cuøng nhaø tröôøng xaây döïng toát moâi tröôøng sö phaïm: thaân thieän, chia seû, ñoaøn keát ñeå cuøng tieán boä vaø hoaøn thaønh söù maïng cuûa nhaø tröôøng.

           
* Ñoái vôùi hoïc sinh :

        
- ÔÛ tröôøng : Giaùo duïc hoïc sinh bieát soáng coù traùch nhieäm vôùi baûn thaân, vôùi ngöôøi thaân vaø vôùi coäng ñoàng xaõ hoäi; yù thöùc ñöôïc vieäc hoïc taäp laø vì baûn thaân, vì gia ñình vaø vì traùch nhieäm coâng daân; toân troïng noäi quy nhaø tröôøng, leã ñoä vôùi thaàøy coâ giaùo vaø nhaân vieân phuïc vuï; chan hoaø thaân maät ñoaøn keát vôùi baïn beø, bieát beânh vöïc leõ phaûi, chaêm lo hoïc taäp reøn luyeän thaân theå; hoïc toát caùc moân hoïc vaên theå myõ, coù taùc phong nghieâm chænh, nhieät tình tham gia caùc phong traøo cuaû nhaø tröôøng  Ñoaøn –Ñoäi, bieát noùi ñieàu hay laøm ñieàu toát,khoâng noùi tuïc chöûi theà … 
        
- ÔÛ gia ñình: Giaùo duïc hoïc sinh bieát yeâu meán kính troïng oâng baø cha meï, thöông yeâu ñuøm boïc anh chò em. Bieát giuùp ñôõ cha me, ngöôøi thaânï nhöõng vieäc vöøa söùc, bieát chaêm lo vieäc hoïc taäp cuûa baûn thaân ôû nhaø.


- Ngoaøi xaõ hoäi : Coù tinh thaàn ñoaøn keát, yeâu nöôùc, thöông yeâu giuùp ñôõ ngöôøi giaø taøn taät, treû em khoâng nôi nöông töaï, tham gia nhieät tình caùc phong traøo cöùu trôï, ñeàn ôn ñaùp nghiaõ. Toân troïng nhöõng quy taéc xaõ hoäi, nhöõng quy ñònh nôi coâng coäng, nhöõng quy ñònh veà giao thoâng vaø traät töï veä sinh, bieát soáng vaên minh lòch söï. Coù yù thöùc baûo veä moâi tröôøng soáng vaø thieân nhieân .
B. các NHÓM giẢi pháp:

 1. Nhóm giải pháp tổ chức nhà trường:

   Để đạt được hiệu quả và mục tiêu giáo dục, trước hết nhà trường phải có tổ chức nhà trường là một khối thống nhất hoàn chỉnh, hoạt động có nề nếp và đạt hiệu quả thiết thực. Muốn như vậy nhà trường cần phải :

    - Làm tốt công tác dự báo tình hình số liệu học sinh, số lớp học hàng năm của nhà trường  nhằm:

      + Tránh tình trạng cơ sở vật chất trường lớp không đáp ứng kịp thời nhu cầu dạy và học của nhà trường. 

      + Chủ động ổn định sỉ số học sinh, số lớp học.

    - Xây dựng, quy định nhiệm vụ – quyền hạn cụ thể, mối quan hệ giữa các tổ chức cá nhân trong nhà trường; sinh hoạt giúp cho từng thành viên trong tập thể nắm rõ những quy định nhằm làm cho tổ chức nhà trường là một khối thống nhất hoàn chỉnh cùng thực hiện mục tiêu chung.

    - Thành lập đầy đủ các hội đồng trong nhà trường, các hội đồng hoạt động thông qua kế hoạch cụ thể và phải dân chủ, công khai nhưng trên cơ sở tập trung dưới sự chỉ đạo của thủ trưởng đơn vị; nhất thiết phải có sơ kết, đánh giá hoạt động định kỳ trong tập thể để cả tập thể cùng nhau phân tích rút ra những mặt tốt, những mặt hạn chế nhằm phát huy và khắc phục đưa họat động nhà trường đi vào nề nếp, có hiệu quả thiết thực .

    - Sắp xếp và chấn chỉnh lại cơ cấu tổ chuyên môn nhân sự, họat động. Loại bỏ tư tưởng vì vị nể nên chọn những giáo viên công tác lâu năm làm tổ trưởng nhưng không giúp cho hoạt động của tổ đạt hiệu quả; mạnh dạn đề chọn những giáo viên trẻ có năng lực làm tổ trưởng; đề xuất với lãnh đạo Phòng Giáo dục và Đào tạo và trường Bồi dưỡng giáo dục tạo điều kiện cho các tổ trưởng chuyên môn được tham dự lớp bồi dưỡng nghiệp vụ về công tác tổ trưởng chuyên môn.

    - Đề xuất với lãnh đạo và tổ chức Phòng Giáo dục và Đào tạo bổ sung thêm nhân sự cho tổ Văn phòng, không để cho một người phải kiêm nhiệm nhiều công việc ; giúp cho mọi thành viên trong tổ Văn phòng quán triệt được chủ trương, đường lối trong giáo dục của ngành để mọi thành viên thực hiện tốt nhiệm vụ góp phần vào thực hiện mục tiêu giáo dục của nhà trường.

   - Tham mưu, tranh thủ sự chỉ đạo Đảng ủy địa phương để làm tốt công tác phát triển Đảng tại đơn vị. các đoàn thể trong nhà trường phát huy tốt vai trò của mình, giới thiệu cán bộ, giáo viên, đoàn viên ưu tú cho Đảng.

   - Đối với các đoàn thể – các tổ chức quần chúng trong nhà trường: Công đoàn, Đoàn thanh niên, Đội thiếu niên, Hiệu trưởng cần xây dựng được mối quan hệ phối hợp chặt chẽ theo cơ chế: “ Đảng lãnh đạo, nhà nước quản lý, nhân dân lao động làm chủ tập thể”. Từ đó, tạo ra sức mạnh tổng hợp để thực hiện mục tiêu giáo dục của cấp học nói chung và mục tiêu kế họach của nhà trường nói riêng.

   - Đặc biệt với Đoàn thanh niên và Đội thiếu niên, để khắc phục những mặt yếu và hạn chế vốn có của hai tổ chức này, Hiệu trưởng nhất thiết phải tạo điều kiện, giúp đỡ cho cán bộ Đoàn và giáo viên làm công tác phụ trách Đội được tham gia bồi dưỡng nghiệp vụ về công tác Đoàn – Đội; kích thích, khuyến khích mọi thành viên nhà trường tham gia công tác Đoàn – Đội để khắc phục và loại bỏ triệt để tình trạng phải “ độc diễn ” của cán bộ Đoàn và giáo viên làm Tổng phụ trách Đội. 

 2. Nhóm giải pháp xây dựng và phát triển đội ngũ :

   a.  Cán bộ quản lý :

     Chỉ đạo, tổ chức thực hiện đổi mới quản lý hàng năm đạt hiệu quả .
   b.  Giáo viên :

     - Trước hết, Hiệu trưởng tìm hiểu, nắm chắc tình hình đội ngũ về mọi mặt: nhận thức chính trị, phẩm chất đạo đức, chuyên môn, hoàn cảnh sống, xu hướng tâm lý … Trên cơ sở đó, sắp xếp – bố trí đúng người, đúng việc nhằm phát huy được khả năng từng thành viêc, đảm bảo hòan thành tốt nhiệm vụ được giao.

    - Xây dựng tốt bộ máy tổ chức của nhà trường cho hợp lý. Trong đó, phân công phân nhiệm cụ thể cho từng thành viên, đảm bảo khối lượng công tác vừa phải và tương đối đồng đều đối với giáo viên, quan tâm đến nguyện vọng chính đáng của từng giáo viên khi phân công nhằm tạo ra họat động nhịp nhàng .

    - Xây dựng kế họach bồi dưỡng và đào tạo nâng cao trình độ đội ngũ, xem đây là mục tiêu – chương trình hành động liên tục, lâu dài của nhà trường:
+ Khuyến khích, tạo điều kiện cho giáo viên tự học nâng cao trình độ chuyên

môn, tham gia dự các lớp – khóa bồi dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ, học đại học hóa, trên đại học.

     + Khuyến khích, động viên khen thưởng cho giáo viên tự bồi dưỡng có kết quả tốt.

     + Trước mắt, trường có 06 giáo viên đạt giáo viên giỏi cấp huyện, Hiệu trưởng cần xem đây là lực lượng nòng cốt, cố vấn – tham mưu cho hiệu trưởng trong việc tổ chức, xây dựng các chuyên đề, thao giảng, viết sáng kiến kinh nghiệm để phổ biến, nhân rộng trong tập thể giáo viên nhằm giúp giáo viên tay nghề khá dần dần đạt giỏi.

     + Đối với giáo viên có tay nghề trung bình hoặc chưa có kinh nghiệm trong công tác giảng dạy, Hiệu trưởng cần tạo điều kiện giúp đỡ nâng cao tay nghề, tránh áp đặt chỉ bảo.

     + Tuyên truyền, nâng cao nhận thức chính trị tư tưởng cho đội ngũ giáo viên.

    - Xây dựng mối quan hệ hợp tác, đoàn kết trong đội ngũ, từng thành viên chia sẻ kinh nghiệm lẫn nhau nhằm có được một đội ngũ đồng đều về trình độ.

    - Xem vấn đề chăm lo đời sống vật chất – tinh thần cho đội ngũ cũng là một biện pháp hữu hiệu để xây dựng và phát triển đội ngũ.

    - Tiến hành kiểm tra, đánh giá một cách khoa học, khách quan về đội ngũ. Trên cơ sở đó, phát hiện những mặt mạnh – yếu của đội ngũ để kịp thời phát huy và khắc phục, từng bước làm hoàn thiện công tác xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ hàng năm.

   c.  Nhân viên:

    - Đề xuất với lãnh đạo tạo điều kiện cho cán bộ – nhân viên nghiệp vụ được đào tạo hoặc bồi dưỡng nghiệp vụ.

    - Làm cho đội ngũ nhân viên nhận thức được nghĩa vụ phải gắn công việc cụ thể của mình vào mục tiêu chung của nhà trường.

 3.  Nhóm giải pháp về nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục:

      Để nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục của nhà trường, đòi hỏi phải thực hiện tốt các nhóm giải pháp. Bởi nhiệm vụ chính trị của nhà trường là “ Nâng cao dân trí – đào tạo nhân lực – bồi dưỡng nhân tài ” sao cho có hiệu quả. Muốn thực hiện thành công nhiệm vụ ấy  nhà trường phải phấn đấu đạt chuẩn quy định về các mặt: tổ chức nhà trường, xây dựng đội ngũ, tăng cường cơ sở vật chất, làm tốt công tác xã hội hóa giáo dục. 

     Song song đó, nhà trường cũng cần đề ra những biện pháp cụ thể khác để trực tiếp nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục.

   a. Để giảm thiểu tình trạng học sinh bỏ học, nhà trường cần:

    - Tổ chức chuyên đề, hội thảo trong tập thể về vấn đề “ chống lưu ban-bỏ học” để tìm ra giải pháp thiết thực, có hiệu quả.

    - Phối hợp chặt chẽ các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường bằng một chương trình hành động cụ thể, xuyên suốt nhằm ngăn chặn tình trạng học sinh bỏ học, vận động học sinh bỏ học ra lớp.

    - Tạo nguồn quỹ khuyến học thường xuyên để có thể hỗ trợ kịp thời cho học sinh có hoàn cảnh khó khăn có nguy cơ bỏ học.

    - Tham mưu, đề xuất ý kiến với cấp ủy Đảng và chính quyền địa phương đưa  việc từng gia đình, xóm ấp đảm bảo cho con em được đến trường vào thành  một trong những tiêu chuẩn cần thiết để bình chọn ấp văn hóa – gia đình văn hóa tại địa phương nhằm tạo động lực cho mọi người, mọi nhà nâng cao ý thức trong việc tạo điều kiện cho con em đến trường, không phải bỏ học. 

  b.  Để nâng cao chất lượng giáo dục : 

   - Huy động toàn thể giáo viên tham gia điều tra cơ bản, nắm được tình hình học sinh về mọi mặt vào đầu năm, giữa năm, cuối năm; phân tích, đánh giá, so sánh, tổng hợp kết quả điều tra để từ đó khắc phục và chấn chỉnh những mặt hạn chế trong họat động học tập của học sinh, giảng dạy của giáo viên .

   - Xây dựng cơ cấu tổ chức chuyên môn nhà trường thống nhất, hợp lý, phân công cụ thể về trách nhiệm và quyền hạn cho Phó Hiệu trưởng chuyên môn, Tổ trưởng chuyên môn, Giáo viên bộ môn, Giáo viên chủ nhiệm; phân công chuyên môn cho giáo viên chú ý đến năng lực, nguyện vọng của giáo viên và đặc biệt phải cân đối hài hòa về chất lượng giáo viên giữa các lớp trong cùng khối.

   - Xây dựng kế hoạch và đảm bảo thực hiện tốt kế hoạch dạy học của trường, kế họach tổ chuyên môn, kế hoạch dạy học của giáo viên theo đúng quy định, biên chế năm học .

   - Xây dựng họat động của tổ, nhóm chuyên môn; thường xuyên dự sinh họat với tổ, quản lý chất lượng, việc thực hiện quy chế, nề nếp dạy học, chất lượng tay nghề giáo viên: thao giảng, dự giờ, chấm trả bài cho học sinh, bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu, thi tay nghề giáo viên …

   - Một yêu cầu có tính chất biện pháp có ý nghĩa quan trọng đối với chất lượng dạy học của nhà trường nói chung và đối với bản thân giáo viên nói riêng là bồi dưỡng đội ngũ, nâng cao trình độ tay nghề giáo viên. Đây là một biện pháp với yêu cầu phải tiến hành thường xuyên, liên tục, lâu dài. Các bộ phận, cá nhân: Phó Hiệu trưởng chuyên môn, Tổ trưởng chuyên môn, Giáo viên phải xác định, lập kế hoạch cụ thể về nội dung, thời gian, mức độ cần đạt trong công tác bồi dưỡng, nâng cao tay nghề; Hiệu trưởng có kế hoạch kiểm tra việc thực hiện kế hoạch của các đối tượng, tổ chức báo cáo kinh nghiệm, những điển hình trong công tác bồi dưỡng để tập thể học tập.

    - Để nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục, nhất thiết phải thực hiện tốt các biện pháp kích thích các hoạt động dạy học:

     + Đảm bảo điều kiện, phương tiện làm việc cho CBGVNV.

     + Phát huy năng lực của giáo viên giỏi, xây dựng nòng cốt – lực lượng cốt cán cho phong trào dạy học trong nhà trường.

     + Xây dựng nguồn quỹ cho họat động dạy học; khen thưởng, khuyến khích vật chất xứng đáng ; động viên tinh thần kịp thời.

     + Tổng hợp – so sánh – phân tích kết quả giảng dạy qua các kỳ kiểm tra chung để khen thưởng, chấn chỉnh việc giảng dạy trên lớp của giáo viên.

     + Xây dựng phong trào thi đua dạy tốt – học tốt bằng nhiều hình thức.

    - Đối với hoạt động học tập của học sinh, nhà trường cũng cần chú trọng tiến hành các biện pháp quản lý, kích thích hứng thú học tập, thi đua trong học sinh: 

     + Phối hợp Đoàn – Đội tổ chức phong trào thi đua học tốt, biểu dương kịp thời gương học tốt trong học sinh.

     + Phối hợp chặt chẽ các lực lượng : Đoàn – Đội, giáo viên chủ nhiệm, giám thị, phụ huynh học sinh … để quản lý, uốn nắn thường xuyên nề nếp học tập của học sinh.

   - Quan tâm tổ chức tốt các hoạt động ngoại khóa, sinh hoạt tập thể, tạo nhiều sân chơi bổ ích cho học sinh.

 4.  Nhóm giải pháp về xây dựng cơ sở vật chất – thiết bị :

  a. Sử dụng, bảo quản cơ sở vật chất – thiết bị hiện có:
    - Chuẩn bị đầy đủ các phương tiện: khóa, kệ, tủ, thuốc chống mối mọt, dụng cụ PCCC …

   - Xây dựng nội quy sử dụng gắn liền với trách nhiệm.

   - Xây dựng bộ phận chuyên trách bảo vệ, phân công giao trách nhiệm rõ ràng 

   - Đảm bảo sử dụng hợp lý có hiệu quả, thường xuyên kiểm tra, sửa chữa kịp thời.

   - Tuyên truyền, giáo dục học sinh ý thức về giữ gìn cơ sở vật chất, trường lớp sạch đẹp (đưa vào tiêu chuẩn thi đua, đánh giá xếp loại hạnh kiểm).

   b. Đầu tư, trang bị, cải tạo từng bước, xây dựng thêm cơ sở vật chất – thiết bị:

   - Có kế hoạch, lập dự trù sửa chữa nhỏ cơ sở vật chất bằng nguồn kinh phí cơ sở vật chất và học phí kịp thời, có hiệu quả.

   - Tham mưu, đề xuất với các cấp lãnh đạo có kế hoạch và tiến hành đầu tư xây dựng thêm cơ sở vật chất cho nhà trường như: xây dựng nhà tập đa năng.

   - Khi có xây dựng, sửa chữa lớn, nhà trường tham mưu – đề xuất với các cấp lãnh đạo tạo điều kiện cho nhà trường – với tư cách là người sử dụng cơ sở vật chất – được quyền phối hợp chặt chẽ với người thiết kế công trình của nhà trường.

   - Tuyên truyền trong Phụ huynh học sinh, địa phương quan điểm: “ Nhà nước và nhân dân cùng làm” để kêu gọi, vận động, tranh thủ sự hỗ trợ đóng góp của các lực lượng xã hội, tạo nguồn kinh phí nhất định cho việc cải tạo, trang bị thêm cơ sở vật chất cần thiết cho nhà trường.

 5.  Nhóm giải pháp về công tác xã hội hóa giáo dục:
   - Làm tốt công tác tham mưu, xây dựng mối quan hệ bền vững lâu dài với cấp Ủy Đảng và chính quyền địa phương; tranh thủ sự lãnh đạo, phát huy uy tín của cấp Ủy và chính quyền địa phương tác động tới các lực lượng giáo dục xã hội làm cho các lực lượng có sự phối hợp, hỗ trợ cho nhà trường một cách thiết thực, có hiệu quả: trợ cấp học bổng cho học sinh vượt khó học giỏi, vận động học sinh bỏ học ra lớp, động viên khen thưởng giáo viên giỏi, đảm bảo an ninh ở địa phương, các xí nghiệp cơ sở sản xuất tại địa phương tạo điều kiện cho học sinh tham quan hướng nghiệp …

   - Đề xuất với cấp Ủy Đảng và chính quyền địa phương chỉ đạo cho Ban Văn hóa – Thông tin của xã có trách nhiệm tận dụng các phương tiện truyền thông để cổ vũ, kích thích, tuyên dương các tổ chức, cá nhân tham gia tích cực trong công tác hỗ trợ cho giáo dục của nhà trường.

   - Chú trọng công tác tuyên truyền, vận động làm cho các lực lượng giáo dục xã hội nhận thức rõ và đầy đủ trách nhiệm đối với sự nghiệp giáo dục của nhà trường. Tổ chức chuyên đề “ Văn hóa giao tiếp trong và ngoài nhà trường”

   - Xây dựng lực lượng nòng cốt ở nhà trường có khả năng tham gia tích cực công tác, hoạt động xã hội ở địa phương để tạo được mối quan hệ chặt chẽ giữa nhà trường với địa phương.

   - Phấn đấu tạo được uy tín đối với địa phương bằng kết quả giáo dục của nhà trường để từ đó xây dựng mối quan hệ, liên kết thuận lợi làm cho chính quyền địa phương càng tích cực hỗ trợ cho nhà trường. Ký kết liên tịch giữa nhà trường và công an địa phương trong công tác đảm bảo an ninh trật tự. Ký kết liên tịch giữa thông tin văn hóa, hội phụ nữ, xã đoàn, nhà trường về “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”

   - Cố gắng xây dựng mối quan hệ, liên kết giáo dục – dưới hình thức đỡ đầu – với các cơ sở sản xuất, các tổ chức chức năng của địa phương nhằm huy động được sự hỗ trợ về vật chất – tinh thần cho nhà trường .

   - Đẩy mạnh công tác phối hợp giáo dục giữa nhà trường với gia đình và Ban Đại diện Cha mẹ học sinh:

   - Thường xuyên liên hệ, tuyên truyền làm cho Phụ huynh học sinh xác định đầy đủ và đúng đắn trách nhiệm đối với vấn đề giáo dục con em sao cho thích hợp, loại bỏ tư tưởng “ khoán trắng ” cho nhà trường.

   - Tích cực tham gia đóng góp, xây dựng Ban Đại diện cha mẹ học sinh để làm cho họat động cha mẹ học sinh góp phần thiết thực vào công tác giáo dục của nhà trường.
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