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KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2016 - 2021 VA TAM NHIN DEN NAM 2026
(D1éu chinh bo sung nam 2018)

Cin cit ké hoach so........... L PR cia tromg THCS Nguyén Chi
Thanh vé phuong hudng, chién luge phat trién nha truong giai doan 2016-2021:

Can cir két qua dat dugc trong 2 nam hoe 2016-2017; 2017-2018, ¢dn cir tinh
hinh thue té, nha truémg ra soat va diéu chinh bd sung ké hoach chién luoc phat trién
giai doan 2016-2021 tam nhin 2026 nhu sau:

I. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TiNH HINH
1. MOI TRUONG BEN TRONG:
1.1. Bgi ngii CBGVNY nam hoe 2018-2019
- Bi ngli can b, gido vién, cong nhin vién nha truomg: 68 d/c; trong do: BGH: 2
d/c, gido vién: 52 d/c, nhan vién: 14 d/c.
- Trinh dé gido vién: 01 thac si, 43 dai hoc va 8 cao ding.
- Chi bo Dang: 08 ddng chi,

* Chit lugmg hoc sinh 2 ndm gan day:

Nam|S6 [S6 | Xép loai hanh kiém (% Xép loai hoe e (%)
hoe  lys igp

Tot |Kha [TB [Y  |Gioi Kha B Y-K

2016~ 454 11 |90,53| 7,93 [ 1,54 O | 3326 | 3524 | 29.74 1,76
2017

2017- |819| 20 |95,85| 4,03 10,12 O | 4359 | 3748 | 18,07 | 0,85
2018

1.2. Co siv vt chit:
a, Phong hoce va cac phong clire néing phue v hoat dong trong nha tricomg

Phéng hoe: Tong s6 45 phong hoc kién ¢d; 08 phong hoe bé mén .



Thu vién: dién tich 250.22 m’
Phong chire ndng: Truomg co 01 phong hop Hoi dong, 01 phong Héi truémg,
01 phong HT, 02 phong PHT, 01 phong Vin thu - Hoc vy, 01 phong Ké todn, 01
phong Y t&, 01 phong bao vé, 01 phong DPgi, 01 Phong thiét bi tong hgp, 03 Phong
thuc hanh Ly, Hoa, Sinh, 02 Phong nghi gido vién, 2 phong vi tinh, 02 phong nghe
lab
b. Trang thiét b phong hoc va thiét bi dav hoc
Cac phong hoc duge trang bi day du ban ghé 01 chd ngdi, co bang chong loa,
hé théng dnh sang dam bao yéu cau .
Cé 07 méy chiéu da nang ( 01 stem, 01 hoi dong, 01 thw vién, 01 k¥ ning song,
03 kho), 02 mdy tinh xich tay phuc vu hoat dong van phong, 90 may tinh duge noi
mang Internet.
c. Khu viee cong cong:
Co hé lhéng nurde, Nurde uéng (murdre loc) do cong ty cung cflp.
d. Khu vé sinh: Sach s€ dam bao tiéu chi vé sinh ¢céng cong.
d. Khu viee nha xe: dap timg cho gido vién, hoc sinh.
1.3. Piém manh

- Ban giam hiéu: ¢o tinh than trich nhiém cao, ¢6 ké hoach dai han sat thue té va
kha thi, Céng tac to chire trién khai kiém tra, danh gia sau sat thue chat va doi méi,
dugce su tin twong can bd gido vién, co y thire dim nghi, dam lam va dam chiu trich
nhigm.

- Déi ngii can bo, gido vién, cong nhin vién ¢o trach nhiém, yéu nghé gin bo voi
trurdmg, déu mong mudn trudmg phat trién; chuyén mén nghiép vu da so dép img duoc
véi yéu ciu doi méi
1.5. Diém yéu

- Poinga glao vién: mét so it g,ldn vién tre, mai ra truong, kinh ngiém dimg lop

con han ché, Mét so Llaﬂ vién chira nam virng viée img dung cong nghé théng tin vao
giang day. Thiéu mot s6 gido vién & mén Tin hoc, cong nghé.

- Chiit lugmg hoc sinh: Pau vao hoc sinh chua cao, dia ban dan cur phirc tap.
Nhiéu em con ludi hoe, nhiéu gia dinh ¢6 hoan canh khé khiin méi lo kiém song nén it
cO su quan tam dén con em.

- Truémg cé nhiéu loai hinh dao tao nén gip mot s6 kho khin nhét dinh trong viée
trién khai cac hoat dong gido duc.

2. MOI TRUONG BEN NGOALI:
Truémg THCS Nguyén Chi Thanh thude dija ban phudmg Hiép Thanh- Quin 12
la dia phuong ¢6 truyén théng véu nude, anh hing trong chién dau bio vé t6 quoc,
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ngudi dan co truyén thong hiéu hoc. Tuy nhién, thu nhap binh quan diu ngudi con &
mirc thﬁp. Nha truomg ¢d nhigm vu trong tdm 1a ning cao chat lwgng gido duc toan
dién hoc sinh dai trd, boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, tich cue img dung
cong nghé théng tin vao déi mai phuong phap day hoc, timg dung khoa hoc trong cong
tac quan ly.
2.1. Thai co.

- Puge sy quan tim cua Dang uy, HDND, UBND va céc Ban nganh doan thé trong
dia phuong,

Trudmg di duge UBND quan 12 ding ky thire hién xay dung trudmg tién tién

theo xu thé héi nhdp khu vyc va quoc té tir nam hoe 2018-2019.

- Puge phy huynh va hoe sinh tin nhigm, hd trg va tao moi diéu kién dé 1o chiic
hoat dong gido duc hoc sinh.

- B§i ngtt can by, gido vién dang tre hoa, duge dio tao co ban, c6 niang lye chuyén
mén va k¥ ning sir pham kha, tot.
2.2, Thach thirc:

- Mét s6 hoe sinh chua xde dinh ding muc tiéu hoc tap nén con ludi I:-iéng, ham
choi, chura van dung cong nghé thong tin vao viéc hoc.

- Mé hinh trwdng tién tién theo xu thé hdi nhip khu vire va qude té la mé hinh méi
nén nha triedmg s& gap nhimg kho khan nhét dinh trong cong tic giao due.

2.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién:

- Py manh cong tac Pho cip gido duc trén co s¢ dam bao chit luong gido duc:
trirde mat chong hoc sinh bo hoe, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phan diu dat
duoce trirdmg cd chat luong tot.

- Nang cao chat lrong déi ngti can bo, gido vién, cong nhan vién da Tam va Tim
dé thue hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Pay manh viéc tmg dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan Iy dé nang cao
chat lurgmg va higu qua cong tac.
- D61 méi cong tic quan Iy trén co so dap img theo cic yéu cau cua cac chuan danh
gid chit lugng gido duc.
- Duy tri co quan vén hoa.
11/ TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI
1. Tam nhin:

La mot trong nhimng truéng co chit luong dao tao 6. Xiy dung truong tién tién,
theo xu thé hoi nhip khu vire va quéce té. Noi gido vién va hoe sinh ludn ¢6 khat vong
viron lén, gop phan xay dung qué huong giau dep.

2. Sir ménh:



Tao dung dwge moi truong hoc tip than thién, co chiit luong gido duc t6t, dé moi
hoe sinh déu ¢6 co hdi phat trién hét tai nang cua minh.

Xy dung thanh cong mé hinh truémg tién tién theo xu huwdmg hdi nhip khu vue va
quoc te.

3. Cdc gia tri cot 16i:

- Doin két

- Hop tac

- Trach nhiém

- Bao dung

- Trung thue

- Sdng tao

- Khat vong vuon lén
I/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu H:Tl.l'ig quat:
- Xdy dung nha trudmg ¢6 uy tin vé chit luong gido due, xdy dyng thanh cong méd
hinh trurdmg tién tién, theo xu thé héi nhip khu vire va quée 1€ tai thanh phé Ho Chi
Minh

- Ning cao chat luong déi ngii CB - GV - NV dap tmg yéu cau phat trién gido
duc. Ning cao chit luong giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Huy déng ¢6 hiéu qua cac ngudn lye dé phét trién nha truomg, hoan thién co sa
vit chét, cac phong chite nang, cac trang thiét bi thiét bi phuc vu cho giang day v hoc
tap.

- Trudng dwoc cong nhin kiém dinh chit luong gido duc cﬁp dd 2 va dat chuan
quéc gia mirc |

1.2. Céc muc tiéu cu theé:

- Muc tiéu ngdn han: Cudi nim 2019 hoan thién cac loai hé so, quan 1¥ khoa hoc;
nang dan chat lwrgng cac mat giao dyc. Bo sung co so vit chat hién dai hoa cic thiét b
ctia hé thong phong hoe b mén, phong chire ning.

- Muc tieu trung han:

Nim hoc 2020-2021, thw vién dat chuén tién tién, hoan thién co s& vét chat ha
ting

Nam hoc 2021-2022 trudmg durge cong nhan kiém dinh chit lugng cip do 2, dat
chuén quéc gia mirc 1.



- Muc tiéu dai han:
+ Kiém dinh chat lugng dat cip dé 3 va dat chudn quéc gia mire 2.
+ Chit hrong gido due duge khﬁng dinh.

+ Thuong hiéu nha truomg dugce niang cao
2. Chi tié¢u dén nim 2021

2.1. Pgi ngii ean by, gido vien:
- Niéng lyre chuyén mon cua can by quan ly, giao vién va cong nhan vién duge dinh
gia kha, gioi trén 85%.
- Giao vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh.
- 86 tiét day str dung cong nghé thong tin trén 30%,
- Co trén 90% gido vién ¢o trinh d6 Pai hoc.
- Phin dau 100% cén bo td chuyén maén dat trinh dé Pai hoc.
2.2. Hoc sinh
- Quy mé: ,
+ Lap hoc: tir nam 2[]]"-3-2'.'}2‘-':} tra di trwomg co tir 33 den 45 16p hoc.
+ Hq:_-:{ sinh: ¢o khoang 900 dén 1300 hoc sinh/nam.
Cu thé:
+ Pam bao du cac khoi Iép cua cap hoc
+ 86 phong hoc di cho hoe sinh hoe 2 budi/ngay
- Chit lugng gido duc:
+ Trén 70% hoc lue kha, gioi
+ Ty 1€ hoc sinh ¢o hoc lyc yéll < 4%, khong ¢o hoc sinh kém.
+ Xét TN THCS dat 100%
»  Dbi véi cic I6p thue hi¢n theo md hinh tién tién, héi nhip khu vye va qufu:
té:
+ Si 86 hoc sinh/Iép: tHi da khong qua 30 hoc sinh
+ Hoc lwe: 100% hoc sinh xép loai tir trung binh tré 1én.
Trong do:
- S6 hoc sinh xép loai gioi dat tir 20% tré 1én;
- $6 hoc sinh xép loai kha gioi: dat tir 70% tro lén;

+ 86 hoc sinh ¢o kién thirc va k¥ ning vé cong nghé thong tin: tin hoc vin phong,
sir dung web, ky ning giao tiép trén mang: 100%, trong dé 50% hoe sinh dat chuan tin
hoe qufic 1é theo quy dinh cua So Gido duc va Biao tao.



+ Té chire day tang cuong tiéng Anh, day tang cuong Tin hoc, day Todn va Khoa
hoc bang tiéng Anh theo chuong trinh chuin cua quoc té, hoc sinh ¢6 thé tham gia thi
kiém tra trinh d6 theo chimg chi cé gia tri qude té;

+ Pén cudi cap hoe, sd hoc sinh sir dung duge tiéng Anh (ca bén ki ning nghe,
noi. doc, viét) dat trinh dé A2: trén 90%.

- Chit lugng dao dirc, ki ning song.

+ 100% hoe sinh xép loai tir trung binh tré 1én. Trong do, s6 hoc sinh xép loai kha,
tot dat tir 90% tro lén.

+ Té chire cic hoat dong gido duc toan dién: gido duc chinh tri tw tuémg, gido duc
dao dire va hoa nhap véi cong dong, gido duc kv nang séng. gido dyc tham my, gido
duc thé chit, gido duc quéc phong va an ninh,...;

2.3. Coso vat chat.

- Cai tao thém 2 phong Tin hoc va 60 may tinh dwoe két n6i mang internet dé day
hoe 1C3

- Phat trién xa héi hoa gido dyc dé xdy dumg thém co s& vt chat cho nha truong
nhur xay dung san bong da mini, lam san khau trong sin truong. ..

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duge sira chira ning c:ip‘ dau tr mua
sim md&i bé PDDH ddng bo tir 16p 6-9. Bé sung sach, béo cho Thir vién, bo sung céc
man hinh LCD cho khéi lép 7 va man hinh chiéu cho cac lép hoe theo mo hinh tién
tién.

3. Phuong chim hanh dong

“Chat lugng gido duc la niém tin cia dia phiong, la uy tin, danh di ciia nha
triecmg "
V/ CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Cic giai phap chung

- Tuyén truyén trong CBGV vi hoe sinh, phu huynh va dia phuong vé ndi dung
ké hoach chién lwge trén moi phuong tién thong tin; lay v kién dé thong nhat nhan thae
vi hanh dong cua tit ca cic can bd, nhan vién trong trudmg, phy huynh va dia phwong
theo céc ndi dung cua Ké hoach chién luge. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri
cua toan trudmng dé quyet tim thue hién duge cac mue tiéu cua K& hoach chién hroc.

- Xay dung Vin hoa nha truong huémg i cic gia tri cot 161 dd néu & trén.

- Ting cudmg gin két ¢d hiéu qua gitra nha trudng vai phy huynh hoc sinh cac
co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.
2. Cic giai phap cu thé

a. Thé ché va chinh sdch:



- Xay dung co ché e ehii va tir chiu trdch nhigm vé tH chirc bo mdy, nhén s,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudémg phat huy ndi lue, khuyén khich phat
trién ed nhin va ting cudmg hop tic v bén ngoai.

- Hoan thién hé thong céc quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trrdng hoe
mang tinh dic thu cua trirdmg dam bao sur thong nhat.

b. T chiic bg mdy:

- Kién toan co ciu té chire, phin cong bd tri lao déng hop 1y, phat huy ning lye,
sO trudmg cua timg CBGV phi hop véi yéu cau giang day.

- Thye hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cic to
chuyén mén trong Truong.

¢ Cong tac dpi ngii :

- Xdy dung déi ngii can b, gido vién, nhan vién di vé s6 lugng; co phim chit
chinh tri; ¢& niang hye chuyén moén kha, gioi; ¢o trinh dd Tin hoc, ngoai ngir co ban, co
phong cich su pham mau muc; Poan két, tim huyét_. gfm bo vai nha trueomg, hop téc,
gitip d& nhau ciing tién bg.

- Quy hoach, déo tao va boi dudng can b giao vién theo huong sir dung tot doi
ngii hién c6, dap img duoc yéu cau cia cong viéc.

- Dinh ky danh gia chat lwong hoat dong cua can bd gido vién thong qua céic
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can b gido vién doi véi sir phat trién cia nha
tredng. Trén co s d6 s& dé bat, khen thuong ximg déng ddi vdi nhimg can bd GV ¢cé
thanh tich xuat sic.

- Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo GV dau dan, cin bo GV tre,
cé tai ning bo tri vio cdc vi tri chi chét ciia nha truomg.,

- Tao moi tridmg lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh thin hop
tac va chia sé voi nhimg didu kién lam viée 16t nhat dé méi can bd gido vién, nhin
vién déu tu hao, mudn cong hién va gin két véi nha trrong.

d. Ning cao chiit lirgng gido duc:

- Ning cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chiit lugng
gido duc dao dire va chat luong vin hoa. Doi méi phirong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phit hop véi mue tiéu, ndi dung churong trinh va d6i tuong hoc sinh. Poi méi
cac hoat dong gido duc, hoat dong tip thé, gﬁn hoe véi hanh, 1y thuyét véi thue tién;
giup hoc sinh ¢6 duge nhimg ky ndang sf}ng co ban; phat trién nang lyc hoc sinh.

- Dinh ky ra soat, d6i mdi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, néi
dung va phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phi hop véi doi méi
gido duc.

- Thue hién tét viée tr danh i chit lugmg gido duc THCS hang nam.

e. Co 56 vit chit:



- Péu tr ¢6 trong diém dé hién dai hoa cic phong hge, cac phong hoc bo mon,
khu lam vigéc cua giao vién, khu vui choi thé dyc thé thao cua HS.

- Tiép tuc dau tu méy tinh va cic thiét bi dam bao cho viéc img dung cong nghé
théng tin, xay dung mang théng tin quan IV gifta gido vién, cic td chuyén mén véi nha
triémg lién thong qua hé thdng noi mang Lan va Internet.

[ Ké hoach - tai chinh:

- Xay dyng ké hoach phat trién hang nim cua timg t6 chuyén mon va nha
trudmg.

- Xdy dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop 1y, va minh bach cic nguén thu, chi.

- Tham muu véi hdi cha me hoe sinh dé ting cudmg hd trg dong gop cia phy
huynh HS.

- Tim kiém sir hd trg tai chinh tir cdc t6 chite, ¢4 nhin, dé ¢6 vii dong vién
phong trao hoc tap.

g. Chuwrong trinh truyén thong, phdt trién va quang bd thwong hiéu:

- Xdy dung va khai thac ¢o6 hi¢u qua website cua truong. Cung cﬁp cac thong tin
vé hoat déng gido duc cia trudmg qua céc hdi thao, dién dan trao dbi, sach, bao, cic tap
chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cure vao cae sir kién, ciac hoat dong cua
cong dong va nganh,

- Xéy dung thuong hi¢u va tin nhiém cua xa hdi ddi véi nha trudmg. Xdc lap tin
nhiém thuong hiéu doi vai timg can b gido vién, nhin vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truémg, néu cao tinh than
trich nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thwong hidu cua nha
trudmg.

V/ VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. Pho bién ké hoach chién lrge:

Ké hoach chién luge duge dang tai trén website nha trudomg, dugc phf} bién rong
ridi t&i todn thé can bd gido vién, CNV nha truéng, co quan chi quan, PHHS, hoc sinh
vi cdc to chire cd nhin quan tim dén nha trudmg.

2. T chire:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lwoc 1d bd phin chiu trach nhiém diéu
phf‘}i qua trinh trien khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién luge sau tng
giai doan sat vai tinh hinh thye 1é cua nha trrong.

3. Lj trinh thue hign ké hoach chién luge:

Nam hoc 2018-2019: Nang cao chét lugng gido duc, diu tr chit lugng mii
nhon. Tang cudmng co s vt chit cho cic khdi phong hoc va phong chire ning.



Tir nim 2019 - 2021: cing cb vimg chic cic gid tri da xiy dung; hoan thién co
s0 vit chit dé chudn bj thyuc hién kiém dinh chat lwgng gido duc, trudmg chuin qufn:
gia.

4. Pbi véi hiéu truimg:

To chire trién khai thyc hién ké hoach chién luge ti timg can b, gido vién, CNV
nha lnmng Thinh lip Ban kiém tra va dénh g1a thire hién ké hoach trong timg nam
hoe. Cu thé:

- Chi dao xay dyng va phé duyét 1§ trinh cuy thé thyc hién ké hoach chién luoe
chung cho toan trudme.

- Chu tri xdy dung va to chire thue hién céc dé an, du an, chuong trinh nghién ciru
ém ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- Té chire danh gia thyre hién ké hoach hanh dgng hang nim cta toan trudng va
thue hién ké hoach chién luge cta toan trudmg theo tirmg giai doan phat trién.

5. Dbi véi phé higu trudng:

Theo nhiém vu duge phén céng, gitp Hiéu triedng t6 chire trién khai va chiju trich
nhiém timg phéin viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thue hién ké
hoach, dé xudt nhimg giai phap dé néng cao chat luong gido duc.

6. Ddi véi té trrong chuyén min:

Té chire thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viée thye hién ké hoach cua
cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuit cac giai phap dé thue hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh déng cu thé (timg niam) trong d6 moi hoat déng ¢én néu
ro muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tic dong, thoi gian thue hién, cac nguon lyc
thire hién, nguréi chiu trach nhiém.

- Té chire va phin cong thyc hién hop 1§ cho cdc bd phin, cd nhan phi hop véi trich
nhigém, quy&n han va nguﬁn luc.

- Chu déng xay dung cac du an phat trién cua t6 chuyén mén, cic 6 chire trong nha
truomg.

7. Poi véi ca nhin cin b, gido vién, CNV:

Can cir ké hoach chién hroe, ké hoach nim hoc cia nha trrong dé xay dung ké

hoach cong tic ca nhan theo timg ndm hoc. Bao ciao két qua thye hign ké hoach theo
tirng hoc k¥, nim hoc. D& xuit cic giai phap dé thue hién ké hoach.

8. Ddi véi hoc sinh:

Khéng ngimg hoc tip, tich cue tham gia hoat déng dé sau khi tt nghiép THCS
¢o kién thire, k¥ nang can thiét dap mg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc hoac hoc
nghé.

Ra sire rén luyén dao dic dé tré thanh nhimmg ngudi cong dan tét.
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9. Hoi cha me hoc sinh

- Ho trg tai chinh, co s¢ vit chat, cling véi nha trudmg tuyén truyén véin dong
cac béac phu huynh thuc hién mot 50 muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam dung
mirc doi vai con em, tranh “khoén tring” cho nha truong.

10. Céc to chire Poan thé trong trwdmg:

- Hang ndm xay dyng chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thyre hién ké hoach chién luge phat trién Nha trudng,

- Tuyén truyén. van dong moi thanh vién cua t6 chire minh thue hién tot cic noi
dung va giai phap trén, gop ¥ voi nha trudmg diéu chinh, bé sung nhimg ndi dung phi
hop dé co thé thue hién tét ké hoach chién luge phat trién nha trrong,.

11. Kién nghi véi eic co quan chire niing:

- Dbi véi Phong Giio duc — Pio tao Quin 12:

+ Phé duyét Ké hoach chién luge cho truémg trong thire hién ndi dung theo ding
ké hoach cac hoat dong cia nha truémg phil hop véi chién luoce phat trién.

+ Ho trg, hudng din vé co ché chinh sich, tai chinh va nhéan lwe dé thue hién
cac muc tiéu cua Ké hoach chién luge.

- Péi véi chinh quyén dia phwong, UBND Quin 12:

HO tre tai chinh hoat ddng, nguf‘:&n nhan lue va diu tr xay dung truong lop cho
nha tnrimg dé thye hién Ké hoach chién luge.

Trén ddy 1a ké hoach diéu chinh, bé sung phuong hudng chién luoe phat trién
nha truémg giai doan 2016-2021 cia truedng THCS Nguyén Chi Thanh. Trong qué trinh
thire hién néu ¢ nhimg van dé phat sinh s& dwoc diéu chinh phii hop véi timg ni dung
cu the.

Noi nhin: . -
- PGD Quin 12 (Ble); HIEU TRUONG

- UBND phutmg Hiép Thanh (B/c, p/hy;
- B¥ing website nha trudmg
- Luuz VT,

Lai Thi Bach Hudng
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