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. , KE HOACH
Bo sung chien lwgc phat trien Truwong Trung hoc co sé Phi Tho
Giai doan 2023 - 2025

Cén cik Théng tw s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua

B¢ Gido duc va Dao tao vé ban hanh Diéu I¢ truong trung hoc co so, truong

trung hoc phé théng va trucng phé thong cé nhiéu cdp hoc.

Nhim dap tmg yéu cau phat trién cta x4 hoi va dat nude trong tinh hinh
mdi, trén co sé tinh hinh thuc té cua don vi, truong Trung hoc co s& Phu Tho
xay dung K& hoach bd sung chién luoc phat trién gido duc giai doan 2023 - 2025
v tAm nhin dén 2030 nhdm xac dinh r8 dinh hudng, muc tiéu chién luoc va céc
giai phap chii yéu trong qué trinh van déng va phét trién cta nha truong nham
dap tng yéu cau dbi moi va Lol nhdp.

A- PAC PIEM TINH HINH

I. M6i trwong bén trong:

1. S6 liéu cu thé:

a) Gido vién:

S6 giao vién
Giao Bic Trinh do chuyén mén
Rox m vién Dang 1e:
TT| To6bo mén vien| ché | Tap
- (co | sw |>PH | PH | CP | Khac
T.so | Nir hiru)
1 Toan 12 9 3 12 0 1 11| 0
2 Vin 11 | 10 | 4 11 0 2 9 10
3 Ngoai ngir 8 6 4 8 2 0 8 | 0
4 Ly 4 2 1 4 0 0 410
5 Hoa 3 2 2 3 0 1 210
6 Sinh 3 2 0 3 0 0 310
7 St 4 3 1 4 0 0 410




8 Dia 4 3 | 2 4 0 0 4 |0
9 GDCD 3 3 | 2 3 0 0 301
10 C.nghé 3 2 10 3 0 0 2 |1
11 Am nhac 2 2 1 2 0 0 2 0
12 M thuét 2 2 10 2 0 0 1|1
13 Thé duc 4 2 10 4 0 1 310
14 Tin hoc 4 3 1 3 0 1 3|1
15 TLGD 0 0|0 0 0 0 010
TONG CONG 68 | 51 | 21 | 68
b) C4n bé - Nhan vién.
Nhan vién
£ . | Bién Trinh do
1 I :
TT| Bophan | S0 MOME }3?;? ché | Hop
(co | dong | >PH | PH | CP | Khac
T.so | Nir hiru)
1 CBQL 3 1 3 3 0 2 1 0
) TPT 0 0 0 0 0 0 0| 0
3 Ké toan 1 1 0 0 1 0 1 0
4 Thi qu§ 0 0 0 0 0 0 0| 0
5 Vin thu 1 0 0 1 0 0 0| 0 1
6 | Thu vién 1 1 I 1 0 0 0 i
7 | TB-THTN 0 0 0 0 0 0 0| 0
8 Hoc vu 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Y té 1 1 0 1 0 0 0 0 1
10 Bao vé 3 0 0 0 3 0 0| 0 3
11 Phuc vu 3 3 0 0 3 0 0 0 3
12 CNTT 1 1 1 1 0 0 1 0
13 Tu van 0 0 0 0 0 0 0 0
TONG CONG 14 8 5 7 7 2 3 1 8

¢) Hoc sinh:




Nhém TS TS TC TC Tich hop HK | HK

Lép Lép | H.Sinh | Nam | Nit | Hoa T .Anh T.Hoa Q11 Q
khac

HS | Lép | HS | Lop | HS | Lop

6 9 404 204 200 | 195 4 187 | 0 0 0 0 353 51

7 8 317 161 155 162 2 89 |10 0 0 0 279 37

8 7 270 147 122 | 130 2 86 | 0 0 0 0 221 48

9 8 311 146 166 | 158 2 81 |0 0 0 0 238 74

TC 32 1302 658 644 | 645 10 | 443 |0 0 0 0 1091 | 211

may lanh.

d) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc:

- Nha truong dugc xdy dyng mdi va ban giao vao thang 9 nam 2022,
truong co 21 phong hoc va duogc trang bi hé thong chiéu sang, quat, am thanh,

- Mua sim va st dung trang thiét bi day hoc: bd sung diy du theo danh
muc toi thi€u, 100% gido vién st dung trang thiét bi day hoc khi 1én 16p.

- Phong bd mon: 02, dién tich 75 m2

- Phong Y té: 15 m?, trang bi du phuong tién phuc vu so cép cuu.

- Phong tin hoc: 02
- Phong thiét bi: 01

-Phong thu vién: 01
- Phong truyén thong: 01
- Phong nghi GV: 01

- Phong hanh chinh: 01
- phong BGH: 03
- Phong Nha hoc dudng: st dung chung vé6i phong Y té.

- Phong Tu vén tam 1y: 10 m®.

- Phong H6 tro hoc sinh hoa nhap: khong co.
- Nha da nang: 01.

- Ho boi: khéng co.

- Trang thiét bi day hoc:

+ C6 day du thiét bj day hoc tdi thiéu theo quy dinh cia Bo Gido duc va
Dao tao.

+ Tivi tuong tac, bang tuong tac: 03.
+ Thu vién dién ti: 01.

+ C6 2 phong thi nghiém Ly, Hoa, Sinh.

2. Phén tich mit manh, mit yéu:



a) Mat manh:

- D61 ngli can bg quan ly, gido vién phén 16n déu c6 trinh d6 chuyén mén
dat va trén chuén, nhiét tinh, trach nhiém, tim huyét, manh dan, d4ém nghi, ddm
lam, dam chiu trach nhiém.

- Pa sb hoc sinh chi dong trong hoc tip, rén luyén va duge sy hd tro tich
cuc vé moi mit clia phu huynh, nhat 1a Ban dai dién cha me hoc sinh truong.

b) Mt yéu:

- Chét luong cta hoc sinh & dau vao chua duge nhu mong muon nhiéu hoc
sinh 16p 6 vé truong theo phan tuyén chua dap ung dugc yéu cau cua cap trung hoc.

- Con 05/71 gido vién c6 trinh d6 cao dang va 02/07 gido vién tiéng Anh chua
chuén hoéa trinh d6 B2.

- Mot s gido vién 16n tudi ap dung cong viée ting dung cong nghé méi con
gap kho khan.
II. Mo6i trwong bén ngoai:

- Trudong Trung hqc co s& Phu Tho toa lac tai s6 1122 duong 3/ 2 , Phuong
12, Quén 11, Thanh pho H6 Chi Minh.

- Phuong 12 - Dia ban ma truong trii dong la mot don vi hanh chinh nim &
phia Ty Nam ctia Quén 11, Thanh phé Ho Chi Minh. Toan phuong c6 2.670 ho
dén v61 12.565 nhan khau. Tmh hinh kinh té x4 hoi cua dia phuong tiép tuc 6n
dinh va phat trién, an ninh chinh tri va trat tu an toan x& hoi dugc giit viing, co
s& ha ting timg budc duoc chinh trang ning cip.

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu bang bo Phuong 12 lan tht XIV, nhiém ky
2020 — 2025 da xac dinh muc tiéu téng quét 13 “Pam bao giit ving 6n dinh chinh
tri; phat trién ha ting, chinh trang do thi, tao didu kién thuan loi dé phét huy céac
nguén lyc trong nhan dén; tlep tuc lanh dao phat trién kinh té theo hudng thuong
mai - dich vu két hop phat trién tiéu thu cong nghiép trén dia ban dé dinh hudng tur
nhidu ndm qua nham tao sy phat trién on dinh, 1au dai cho nhén dan; t1ep tuc phén
dau phuong dat chuén Phuong van minh d6 thi; ning cao hon nira chat lugng doi
song van hoa, thyuc hién tot chinh sach an sinh xa hgi; ting cuong quan ly nha nudc
trén c4c linh vuc kinh té - vin hoa - xa hoi, diic biét chu trong giai quyét nhanh va
kip thoi nhitng birc xtc cua nhan dan”.

1. Co hgi:

- Cac Nghi quyét ctia Pang, chi thi cia nha nuéc vé cong tac gido duc
khang dinh gido duc 13 quéc sach hang dau, 1a sy nghiép ctia toan dén; nganh
gido duc c6 nhiém vu néng cao dén tri, dao tao nhan luc dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, day 1a didu kién tién quyét cho su phat trién
giao duc.

- Trong xu thé toan cau hoa va hdi nhap dién ra manh mé, nha trudng co
nhiéu co hdi hoc tap cac nén gido duc tién tién va déy manh cac hoat dong hop
tac phat trién. Dong thoi trong su phét trién manh mé& ctia cong nghé théng tin,
can b cong nhan vién, gido vién cd nhiéu co hdi hoc hoi, tiép can, giao luu voi
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dong nghiép céc trudng trong va ngoai quén, trong thanh phd va ca nudc thong
qua mang internet.

- Nha truong duoc xdy dung mdi tir nam 2022, co s¢ vt chat khang trang,
dap tng tuong d6i day du nhu cau hoc tép cua hoc sinh.
- Nhu cau con em nhan dugc nén gidgo duc chat lwong cao ciia phu huynh

va hoc sinh hién nay 1a rat 1én va ngdy cang tang. Bén canh d6 nha trudng ciing
nhan dugc su tin nhiém cao cia cac bac cha me hoc sinh va hoc sinh. P4y chinh
1a diéu kién thuan loi dé nha truong thu hut dau tu, déy manh xa hdi hda, nang
cao hon nita chét luong day hoc.

- D0i ngli giao vién tré ctia nha truong dugc dao tao bai ban, c6 nang luc
chuyén mon va k§ ning su pham khé t6t, néu dugc bdi dudng tay nghé thuong
xuyén, s& 1a luc luong ké thira di ngii gido vién nhiéu kinh nghiém.

- Chu truong xa hoi hoa gido duc cta Nha nudc dang mé ra nhiéu co hoi
md&i cho nha trudng khai thac va phét huy cac ngudn luc vat chit, tai chinh, vin
ho4, chuyén mén dé ciing cham lo nang cao chat lwong, hiéu qua gido duc.

2. Thach thikc:

- Chién luoc phét trién gido duc trudong Trung hoc co s& Pha Tho véi ké
hoach dam bao ndi dung day hoc dat yéu cau co ban vé chat lugng gido duc toan
dién.

- Chét luong doi ngil gido vién, can bd quéan ly phai dap tGng t6t cac yéu cau
doi mai gido duc.

- T8ng cudng cac 16p hoc 2 budi ngay, dap umg nhu ciu gido duc trong
chuong trinh GDPT 2018.

- Taug cudng cde giai phap dé ting (i 18 hoc sinh kha gioi, giam (i 18 hoc
sinh y€u kém, ddm bao hi¢u suét dao tao.

- D61 méi phuong phap day hoc, huéng dan hoc sinh thuc hién tt viée tu
hoc, day hoc phéan hoéa trén co s& chuan kién thire, k¥ ndng cia Chuong trinh
gido duc pho thong.

3. Xac dinh cac vin dé wu tién:
- Nang cao chét luong ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién.
- Tich cuc d6i méi phuong phéap day hoc, day manh Ung dyng coéng nghé¢

thong tin trong quan ly va day hoc, thuc hién chuyén déi s6 nham thyuc hién t6t
muc tiéu ctia chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Tung budc xay dyng co s& vét chét theo hudng hién dai hoéa vdi quy
hoach hop Iy va mua sam méi trang thiét bj hién dai dé dap Gng yéu cau ddi méi
gido duc.
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- Thyc hién dénh gia cong tac quan ly va cac hoat dong cua nha truong, co
giai phap dinh hudng thuc day thong qua kidm tra, danh gia, tong két.

III. Panh gia nhirng mat dat dwoc va nhitng mat chwa dat dwge trong
thwe hién chién luge phat trien giao duc giai doan 2020 - 2022:
1. Mat dat dwgc:

- Truodng duge xay dung méi tir ndm 2022 nén co s¢ vat chét duogc cai tao tdt
hon, hién dai hon.

- Cén b quan ly lu6n doan két, chi dao diéu hanh céc hoat dong ctia nha
trrong mot cach dong bd hiéu qua. Phét huy tdt dan chi trong trudng hoc. Puge su
tin tudng quy mén clia can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

- D01 ngii giao vién 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, 6 tinh than trach nhiém
yéu nghé gan b véi nha trudng; tich cuc d6i mai phuong phap giang day va hoc
tap tao dugc nhitng thanh tich nhét dinh, buéc du tao dung duoc uy tin trong
nganh.

- Né nép, ky cuong cua nha truong dugc gitt viing va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa dugce t6 chic déu dan va ngay cang phong ph.

- Chét luong day hoc dugc gift vitng va ning cao qua timg nam:
+ Ti 18 1én 16p thang dat: 98.6%

+ Hiéu suét dao tao: 92.30%

+ Hoc sinh tt nghiép trung hoc co s&: 100%

a/ Nguyén nhan khach quan:

- Nha trudng lubn duge su quan tdm, hd trg va chi dao kip thoi cta céac cép
1anh dao quén, dia phuong, Phong Gido duc va Pao tao trong cong tac xay dung
do6i ngtli ctia nha truong.

- X4& hoi phat trién doi héi ngly cang cao vé chat luong doi ngil can bd

quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc yéu cau d6i méi gido duc va
khéng ngimg ning cao chit luong gido duc.

b/ Nguyén nhan chii quan:

- Nha truong ludn quan tdm dén cong tac xay dung doi ngfl can b, gido
vién, nhan vién vé nang luc va pham chat.

- Toan thé can bd, gido vién, nhan vién cta nha truong nhiét tinh, tich cyc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né neép, ki luat cta hoc sinh.

- Tap thé nha trudong ludn cé y thirc va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi trudong than thién, hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duc, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mat chwa dat dwoe:

- Chét luong doi ngil gido vién chua dong déu; mot bo phéan gido vién lon
tubi chua quen véi phuong phép tu duy, giang day méi; so gido vién tré can



fi

dugc boi dudng, rén luyén dé nang cao trinh do.

- Chét luong hoc sinh giéi b mén con thip hon so v6i mat bang chung cua
thanh pho.

- Du truong dugc xdy dung méi, nhung s6 phong hoc van con it so v6i nhu
cdu nén viéc to chirc day hoc hai budi cho hoc sinh theo yéu cau cua chuong
trinh gido duc pho thong 2018 va dé dap ting nhu cau ctia phu huynh con han
ché. '

- Su quan tAm cta phu huynh hoc sinh dbi véi viée hoc ciia hoc sinh chua
cao. Moi truong xa hoi con mot s6 hién tuong phtic tap anh hudng khong nho
dén viéc phat trién nhan cach cua hoc sinh.

3. Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Xay dung co s& vat chit nha trudng dap tmg nhu ciu hoc tip cua hoc
sinh, tham muu vdi Uy ban nhan ddn Quén 11 mé rong dién tich nha trudng dé
tang cuong phong hoc va san choi cho hoc sinh, giam si s6 hoc sinh.

- B6 sung trang thiét bi day hoc phuc vu cho cong tac giang day theo
chuong trinh GDPT 2018.

- Day manh gido duc stem va hoc liéu s6 trong nha trudong

- Nang cao chét luong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién dap ung yéu
cau phat trién gido duc. Nang cao chat lugng giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan
ly.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy tinh tich cuc chi dong sang tao ctia hoc sinh.

- Tiép tuc thyuc hién va phat huy két qua cua cudc van dong “Hai khong” do
B0 Gido duc va Pao tao phat dong.

- Ap dung céc chudn vao viéc danh gia céc hoat dong ctia nha trudng vé cong
tac quan ly vé€ giang day cua giao vién.

- Chu trong gido duc rén luyén ki niang sdng cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha nang thich Umg véi moi
truong.

- D?ly manh viéc gido duc tuyén truyén dao dirc phap lut cho hoc sinh
khong de€ xay ra hién tugng bao luc hoc duong.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St ménh

- Xay dung chién lugc phat trién Truong Trung hoc co s¢ Phu Tho phu hop
vO1 cac nguodn luc cda nha truong, dinh hudng phat trién kinh té, x4 hoi cia dia
phuong.
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- Tao duyng dugc moi truong hoc tap thén thién, ky cuong, chat lugng cao
dé hoc sinh phat trlen toan dién, c6 k§ ning sdng va kha ning tiép tuc hoc 1én
hodc di vao cudc sdng lao dong.

2. TAm nhin

Pén nam 2025, Truong Trung hoc co s& Phu Tho tiép tuc gilr viing két qua
da dat duoc va phéan dau dat kiém dinh chét luogng gido duc cép do 2.

3. Gia trij c6t 16i

- D4y manh gido duc toan dién, ndng cao chat lugng dao tao, phan dau co
nhiéu hoc sinh gioi, nang cao hiéu suat dao tao.

- Nang cao long yéu nghé, tan tim giang day hoc sinh cta gido vién, nang
chat lurong sinh hoat chi b, phat huy vai trd cac doan thé, 1am t6t cong tac phat
trién bang.

- Xay dung moi truong su pham lanh manh, truong hoc xanh - sach - dep,
hoan thién va phat huy hiéu qué cac phong chiric néng dé dam bao day hoc theo
phuong phap phat huy tinh tich cuc cua hoc sinh.

4. Phwong cham hanh dong

Tap thé su pham doan két - Tich cuc d6i mdi phudng phép giang day theo
dinh huéng phét trién ning luc hoc sinh - Nang cao hiéu qua chét luong gido
duc toan dién.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung.

- Thue hién Nghi quyét s 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cia Chinh pht ban
hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu; Cén ctr Quyét dinh sb 2653/QD-
BGDDT ngay 25/7/2014 cia Bo Gido dyc va bao tao ban hanh K& hoach hanh
dong cua nganh Giao duc trién khai Chuong trinh hanh déng ctia Chinh phu
thue hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi 1an thtr tim Ban
Chép hanh Trung uong khoa XI vé d6i mé6i can ban, toan dién gido duc va dao
tao dap Gng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
treong dinh hudng xa hdi chu nghia va hdi nhép qudc té.

- Xy dung moi truong thén thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh cé
nhing kién thtrc co ban, nhiing truyén thong dén tdc, ndng cao nang lyc, tri tug,
pham chét dao dirc, 161 sdng, dao tao bdi dudng ngudn nhén tai cho d4t nude.

- Tiép tuc tap trung d6i méi phuong phap giang day va hoc tap; d6i méi
phuong thire danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac dao tao
va boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van
dung ly thuyét vao thuc té; chl trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido
duc dao dirc, k§ ning séng cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, ly luén
chinh tri cho d6i ngili can bd quan ly, gido vién va nhan vién; chu trong d6i méi
tu duy nghién ciru, giang day theo hudéng hién dai.



1. Cac muc tiéu tong quat:

1.1. Muc tiéu ngin han:

Nam 2022 - 2023: Truong dat kiém dinh chat luong gido duc cip do 1.
1.2. Muc tiéu trung han:

- Nam 2023 - 2025: Truong dat kiém dinh chét luong gido duc cap do 1.
1.3. Muc tiéu dai han:

- Pén nam 2025, truong dat chuin quéc gia muc d6 1 va dat kiém dinh chét
luong gido duc cap do 2.

- Pén nam 2030, truong dat chuan quéc gia murc d§ 1 va dat kiém dinh chét
luong gido duc cap do 2.
2. Cac muc tiéu tirng giai doan:

2.1. Pén nam 2024, Trudng Trung hoc co sé Pha Tho phén d4u hoan thanh
muc tiéu ngan han dugc cong nhan dat tiéu chuan chat lugng giao duc voi cac
chi ti€u quan trong sau:

+ C6 it nhét c6 10 % gido vién dat tidu chuén day gidi tir cAp quan trd 1én;
c6 100% gido vién dat chuan loai kha tré 1én theo quy dinh vé chuan nghé nghiép
gi4o vién trung hoc.

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban hang nam khoéng qua 2 %, trong do ty 1€
hoc sinh bo hoc khong qua 1 %.

+ Chét luong gido duc loai kha, gioi dat tir 65 — 80% ( hoc luc gioi 34% ;
hoc luchhé 36% ; hanh kiém kha, tot chiém 99% ; khong cé hoc sinh x&p loai
hanh kiém trung binh).

+ Pat 50% tiéu chudn vé& co s& vat chat theo quy dinh cua trudng chuin
quoc gia.

2.2. Dén nam 2025, Truong Trung hoc co sé Phua Tho hoan thanh théng loi
muc ti€u trung han voi cac chi ti€u quan trong sau:

+ Dat 60% tiéu chudn vé co s& vat chit theo quy dinh cua truong chuén
quoc gia.

+ Trd thanh mot trong cac trudng trong diém chit luong, uy tin cia Quén
11.

2.3. Pén nam 2030, Trudong Trung hoc co sé Phu Tho phin dau hoan thanh
muc ti€u dai han dat duoc cac ti€éu chi sau:

+ Chét luong gido duc duge khing dinh.

+ Thuong hi¢u nha truong dugc nang cao.

+ Pat thuong hi€u: Truong trong diém chét lugng, uy tin ctia Quan 11.
+ Pat kiém dinh chét luong gido duc cap do 2.

I1. Muc tiéu cu thé.
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a/ Té chirc b may va nang cao chit lwgng ddi ngii:
_ Kién toan co céu td chirc, phan cong bb tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hop véi yéu cau giang day.
- Thuc hién di méi sinh hoat td, nhém chuyén mén dap tng yéu cau.
- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b giao vién theo néng luc dép ung
duoc yéu cau clia cong viée. Lap ké hoach tiép nh4n va tuyén dung gido vién va
nhan vién theo yéu cau vé co cAu va chét luong. Pdi ngii gido vién, nhan vién du

vé s6 luong, 95% 6 1€n ¢6 trinh d6 dai hoc, 100% gido vién dat chuan vé nghé
nghiép, trong d6 xép loai t6t tir 60% trod 1én.

- Tao cac diéu kién thuan loi cho gido vién, nhén vién theo hoc cac 1op boi
dudng va néang cao trinh do vé chinh tri va chuyén moén nghiép vu, phén dau
100% can bd quan Iy dugc boi dudng chuén hoa vé nghiép vu, trinh do trung cap li
luan chinh tri, ngoai ngit va tin hoc.

b/ Muc tiéu vé chét lugng gizo duc:
- Hanh kiém: Tt 93%, Kha 6%, phén d4u khong c¢6 hanh kiém yéu.

- Hoc 11_,1”(:: Gioi 35%; Kha 40%; Trung binh 24% ; Yéu 13 1%; Phan dau khong
¢6 hoc sinh xép loai kém.

- Hiéu suét d3o tao tir 97% trd 1én.

- Ty 18 hoc sinh thi d6 vao céc trudng THPT theo ding nguyén vong tir 91% trd
1én.

- Hoc sinh bé hoc dudi 1%
- Hoc sinh luu ban han duéi 1%
- Hoc sinh 1én 16p thang tir 98%

- Phén d4u c6 nhiéu hoc sinh gi6i cAp quan, cap thanh phd, dimg hang 2 trong
toan Quan 1

- N&m hoc 2024 — 2025: Pat kiém dinh chat luong gido duc cap do 1.
¢/ Muc tiéu vé co s& vat chét:

- Pam bao day du phong hoc thyc hién md hinh 2 budi/ngay; dam bao phong
hoc bd mén ¢6 may tinh két ndi Internet, c6 bang tuong tac hodc ti vi/ dén chleu
c6 du thiét bi day hoc theo qui dinh; thyc hién day di va c6 hiéu qua cic tiét thuc
hanh thi nghiém.

- Trang bi dy du phuong tién phuc vu cho cdng tic quan 1y va diéu hanh nha
truong.

- Canh quan nha truong ddm bao moi truong “Xanh - sach - dep”.

e. Muc tiéu vé cac mdi quan hé ciia nha truong

- bam béo quan hé t6t v6i cac co quan cap trén, thuc hién dAy di cac van ban
qui dinh ctia cp trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cAp trén giao cho.
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- Lién hé chit ché vé6i cha me hoc sinh va cac td chiic xa hoi trén dja ban, tao
diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hoi tham gia vao
cong tac gido duc cla nha truong.

- Huy dong va str dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nhim ting cudng co
sO vat chit, thuc hién hoc béng khuyén hoc va khuyén tai nham giup do hoc sinh
c6 hoan canh khoé khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich
cao trong giang day va hoc tap.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giing day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lwe hoc sinh.

- Nang cao chét luong giang day va dao tao theo huéng cung cap tri thic
va k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong qua
trinh tiép thu kién thirc, tiép cén véi tri thirc méi trén mang va bao chi bd sung
vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chét lugng hoc sinh, chu trong cong tac boi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng quan ly dbi méi phuong phap day hoc, kiém tra dénh gia:
tang cuong du gio, gop y gido vién, nhin manh trong tdm danh gia vao cong tac
d6i méi phuong phap. Théng nhit ra d& kiém tra nhim danh gi4 thuc chit ning
luc van dung kién thic cta hoc sinh, chdng 16i day chay, hoc vet, hoc ti.

- Chi dao day hoc phén hoa theo néng luc hoc sinh: day theo huéng ca thé
héa, c6 bai tap nang cao, cau hoi kho cho hoc sinh kha gioi, dap ing chuan kien
thirc k¥ nang cho hoc sinh yéu va trung binh.

- Cling c¢b va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoéa gitp tang himg
tht hoc tdp cho hoc sinh. Téan dung cong nang cac phong chuc nang va cac
phuong tién day hoc hién dai.

- Chu trong cbng tac gido duc ngoai khoa thuc hién dung, du chuong trinh
gido duc hudng nghiép theo sach gido khoa & 16p 9 két hop tét Trung tAm giao
duc k¥ thuat huéng nghiép quéan, hudéng nghe cho hoc sinh khdi 8, 9. Phan luong
hoc sinh t6t nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido duc thudng xuyén,
truong day nghé.

- Tang cuong giao dyc toan dién; Duy tri va d4y manh hon c6ng tac hoc
sinh gidi, gido duc thé chét, ning khiéu.

- Thuc hién t6t dé an pho cap va nang cao nang luc st dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co sd.

- Nang cao va cung ¢ vimg chic, nhuan nhuyén chit luong doi ngii vé
trinh d6 chinh tri, chuyén mon, tin hoc. T6 chirc phong trao thiet ké bai giang
bang giao an dién ta.

II. Nang cao ning lwc linh dao, quan Iy nha trudng, ning cao chit
lwgng va phat trién doi ngii.
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- Nang cao ning lyc 18nh dao, quan ly nha trudng xay dung doi ngii gido
vién va can bd quan ly gido duc du so luorng, ddng bo vé co cau va dam bao chat
luong; bdi dudng can bd quan ly va gido vién, dap ung nhu cau giang day, boi
dudng dinh ky cho ddi ngili gido vién va can bo quan ly nhim néng cao trinh do
chinh tri, nang lyc chuyén mén. Tao su chuyén bién manh m& vé chét luong
trong doi ngli gido vién nhan vién, tung budc chuan héa va chuyén mén héa doi
ngii theo cac tiéu chuan, tiéu chi kiém dinh chét luong hién hanh ctia Bé Gido
duc va Dao tao. Thyc hién tdt cong tac bdi dudng thuong xuyén cho ddi ngfi can
bd quan ly va gido vién nhidm néng cao ning luc quan 1y va giang day cho doi
ngl gido vién.

- Phat trién hop ly vé sb luong ddi ngii can b - gido vién, nhét 1a luc luong
gido vién c6 tay nghé cao, c6 tim huyét, ning luc va kinh nghiém giang day.

- Nang cao tinh chuyén nghiép cuia luc lugng nhén vién & van phong va cac
phong chtic nang.

- Chuyén mo6n hoa hoat dong cua bd phan gian tiép; tang cudng sy phéi
hop gifta cac phong chic nang trong truong, hudng téi hiéu qua hoat dong tot &
moi linh vuec.

III. Xay dung co sé vat chit, ting cuong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang héa va hién dai hoa.

- C6 day dt phong hoc

- Phong lam viée dugc trang bi ddy dt phuong tién phuc vu cho cdng tic quan
ly va dieu hanh nha truong,.

- B sung thuong xuyén db ding day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu
cho giang day.

- X4y dung canh quan nha truong dam bao moi truong “Xanh - sach - dep”

IV. Nang cao chat hrgng quén Iy toan dién nha truwong bing cong nghé
thong tin.

- Truong c6 nhan vién phy trach cong ngh¢ thong tin d4p ng yéu ciu cia
cong tac; tlen hanh nang cép két ndi duong truyén internet cap quang nham dap
ung yéu cau ngdy cang cao cia cong tac tmg dung cong nghé thong tin nganh.

- Trudng c6 trang web nham gidi thidu vé nha truong, thong tin va lién lac
v6i phu huynh hoc sinh; ¢6 hdp thu dién tir dé lién heé, trao ddi thong tin, giri -
nhan van ban dién t& phuc vu cong tac diéu hanh, trao ddi thong tin mdt cach
kip thoi.

- Str dung céc phan mém phuc vu cong tac quan ly nhu: Phén mem quan
ly hd so dién tir cong chirc vién chic truc tuyén cia S& Ndi vy, Phan mém quan
1y can bd cdng chirc vién chirc nganh gido duc PMIS, thuc hién bao cdo EMIS
trén website cia S& Gido duc va Pao tao thanh phé H6 Chi Minh
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- Ung dung Cong nghé thong tin vao cong tac quan ly gido vién, hoc sinh,
trién khai chuong trinh SMAS 3.0 gitip cong tac quan ly gido vién, hoc sinh
trong nha trudng truc tuyén thong sudt tir cip Sé - Phong va truong.

- Sir dung phan mém vietschool dé quén 1y hoc tap cua hoc sinh.

V. Thuc hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwe tai
chinh, xa hoi hoa giao duc.

- Xay dung tao mbi lién két voi cac ban nganh, doan thé, t6 chirc, doanh
nghiép,...de c6 nguon ho trg hoat dong ctia trudng.

- Thuc hién ddy da ché d6 chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh ngheo, can ngheo c6 diéu kién dén truong;

chim lo doi sbng vét chat va vin hoa tinh thin cho doi ngll gido vién, can bg,
nhan vién trudng.

VI Ting cwong mdi quan hé giita nha trwong — gia dinh — x4 hoi, ting
cwong giao lwu, hop tac qudc té.

- bam bao quan hé t6t voi cac co' quan cap trén, thue hién day du céc vin ban
qui dinh ctia cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cp trén giao cho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va céc td chire x3 hoi trén dia ban, tao
dieu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc lugng x3 hdi tham gia vao
cOng tac gido duc ctia nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nhim ting cudng co
s& vét chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong
giang day va hoc tap.

E- TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém cia Can bg quan ly

- Xay dung ké hoach chién luge phat trién clia nha trudng giai doan 2020-
2025, dugc Phong Gido duc va Pao tao phé duyét

- Xay dung ké hoach va t6 chirc thuc hién cac muc tiéu chién luoc di dé ra.

- T6 chirc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm va thyc
hién ké hoach chién lugc theo ting giai doan phat trién cua don vi.

2. Trach nhiém ciia cac t6 chuyén mén va cac b6 phan nha trwong

- Xay dyng ké hoach cy thé timg nim trong do6 m01 hoat dong cn néu rd
muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc thue hién, ngudi
chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phén cong thuc hién hop ly cho cac bd phéan, ca nhan theo
trach nhiém cuda tung thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén kiém tra, dong g6p vy kién voi
lanh dao nha truong dé ¢6 giai phap phit hop ning cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhi€ém ciia d¢i ngii can b, giao vién, nhan vién



14

Can ctr ké hoach phat trién chién lugc, ké hoach nam hoc cla nha trudng
dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc
hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

4. Trach nhiém ctia Ban dai dién cha me hoc sinh

- Ban dai dién cha me hoc sinh phd bién, trién khai chién lugc ctia nha
truong trong cac phién hop cha me hoc sinh. Péng gop cac giai phép, phdi hop
va hd tro nha trudong thuc hién tét ké hoach dé ra.

- H tro tinh than, vat chét. .. giup nha truong hoan thanh théng loi cac muc
tiéu phat trién tirng giai doan cua ké hoach chién luoc.

F- KIEN NGHI:
1. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao Quan 11:
vTiép tuc chi dao nha trudng thuc hién tét v& cong tac chuyén mon, dé xuét
va bo sung cac chirc danh con khuyét theo vi tri viéc lam.
2. Pbi vé6i UBND Quén 11:
Tlep tuc quan tam hd trg nha truong cai tao co s& vat chat tdng cuodng
trang thiét bi va day hoc dap tmg chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Duy tri viéc tao canh quan xung quanh truong pht hgp véi moi truong giao
duc.

3 Pdi vai TTRND Phirirng 172
Tiép tuc phdi hop véi nha trudng trong cong tac gido duc hoc sinh.

Tang cuong viéc dam bao an ninh trat ty, an toan giao théng trudc cong
truong

Noi nhan:
- PGD&DT Ql11;
- Luu VT.

Nguyén Ngoc Thio
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