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TRUONG THCS PHU THQ Djc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 190/KH-THCSPT Qudn 10, ngay 30 thdang 9 ndm 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

Phat trién Trwong Trung hoc co sé Phi Tho
Giai doan 2020 - 2025

Cin cir Théng tw s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 ndm 2020 cia
B$ Gido duc va Pao tao vé ban hanh Diéu Ié truong trung hoc co s, truong
trung hoc phé théng va truong phé théng cé nhiéu cap hoc.

Nhim d4p tmg yéu ciu phat trién ciia xa hoi va dat nude trong tinh hinh
moi, trudong Trung hoc co s¢ Pha Tho xéy dung K& hoach Chién lugc phét trién
gido dyc giai doan 2020 - 2025 va tAm nhin dén 2030 nhim xé4c dinh 5 dinh
huéng, myc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yeu trong qué trinh vén dong
va phét trién ctia nha trudng nhiim dap ing yéu cdu ddi méi va hoi nhép.

A-PAC PIEM TIiNH HINH
I. M6i trwong bén trong:
1. S6 liéu cu thé:

a) Gido vién:

S6 gido vién
Gido Bia Trinh d¢ chuyén mén
2w a vién Dang ey
TT T6 bo mon vién che | Tap
= (co | sw |>PH |DPH | CDP | Khic
T.so0 | Nix hiru)
1 Toén 12 | 9 2 12 1 11
2 Van 11 | 10 | 4 11 2 9
3 Ngoai ngit 8 8 4 8 8
4 Ly 4 12 1 4 4
5 Hoéa 3 1 1 3 2 1
6 Sinh 3 2 3 2 |1
7 St 4 3 1 4 4
8 bia 4 |:3 2 4 4




9 GDCD 3 13 (2] 3 311
10 C.nghé 3 2 3 2 11
11|  Am nhac 2 "2 |1 2 2
12 M5 thuét 2 |2 2 1|1
13 Thé duc 4 | 2 4 1 3
14 Tin hoc 4 3 1 3 1 3 1
15 TLGD
TONG CONG 71 | 53 |19 | 71 7 |51 5
b) Céan bd - Nhan vién.
Nhan vi»én
A o Bién Trinh dg
TT | Byphgn | °°1"¥0E ?,fglg ché | Hop
(co | dong | >PH | PH | CP | Khic
T.sé | Nir hitu)
1 CBQL 3 1 3 3 2 1
2 TPT 0 0 0 0 0
3 K& toan 1 1 1 1
4 Thi quy 0 0
5 | Vanthu 0 0 0
6 | Thu vién 1 i 1 1 1
7 | TB-THIN | 0 0
8 Hoc vu 0 0
9 Y té 1 1 1 1
10 | Baové 3 0 3 3
11 Phuc vu 3 3 3 3
12 CNTT 0 0
13 Tu vin 0 0 0 3
14 | Thu ngin 0 0. 0
TONGCONG | 12 | 7 | 4 6 5 2 5 7

¢) Hoc sinh:




Nhém TS TS TC TC Tich hop HK | HK
Lép Lép | H.Sinh | Nam | Nit | Hoa T .Anh T.Hoa Q11 Q
khic
HS | Lép (| HS | Lép | HS | Lop
6 8 348 171 177 1.174 115 | 3 0 0 0 0 343 3

7 8 382 196 186 | 188 51 1 0 0 0 0 347 |35

8 8 395 215 181 | 191 104 | 2 0 0 0 0 338 57

9 8 422 236 186 | 232 39 |1 0 0 0 0 362 | 60
TC 32 1547 818 730 | 785 309 [ 7 0 0 0 0 1392 | 155

d) Trang thiét bj phong hoc va thiét bj day hoc:

- Nha truong c6 21 phong hoc va duge trang bj hé théng chiéu sang, quat,
am thanh, may lanh.

- Mua sdm va st dung trang thiét bj day hoc: bd sung ddy du theo danh
muc ti thiéu, 100% gido vién st dung trang thiét bi day hoc khi lén 16p.

- Phong Y té: 23m’, trang bi dii phwong tién phuc vu so cp ctu.

- Phong Nha hoc dudng: st dung chung véi phong Y té.

- Phong Tu vén tam 1y: 23m

- Phong H trg hoc sinh hoa nhap: khong c6.

- Nha da néng: khong cb.

- Hb boi: khong c6.

- Trang thiét bi day hoc:

+ C6 dﬁy du thiét bi day :th t8i thidu theo quy dinh ctia B6 Gido duc va
bao tao.

+ Tivi twong tc, bang tuong tac: 02.

+ Thu vién dién ti: khéng.

+ C6 2 phong thi nghiém Ly, Hoéa - Sinh,

2. Phan tich miit manh, mit yéu:

a) Miat manh:

- Boi ngil can bd quan ly, gido vién phan 16n déu c6 trinh do chuyén mon
dat va trén chuén.

- Pa s6 hoc sinh chu dong trong hoc tép, rén luyén va duge su hd tro tich
cuc v& moi mit cla phu huynh, nhét 13 Ban dai dién cha me hoc sinh truong.

b) Mt yéu:

- Chét luong cia hoc sinh & dau vao chua duge nhu mong muon nhiéu hoc
sinh 16p 6 vé truong theo phén tuyén chua dap tmg dugc yeu cau cua cap trung hoc.

- Con 05/71 gido vién c6 trinh d6 cao ddng va 02/07 gi4o vién tiéng Anh chua
chudn héa trinh do B2.
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- Mot sd gido vién 16n tudi 4p dung cong viée ung dung cdong nghé méi con
gdp kho khan.

I1. Moi truwdng bén ngoai:

- Truong Trung hoc co s& Pha Tho toa lac tai s6 1122 duong 3/ 2 , Phudng
12, Quan 11, Thanh phd H6 Chi Minh.

- Phudng 12 - Dia ban ma truorng tri d6ng 12 mot don vi hanh chinh ném &
phia Tay Nam cua Quén 11, Thanh phd Ho Chi Minh. Toan phudng c6 2.670 hd
dan véi 12.565 nhén khau. Tlnh hinh kinh t& x4 hoi cta dia phuong tiép tuc én
dinh va phat trién, an ninh chinh tri v trat tu an toan xa hoi duge gitt ving, co
s& ha ting timg budc duoc chinh trang nang cap.

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang b6 Phudng 12 1an thir X1V, nhiém ky
2020 — 2025 da xac dinh myc ti€u téng quat 13 “Dam bao giit vimng 6n dinh chinh
tri; phat trién ha tAng, chinh trang do thi, tao didu kién thuén loi dé phat huy céc
nguén lyc trong nhén dén; t1ep tuc lanh dao phat trién kinh té theo huéng thuong
mai - dich vu két hop phat trién tiéu thu cong nghiép trén dia ban da dinh huéng tir
nhiéu ndm qua nhim tao sy phat trién 8n dinh, 14u dai cho nhéan dan; tlep tuc phén
dau phudng dat chuin Phuong van minh d6 thi; nang cao hon nita chét luong doi
sdng vin hoa, thuc hién tot chinh séch an sinh x& hoi; ting cuong quan ly nha nude
trén céc linh vuc kinh té - viin héa - x3 hoi, dic biét chu trong giéi quyét nhanh va
kip thoi nhiing bire xtic ctia nhan dan”.

1. Co hoi:

- Cac nghi quyét cia Dang, chi thi cia nha nuée vé cbng tac gido duc
khang dinh gido duc 1a qudc sach hang dau, 13 sy nghi€p cda toan dén; nganh

gido dyc cé nhiém vu néng cao dén tri, dao tao nhén lyc déap mg yéu ciu cong

nghiép hoa, hién dai héa dat nude, day 13 didu kién tién quyét cho su phat trién
gido duc.

- Trong xu thé toan ciu hoa va hoi nhép dién ra manh m&, nha trudng co
nhiéu co hodi hoc tdp cac nén gido duc tién tién va déy manh cac hoat ddng hop
tac phat trién. Pong thoi trong su phat trién manh m& cua cong nghé thong tin,
can bd cong nhan vién, gido vién ¢ nhiéu co hdi hoc hoi, tiép cén, giao luu voi
ddng nghiép céc truong trong va ngoai quan, trong thanh phd va ca nuée thong
qua mang internet.

- Nhu cdu con em nhén dugc nén gido duc chét lugng cao cua phu huynh
va hoc sinh hién nay 1 rt 16n va ngdy cang ting. Bén canh d6 nha trudng cling
nhin dugc sy tin nhiém cao cla cac bac cha me hoc sinh va hoc sinh. D4y chinh
14 diéu kién thuan loi dé nha trudng thu hut dAu tw, diy manh x& héi héa, nang
cao hon nita chét luong day hoc.

- - D01 ngii gido vién tré cla nha truong duge dao tao bai ban, c6 ning luc
chuyén mon va k§ ning su pham kh4 t6t, néu duge bdi dudng tay nghé thudng
xuyén, s& 12 luc lugng ké thira d6i ngii gido vién nhiéu kinh nghiém.
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- Chu truong x3 hoi hod gido duc ciia Nha nuéc dang mé ra nhiéu co hi
mai cho nha trudng khai thac va phat huy céc ngudn luc vat chat, tai chinh, vin
hoa, chuyén mén d¢ cung cham lo nang cao chat lugng, hidu qua gido duc.

- Nha truong nhén dugc sy quan tam, hd trg nhiét tinh cta cc ban nganh,
doan thé, chinh quyén dia phuong.

2. Thach thic:

- Chién luoc phét trién gido duc truong Trung hoc co s& Phi Tho véi ké
hoach dam bao ndi dung day hoc dat yéu clu co ban vé chit luong gido duc toan
dién.

- Chét lwong doi ngii gido vién, can by quan 1y phai dap tmg t6t cac yéu cu
d6i méi gido duc.

- Tang cudng céc giai phap dé tang ti 18 hoc sinh kha gidi, gidm ti 1€ hoc
sinh yeu kém, dam bao hiéu suét dao tao.

- Bdi mé6i phuong phép day hoc, huong dan hoc sinh thuc hién tbt viéc ty
hoc, day hoc phéan héa trén co s& chuén kién thuc, k¥ néng cia Chuong trinh
gido duc phd thong.

ITI. Danh gia nhirng mat dat dugc va nhitng mit chwa dat dwoc trong
thue hién chién lwogc phat trién giao duc giai doan 2015 - 2020:

1. Mat dat dwoc:

- Can bd quén ly luén doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha
trudng mot cach dong bd hiéu qua Phat huy t&t dan chu trong trudng hoc. Pugc su
tin twdng quy mén ctia can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

- D61 ngil gido vién la mot tap thé doan két nhiét tinh, 6 tinh than trach nhiém
yéu nghé gén b6 v6i nha truong; tich cuc ddi méi phuong phép gidng day va hoc
tdp tao dugc nhitng thanh tich nhét dinh, budc diu tao dung dugc uy tin trong
nganh.

- Né nép, ky cuong cua nha truong dugc gilt vilng va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa duoc td chire déu din va ngay cang phong phu.

- Chét luong day hoc du(_)rc gilt vitng va néng cao qua timg nam:

+ Ti 1€ 1én 16p thing dat: 98.6%

+ Hiéu suét dao tao: 92.30%

+ Hoc sinh t6t nghiép trung hoc co s6: 100%

a/ Nguyén nhan khach quan:

- Nha truong ludn duge sy quan tdm, hd trg va chi dao kip thoi cta céac cép

lanh dao quén, dia phuong, Phong Gido dyuc va Pao tao trong cong tac xay dung
doi ngii cia nha truong.
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- X4 hoi phét trién doi hoi ngay cang cao v& chit lwong ddi ngii can bd
quén ly, gido vién, nhan vién phai dap Gng dugc yéu cau doi mai gido duc va
khong ngliing néng cao chat lugng gido duc.

b/ Nguyén nhin chi quan:

- Nha truong luén quan tdm dén cong tac xdy dung d6i ngil can b, gido
vién, nhén vién v€ nang lyc va pham chat.

- Toan the can b, gido vién, nhan vién clda nha trudong nhiét tinh, tich cyc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki ludt ctia hoc sinh.

- Téap thé nha trudng ludn cé ¥ thic va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi trudong thén thién, hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao dic, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mt chua dat dwoec:

- Chét luong d6i ngii gido vién chwa dong déu; mot bd phan gido vién lon
tudi chua quen v&i phuong phap tu duy, giang day méi; sO giao vien tré cin
duoc bdi dudng, rén luyén dé nang cao trinh do.

- Chét luong hoc sinh g101 bd moén con thap hon so véi mit bang chung cia
thanh phd.

- Co s& vét chét cua truong da xudng cip trim trong, khong dap tng dugc
nhu cau hoc tap cta hoc sinh.

- Su quan tdm cta phy huynh hoc sinh d6i véi viée hoc cta hoc sinh chua
cao. Moi trurdng x& hdi con mot sO hién twong phirc tap anh hudng khdng nhd
deén vi¢c phat tri€n nhén cach cta hoc sinh.

3. Cac vin d@ wu tién cén giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Xay dung co s& vét chit nha trudong dap img nhu ciu hoc tip cia hoc
sinh. {

- Néng cao chéat luong doi ngii can bo, gido vién, nhén vién dép tng yéu
cau phat trién gido duc. Nang cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cudng Umg dung cdng ngh¢ thdng tin trong day hoc va cong tdc quan
ly.

- Tich cuc ddi méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc chli dong sang tao ctia hoc sinh.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cua cudc van dong “Hai khong” do
B6 Gido duc va Pao tao phat dong.

- Ap dung céc chudn vao viéc dénh gid c4c hoat dong ctia nha trudng vé cong
tac quan ly ve gidng day cia gido vién.

- Chu trong gido dyc rén luyen kT nang sdng cho hoc sinh, t§ chirc nhiéu hoat

dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha ning thich Gng véi moi
truong.
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- Day manh viéc gido duc tuyén truyén dao duc phap luét cho hoc sinh
khong dé xay ra hién tuong bao luc hoc duong.

B- PINH HUGNG CHIEN LUGQC
1. St ménh

- Xay dung chién luge phat trién Trudong Trung hoc co s& Phu Tho phu hop
véi cac nguodn lyc cua nha trudng, dinh huéng phat trién kinh t&, x3 hoi cua dia
phuong.

- Tao dung dugc moi trudng hoc tap than thién, ky cuong, chat luong cao
dé hoc sinh phat trlen toan dién, c¢6 k¥ ning séng va kha nang tiép tuc hoc 1én
hoic di vao cudc sbng lao dong

2. TAm nhin

Dén nim 2025, Truong Trung hoc co sé Phi Tho tiép tuc gitt viing két qua
da dat dugc va phén déu dat kidm dinh chét luong gido duc cip d6 2.

3. Gia tri cot 16i

- Piy manh g1ao duc toan dién, néng cao chét lugng dao tan, phan dan cb
nhiéu hoc sinh gioi, néng cao hiéu suit dao tao.

- Néng cao long yéu nghé, tin tAm giang day hoc sinh cia gido vién, ning
chat luong sinh hoat chi by, phét huy vai trd cac doan thé, 1am tét cong tc phat
trién Dang.

- Xay dung mdi treong su pham lanh manh, tru’c‘mg hoc xanh - sach - dep,
hoan thi¢n va phét huy hiéu qua cac phong chitc ning ¢ dam bao day hoc theo
phuong phép phat huy tinh tich cuc ctia hoc sinh.

4. Phwong chim hanh déng

Tap thé su pham doan két - Tich cuc d8i méi phucng phdp giang day theo
dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh - Nang cao hidu qua chét luong gido
duc toan dién.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung.

- Thyc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cta Chinh phi ban
hanh Chwong trinh hanh dong ctia Chinh phii; Can cir Quyét dinh sb 2653/QD-
BGDDT ngay 25/7/2014 cua B6 Gido dyc va Dao tao ban hanh K& hoach hanh
dong cia nganh Gido duc trién khai Chwong trinh hanh dong ctia Chinh phu
thuc hién Nghi quyét s 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghj l4n tht tdm Ban
Chép hanh Trung wong khoa XI vé d6i m&i cin ban, toan dién gido duc va dao
tao dap Umg yéu cau céng nghiép hoda, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi
truong dinh huéng x4 hdi chii nghia va hoi nhép qudc té.

- X&y dyng moi trudng than thién hoc sinh tich cyc; dao tao hoc sinh c6
nhing kién thirc co bén, nhitng truyén thong dan toc, nang cao nang luc, trf tug,
phim chét dao dire, 15 song, dao tao bdi dudng ngudn nhan tai cho dat nuéc.
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- Tiép tuc tap trung d6i méi phu’o‘ng phap giang day va hoc tap; ddi méi
phuong thirc dénh gid két qua hoc tép cua hoc sinh; chu trong cdng téc dao tao
va bdi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, vén
dung ly thuyét vao thye té; chu trong cong tac gido duc chinh tri tu twdng, gido
duc dao dirc, k¥ ning sdng cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vy, 1}:1 luan
chinh tri cho d¢i ngli can bd quan ly, gido vién va nhan vién; chd trong d6i maéi
tu duy nghién cttu, giang day theo huéng hién dai.

1. Cac muc tiéu tdng quat:

1.1. Muc tiéu ngin han:

Niam 2022 - 2023: Trudong dat kiém dinh chét luong gido duc cip do 1.

1.2. Muc tiéu trung han:

- Niim 2023 - 2025: Trudng dat kiém dinh chét luong gido duc cip d6 2. -

1.3. Muyc tiéu dai han: |

- Bén nam 2025, truong dat chudn qudc gia mc d6 1 va dat kim dinh chét
luong gido duc cip d6 2.

- Pén nim 2,030, trudng dat chuén quéc gia mirc d6 1 va dat kiém dinh chét
luong gido duc cap d6 2.

2. Cac muyc tiéu tirng giai doan:

2.1. Den nim 2021, Trudng Trung hoc co s& Phi Tho phin d4u hoan thanh

muc tiéu ngin han duoc cong nhan dat tidu chufn chét lugng gido duc voi céc
chi ti€u quan trong sau:

+ C6 it nhét ¢6 10 % gié6 vién dat tiéu chuln day giéi tir cAp quén trd 1én;
c6 100% gido vién dat chuan loai kha tr¢ 1én theo quy dinh vé chuén nghé nghiép
gido vién trung hoc.

+ Ty 1€ hoc sinh bé hoc va luu ban hang nam khéng qua 2 %, trong do ty 1€
hoc sinh bo hoc khong qua 1 %.

+ Chét luong gido duc loai kha, gidi dat tir 65 — 80% ( hoc lyc gidi 34% ;
hoc luc kha 36% ; hanh kiém kha, 6t chlem 99% ; khong c¢6 hoc sinh xép loai
hanh kiém trung binh).

+ Dat 50% tiéu chuin vé co s& vit chit theo quy dinh cua trudng chuén
qudc gia.

2.2. DBén nam 2022, Trudng Trung hoc co s& Phii Tho hoan thanh théng loi
muc ti€u trung han véi céc chi tiéu quan trong sau:

+ Dat 60% tiéu chudn v& co s& vat chét theo quy dinh cua trudng chuén
qudc gia.

+ Tré thanh mdt trong céc trudng trong diém chét luong, uy tin ciia Quan
11.
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2.3. Pén nam 2025, Truong Trung hoc co sé Phii Tho phén d4u hoan thanh
muc ti€u dai han dat dugc céc tiéu chi sau:
+ Chat lugng gido duc duoc khing dinh.
+ Thuong hi€u nha truong dugc ning cao.
+ Dat thuvong hiéu: Trudng trong diém chét lrong, uy tin ctia Quan 11.
+ Pat kiém dinh chét lugng gido duc cép do 1.

2.4. Dén nam 2030, Trudng Trung hoc co s& Phii Tho phan d4u hoan thanh
muc ti€u dai han dat dugce cic tiéu chi sau:

+ Chét lugng gido duc duge khing dinh.

+ Thwong higu nha trudng tiép tuc dugc nang cao.

+ Dat thuong hiéu: Truﬁmg trong diém chét luong, uy tin cua Quén 11.

+ Dat chuan qudc gia mirc d6 1 va dat kiém dinh chit lwong gido duc cép
do 2.

IL. Muc tiéu cu thé.

a/ T6 chirc bo méy va ning cao chit lwong déi ngii:

- Kién toan co cau t chire, phan cbng b tri lao dong hop ly, phat huy hiéu
qua phi hop vé6i yéu clu giang day.

- Thyc hién d6i méi sinh hoat t8, nhém chuyén moén dap tng yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng cén bd gido vién theo néng luc dép tng
duoc yéu ciu cua cong vige. Lap ké hoach tiép nhén va tuyén dung gido vién va
nhan vién theo yéu cau vé co cAu va chét luong. Doi ngii gido vién, nhan vién du
vé sb luong, 90% trg 1én c6 trinh d§ dai hoc, 100% gido vién dat chuin vé nghé
nghiép, trong d6 xép loai bt tir 60% trd 1én.

- Tao cac diéu kién thuan loi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac lop bdi
dudng va nang cao trinh do vé& chinh tri va chuyen mdn nghiép vy, phin dau
100% cén bo quan Iy dugc bdi dudng chuén hod vé nghiép vu, trinh do trung cép li
luan chinh tri, ngoai ngt va tin hoc.

b/ Muc tiéu vé chét lwgng gido duc:
- Hanh kiém: T6t 93%, Kha 6%, phin d4u khong c6 hanh kidm yéu.

- Hoc lyc: Gidi 35%; Kha 40%; Trung binh 24% ; Yéu 13 1%; Phén d4u khong
¢6 hoc sinh xép loai kém.

- Hiéu sut dao tao tir 97% tré 1én.
- Ty 1& hoc sinh thi d6 vao c4c trudng THPT theo ding nguyén vong tr 91% tré

n

lén. !
- Hoc sinh bé hoc dudi 1%
- Hoc sinh luu ban hin dudi 1%
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- Hoc sinh 1én 16p thang tir 97%
- Phén d4u c6 nhidu hoc sinh gioi cap quén, cAp thanh phd.

- Nam hoc 2024 - 2025: Dat chuén quoc gia mirc d6 1 va dat kiém dinh chét
luong gido duc cép do 2.

¢/ Muc tiéu vé co s vat chat:

- Pam bao diy du phong hoc thye hién mo hinh 2 budi/ngay; dam bao phong
hoc b mdn c6 may tinh két ndi Internet, c6 bang tuong tac hodc ti vi/ dén chlcu
c6 du thiét bi day hoc theo qui dinh; thuc hién ddy du va c6 hiéu qua cac tiét thuc
hanh thi nghiém.

- Trang bi ddy du phu’ong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh nha
trudng.

- Canh quan nha trudng ddm bdo méi truong “Xanh - sach - dep”.
e. Muc tiu vé cac mdi quan hé ciia nha trudng

- bam bao quan h¢ t6t v6i cac co quan cap trén, thue hién day du cac vin ban
qui dinh ctia cAp trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cép trén giao cho.

- Lién h¢ chét ch& v6i cha me hoc sinh va céc t6 chirc xa hoi trén dia ban, tao
diéu kién t6t nhét cho phu huynh hoc sinh va céc luc lugng x4 hoi tham gia vao
cbng tac gido duc cua nha trudong.

- Huy dong va st dung hi¢u qua cic ngudn lyc bén ngoai nhim tdng cuong co
s& vat chat, thuc hién hoc bdng khuyén hoc va khuyen tai nham gitip d& hoc sinh
¢6 hoan canh kho khén, ddng vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich
cao trong giang day va hoc tép.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thuc hién ké hoach giang day, ddi moi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwong phat trién ning lwc hoc sinh.

- Néng cao chét lugng gidng day va ddo tao theo hudng cung cp tri thirc
va ky nang, phat huy tinh tich cye, chu dong, sing tao cia hoc sinh trong qua
trinh tiép thu kién thuec, tiép can véi tri thitc méi trén mang va bdo chi bb sung
vao bai hoc.

- Tlep tuc nang cao chat lwong hoc sinh, chi trong cong tac bdi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng quan ly ddi méi phuong phép day hoc, kiém tra danh gia:
tang cuong du gio, gop ¥ gido vién, nhin manh trong tam danh gid vao cong tac
d6i méi phuong phap. Thdng nhét ra d& kiém tra nhim dénh gia thuc chit nang
luc van dung kién thic cia hoc sinh, chéng 16i day chay, hoc vet, hoc tu.

- Chi dao day hoc phan héa theo nang lyc hoc sinh: day theo huéng ca thé
hoéa, c6 bai tdp nang cao, céu hoi khé cho hoc sinh khé gioi, dap ing chuén kién
thitc k§ néing cho hoc sinh yéu va trung binh.
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- Cling ¢b va phat trién c4c loai hinh hoat dong ngoai khoa giip ting hing
tht hoc tap cho hoc sinh. T4n dung cdng ning cic phong chirc ning va céc
phuong tién day hoc hién dai.

- Chu trong cOng tac gido duc ngoai khéa thuc hién dung, du chuong trinh
gido duc hudng nghiép theo séch gido khoa & 16p 9 két hop t6t Trung tdm gido
duc k§ thuét hudng nghiép quén, hudng nghé cho hoc sinh khéi 8, 9. Phan ludng
hoc sinh tét nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido duc thudng xuyén,
truong day nghé.

- Tang cuong gidao duc toan dién; Duy tri va d4y manh hon cong tac hoc
sinh gidi, gido duc thé chit, nang khiéu.

- Thyc hién t&t d& 4n phd cap va nang cao ning luc st dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co s6.

- Nang cao va cing ¢b vitng chic, nhuin nhuyén chét luong doi ngd vé
trinh do chinh tri, chuyén mén, tin hoc. T6 chtrc phong trao thiét ké bai giang
bang gido 4n dién tu.

II. Nang cao nang lyc lanh dao, quan ly nha trwong, ning cao chét
lwgng va phat trién ddi ngii. |

- Nang cao nang luc 1anh dao, quén ly nha truong xay dung doi ngli gido
vién va cén by quan ly gido duc di sd luong, ddng bd vé co céu va dam bao chét
lwong; bdi dudng can bd quan ly va gido vién, dap tng nhu cau gidng day, bdi
dudng dinh ky cho d6i ngii gido vién va cén bod quan ly nhim néng cao trinh do
chinh tri, ning luc chuyen mdn. Tao su chuyén bién manh m& vé chét luong
trong doi ngll gido vién nhén vién, timg bude chudn hoa va ciuyéu 1wou Lo doi
ngil theo céc tiéu chudn, tiu chi kiém dinh chit lvong hién hanh cta B Gido
duc va Dao tao. Thuc hién t6t cong tic bdi dudng thuong xuyén cho ddi ngii can
bd quén ly va gido vién nhim ning cao ning luc quén ly va gidng day cho doi
ngll gido vién.

- Phat trién hop ly vé 56 lwong ddi ngii can bo - gido vién, nhét 14 luc luong
gido vién c6 tay nghé cao, ¢6 tim huyét, ning luc va kinh nghiém giang day.

- Néang cao tinh chuyén nghiép cta luc lugng nhan vién & viin phong va céac
phong chirc néng.

- Chuyén mon hoéa hoat dong cia bd phan gidn tiép; tdng cudng su Rhéi
hop gitta cdc phong chirc nang trong trudng, hudng téi hiéu qua hoat dong tot &
moi linh vuec.

III. X4y dung co sé vat chit, ting cudng trang thiét bj day hoc theo
hwong da dang héa va hién dai héa.

- C6 day du phong hoc

- Phong lam vi€c dugc trang bi day du phuong ti€n phuc vu cho cong tic quéan
Iy va didu hanh nha trudng.
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- B4 sung thudng xuyén dd dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu
cho giang day.

- X4y dyng canh quan nha truong ddm bao moi truong “Xanh - sach - dep”

IV. Néng cao chit lwgng quén Iy toan dién nha trudng bing cong nghé
thong tin.

- Truong ¢6 nhén vién phy trach cdng ngh¢ thong tin dép Gmg yéu ciu cia
cong tac; tlen hanh nang cip két ndi dudng truyén internet cap quang nhim dap
{ing yéu ciu ngdy cang cao cla cdng tac ing dung cong ngh¢ thong tin nganh.

- Trudng co trang web nhim gi6i thiéu vé& nha trudng, thong tin va lién lac
v6i phu huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tir dé lién hé, trao ddi thong tin, guri -
nhén vin ban dién tir phuc vu cong tic diéu hanh, trao ddi thong tin mdt cach
kip thoi.

- Sir dung céc phin mém phuc vu cdng tac quan ly nhu: Phéin mem quan
Iy hd so dién tir cong chirc vién chirc tryc tuyén cia S& Noi vy, Phin mém quan

ly cén by cong chirc vién chitc nganh gido duc PMIS, thuc hién bao cdo EMIS
trén website cia S& Gido duc va Dao tao thanh pho Ho6 Chi Minh.

- Ung dung Coéng nghé thdng tin vao cong tac quan ly gido vién, hoc sinh,
trién khai chwong trinh SMAS 3.0 glup cong tac quan ly giao vién, hoc sinh
trong nha trudng truc tuyén thong sudt tir cip Sé - Phong va truong.

V. Thyc hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lrc tai
chinh, x4 hgi héa giao duc.

- Xay dung tao mdi lién két v6i céc ban nganh, doan thé, td chtrc, doanh
nghiép,...de c6 ngudn ho trg hoat dong clia truong.

- Thuc hién ddy du ché d6 chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dém bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, cin ngheo cd di€u kién dén trudng;
cham lo doi song vét chat va van hoa tinh than cho d6i ngii gido vién, can b,
nhéan vién trudng.

VI. Ting cwdng mdi quan hé giira nha trwong — gia dinh — x4 hoi, ting
cuong giao lwu, hgp tac quoc te.

- Pam bao quan hé t6t vi cac co quan cp trén, thue hién ddy du cac vin ban
qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau nhiém vu cp trén giao cho.

- Lién hé chit ché& véi cha me hoc sinh va cac td chirc xa hoi trén dia ban, tao
di€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va céac lyc luvong x4 hoi tham gia vao
cdng tac giao duc cuia nha trueong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nhim ting cudng co

s& vét chit va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c¢6 thanh tich cao trong
giang day va hoc tap.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Can b quén ly
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- Xay dung ké hoach chién lugc phat trién cta nha trudng giai doan 2020-
2025, dugc Phong Giao duc va Pao tao phé duyét
- Xay dung ké hoach va td chtrc thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé ra.

- T6 chiic dénh gia viéc thyc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc
hién ké hoach chién luoc theo timg giai doan phét trién ctia don vi.

2. Trach nhiém cia cac t6 chuyén mon va cac by phan nha trwong

- Xay dung ké hoach cuy thé timg nim trong d6 m01 hoat dong can néu rd
muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thue hién, cic ngudn luc thuc hién, nguoi
chiu trach nhiém.

- T6 chic va phan cong thuc hién hop ly cho céc bg phén, cd nhan theo
trach nhi¢m cda tung thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén kiém tra, déng gop y kién véi
lanh dao nha truong dé co6 giai phap phu hgp nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cia doi ngii can b, giao vién, nhin vién

Cin ctr ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach ndm hoc cua nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc

hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. P& xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

4. Trach nhiém ctia Ban dai dién cha me hoc sinh

- Ban dai dién cha me hoc sinh phd bién, trién khai chién luoc cua nha
truong trong cac phién hop cha me hoc sinh. Péng gop céc giai phdp, phdi hop
va hd tro nha truong thyc hién t6t ké hoach dé ra.

- Ho tro tinh than, vat cht. . . gitip nha trudng hoan thanh thang loi cac muc
tiéu phat trién ting giai doan cua ké hoach chién lugc.

F- KIEN NGHI:
1. P6i voi Phong Gido duc va Dao tao Quan 11:

Tlep tuc chi dao nha truong thuc hién tt vé cong tac chuyén mén, dé xut
va bd sung cac chtrc danh con khuyét theo vi tri viéc lam.

2. Pbi véi UBND Quan 11:

Tlep tuc quan tam hd trg nha truong cai tao co so vat chat tdng cuong
trang thiét bi va day hoc dap tmg chuong trinh gio duc phd thong 2018.

Duy tri viéc tao canh quan xung quanh truong phu hop véi méi trudng gido
duc.

3. P6i voi UBND Phuong 12:
Tiép tuc phdi hop véi nha truong trong cong tac gido duc hoc sinh.

Tang cuong viéc ddm bao an ninh trat tu, an toan giao thong trude cong
truong
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Noi nhan:
- PGD&DT Q11;
- Luu VT.
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