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cnrEx LUgc pnAr rmrx
rntlonc rRUNG rrgc co sO vAx rnAN

crAr DoaN z0t6 -2020 vA rAur mrix oEx xAvt 202s

Truong Trung hgc co s& VEn Than dugc thanh lQp theo Quyi5t ctinh so

r t 6 QD-i- I3 ngiy 23 thangS n6m 1991 cua Uy ban nhan ddn Qufln 6 vA viQc thanh

-ir ruun-e 'l'rung hgc co sd Vdn Then. Trudng Trung hgc co sd VEn Thdn tqa l?c

rsi s6 1 188 Van Then, Phudng 8, Qu6n 6, the,nh pn5 uO Chi Minh.

Nem hgc 2016 - 2017, sti hgc sinh todm trulng ld 797; ttQi ngfi su ph4m

nhd trudrng g6m c6 55 c6n bQ, gi6o vi6n, nhan vi6n.

Vd co sd vft ch5t, nhi truong c6 tiSng cQng 15 phdng hgc vir 01 phdng vi

tinh vdi t6ng sii m6y li 40 mdy c6 niSi m?ng Intemet.

Co sO vit ch6t cria'nha trulng hiQn nay tuy cdn mQt s6 han chiS nhtmg vdn

dirn bio d6p img dugc ydu cAu aOi mOi gi6o d1rc. DQi ngfi cin b0 quan [y, gi6o

r-i6n nhd trulng hdu hi5t ddu c6 trinh dQ tr6n chu6n; nhiet tinh, tem huy6t trong

cdng t6c, vdi tinh thdn "Tdt chvi hgc sinh thdn y6u".

Ki3 hoach chiiSn lugc nhi trulng giai dogn 2016 - 2O2O nh[m x6c dinh 16

dinh huong, ffiUc ti6u chi6n lugc vi cdc gihi ph6p chti y6u trong qu6 trinh ph6t

.l ,rren, ra co so quan tro.ng cho c6c qrryi5t s6ch cria hQi d6ng trulng vi hopt dOng

cua ban gi6m hiQu cflng nhu toin th6 can bQ gi6o vi6n, nhan vi6n vi hqc sinh

nhi trucrng.

Xdy dpg vt tritin l,Jrai kiS ho4ch chii5n lugc cria trudrng THCS Vdn Thin

lir ho4t dQng c6;f nghia quan treng trong viQc thgc hiQn Nghi quy5t cfra chinh.

pht vC a6i moi gi6o dgc pfr6 thong, <I6p img nhu cAu c6p thi6t cria xE h$i trong

giai doqn hi-6n nay Ia ddi h6i ngu6n nhan lgc c6 ch6t luqng.

r.riNlr uirtn NHA rRrIoNG NAM HQC 2016 - 2017

1. Di6m mpnh
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1.1. C6n b6, girio vi0n, cdng nhf,n viOn

'l'rinh d6 chuy6n m6n dat chudn looyo,trong do tr6n chu6n 85,4o .

DOi ngfr gi6o vi0n, nhAn viOn cla so cir trinh ci6 chuyen n'i6n tot, nhi.-rt tirrh.

A,
tArn huyCt trach nhi6m lu6n c6 y thric tu hoc tu rdn d6 khang dinh minh.

Ban gi6m hiQu nhi6t tinh, c6 trdch nhiCrn cao, ducrc su tin nhi6m cua c6n

bo gi6o vi6n nhd trud'ng, nhAn dAn dia phuong vd ngdnh gi6o duc QuAn 6.

1.2. IIoc sinh

Nim hoc 20 16 - 2017, s6 hoc sinh ld 797 hoc sinh, s6 lcrp lit 22 lctp

Ch6t lucrng ndrn hoc 2015 - 2016 nhu sau:

+ X6p loai hpnh ki0m: Kh6 - 't'6t 
199%), 

'l-rung binh ( loh) vit Ycu (0%).

r Xdp loai hoc luc: Gicii (42,g%o), Kha (23,goA), 'l'rung binh (3,t1%), Yeu

l3,80z6), k6m (0,9%).

+'l'hi hoc sinh gidi c6p'l'hdnh pho dat 3 hoc sinh.

+ 'fhi hc2c sinh gioi c6p Qufln clat 5 hc2c sinh.

1.3. Co' so'v$t ch6t nhir tru'd'ng

+ I'}hdng hoc: 15

l- Phong b6 mon: 02

+ Phong tin hoc: 01 phong v6i 40 m6y c16 du<yc k5t nOi Internct.

t- Phong thu vi6n: 01

Co sd' vQt ch6t ccr ban d6p fi'ng <luo'c y€u cAu d4y vd hoc trong giai doan

-rn nay.'l'uy nhi0n di6n tich nhd trucing nho (1.903,4m2) nOn nOn chua c6 sar-r

,:r.ri. bdi tAp cho hoc sinh.

l, Di6m han ch6
..- Ifo cl-ru'c clurAn ly cua Ban gi6m hi0u:

* Chua b6i clu6ng clucrc nhicu luc luong gi6o vi6n c6 tay nghe cao c1e d6p

^).
_- r o'i y6u cAu thuc tO cua nhd truong.

- D6i ngfr gi6o vi6n, c6ng nhAn viin: Mo1 sd it giao vi6n cao tu6i tiep cin

..:rg dUng c6ng nghe th6ng tin cdn han ch5; chAt luo-ng dQi ngu chua thttc su'

. ,i1). con m6t ,u it gi6u vien - nhdn viOn chua thuc su say sua tAm huy'ct

-- cor-rg vicc; t5 luo-rrg gi6o viOn rnfri nhon con mong.
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+ C'hAt lucrng hoc sinh: 'l'i le hoc sinh len lo'p thing cdn thAp; t1r le nghi'

.-.o hoc cdn cao so v6i ty l0 cua qu0n, m6t s6 hoc sinh cdn ham cho'i, lurdi hoc'

r Co scr vQt ch6t: 'I'uy <td co- b6n d6p u'ng cluoc so v6i hi6n tqli song chura

ctam bdo quy chu6n. Phong 1dm vioc cua gi5o vi6n, t6 chuyon m6n cirn thi6u' thur

r i$r-r co cii6n tich nh6 chua clirt chuAn moi chi co phong doc cua hoc sinh rna

;hua co phong clc2c ddnh cho gi6o vi6n'

, rl,
i

cap

3. Thli co'

l)uoc su quan tAm cr-ra c6c cAp tJy <1ing, chinh cluy6n clia phurcrng r"d

I,1'rong Gi6o cluc vh Ddo tao Qu0n 6; sU d6ng thudn cua c5c ban ngdnh' clodn thO

Jong vi6n giup cl6, tao didu ki6n cho c6c hopt d6ng cua nhd truirng dat hi0u c.'r-rei'

I)ucrc cha mc hoc sinh vh hgc sinh tin nhiQ*r, h6 trcr vd tao moi clidu ki6n

J.r to chu'c hoat d6ng gi6o dr-1c hgc sinh'

I)6i ngfr gi6o vion ducrc cldo tao co- bdrn, mot s5 c6 n6ng luc chuyon m6n

, a righiep vu su pham t6t, tr)'ng dat giai trong c6c kj thi gi6o vien day gioi circ

Nhu cau gi6o duc ch6t lucrng cao trong nhan dan ngay n'r6t L6ng, non su'

.tLran tAtn cl0n giao duc cua da s6 phu huynh ngdy m6t nhidu'

l. Thich thti'c

Ddi hoi ngdy chng .ao vO ch6t lugng giSo c19c cua cha mc hoc sinh, cua xd

h0i.

Ddi h6i .uo .r0 nAng cao chAt luong c16i ngfr c6n b6 quhn Iy' giao vicn'

:16A^ vi6n d6 co th6 c16p ri'ng duoc y6u cAu d6i m6'i gi6o duc.

Ddi hoi a6l mO'i ve phuo-ng ph6p 4ay hoc nhim ph6t huy duoc tinh tich

;.ic, tu gi6c, chu cl6ng, s6'ng tao cua hqc sinh trong hoc tQp, nim virng ngr-ry6n

::c c16i m6i phuong ph6p day hoc, c6ch thu'c hu6ng dAn hoc sinh lr,ra chon

:.huo-r1g ph6p hoc tap, biot ti6p nhan nhilng th6ng tin phrin hoi tu su danh giA'

:riran xet cua hc2c sinh vd phuo-ng ph6p day hoc'

Plraithuchi€nt6tviQcthuchi0ncongkhaidoivo'ic6cct-,.scigi6oduc

, .r co th6n g tu 09 12009/|'I'-IIGI)D'1"

Co so v0t chAt, thiet bi con han chc'
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5. Xric dinh c6c vin eld u'u ti0n

O6i mOi phucrng phap day hoc vd d6nh gi6 hec sinh theo hu6ng ph6t huy

tir-rlr tich cuc, tu gitrc, chu d6ng, s6ng tao cua l-roc sinh.

I)ay hoc vd ki6m tra, d6nh gi6 theo chuAn ki5n thrlc k! ndng.

NAng cao chAt lucrng d6i ngir c6n b6 quAn ly, giao vien, nhAn viOn.

Lfng dung c6ng nghe thdng tin trong qudrn ly trucrng hoc, tt'ong day vA

.lClC.

Il. su'MANG, TAM NHiN VA CAC GrA rRI
1. S[' m4ng

'I'ao m6i trudng t6t nh6t cho c6c hoc sinh ph6t triOn toan di0n dc trtr thanh

:rhiLng chu nhAn tuong lai cua clAt nucrc.

l. HC th6ng cfc gi6 tri co'bin cta nhi tru'd'ng

'l'inh thAn u6ch nhiCrr

l'inh doin k6t

'l'fnh trung thgc

'l'inh s6ng tao

Long tu trong

Khat veng vuon 16n

-1 
-l-Am nhin

Ld rn6t trong nhfr'ng trudng co n0n ,-,5p ,u chat lucrng cua clLr{n 6. N<ri giao

r.lr-i vd hoc sinh lu6n ccl kh6t vong vucrn len.

I\ . \lL:C rltU CHIEN LtIqC

1. Cric mgc tiOu t6ng qu:it

XAy dung nhA truiyng c6 uy tin vd ch6t lucrng giao duc, ld rno hinh giiro

. ,.c hi6n dai, ti6n tien phu hcrp voi xu th6 phdt trien cta d6t nu6c vA tho'i dai.

1.1. Mgc ti6u ngin h4n

Duy tri va nAng cao chAt lugng gi6o duc, tao uy tin d6i vo'i cha mc hoc

. :r1'r o, clia phucrng nh[m thu hft hoc sinh clia bdn tr6n clia b]rn vdo trud'ng trong

', in sinh clAu c6p.

.1. Muc ti6u trung h?n
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DCn h6t ndm 2020, trud'ng dat chuAn co' sd' vAt chAt thco cluy dir-rh, c{at

';chuAn trucrng hang I co so l6p tu 28 lop trcv l€n.

1.3. Muc ti0u dhi han

I)On nim 2025, phAn ddu ch6t lucrng gi6o duc duo'c khang dinh cua QuAn 6.

2. Circ mqc ti6u cq th6

2.1. DQi ngfr c6n bQ, gi6o vi6n

'l'rinh d6: PhAn d6u d6n ndm2020 co l00o/o gi5o vi€n trinh c16 tren chuAn.

Nang luc chuyCn m6n cua cdn b6 quirn ly, 916o vi6n, nhAn r.,ien duo'c d6nh

gi6 kh6, gioi dat trOn 80%.

'l-u' nay d6n 2020: 90oh c6n bQ gi6o vi6n su dpng thanh thao mdy tinh,

phAn dd'u sd tiet clay bang bai gidrng diOn tu'ti'ng dung c6ng nghQ thong tin dat

ten 40oh.

2.2. IIoc sinh

Quy m6: D6n ndm 2020 co 28 16p trcr len dat chuAn trud'ng hang 1.

Ch6t luong hoc tdp: 'It'ndm hoc 2016 -2017 ph6n d6u hgc luc girli 30yo,

lroc luc l<h645o6,hc2c lqc y6u duoi 3o/o.LIoc sinh gioi c6p QuAn ph6n c15u ciat 5-

i0 hoc sinh, c6 3 hoc sinh gioi cAp'fhdnh pnO. 't'y 1€ t5t nhiep'l'IICS dat 100%.

ChAt luong dao cluc l<! nang ,nng' ChAt luong clao clirc kha, tot t1ar, {)()o/o

,r'o lOn, trung binh 1%, kh6ng c6 hoc sinh x0p 1o4i y6u. IIoc sinh duoc trang bi

-l't11
-.rc l<y ndng song ccr ban, phong ch6ng tai nan, . . ..

1.3. Co s6'vfft ctrf t
'[rud'ng duoc xay dung moi c6 phong hoc, phong b0 rn6n, phong larn

.r;. phong phUc vu, phdng hoc b6 m6n c1i ti0u chuAn thco quy c1inh.

'l'rang thiclt bi n6i th6t cua phdng hoc b6 rn6n ldr loai chuy6n dung d6p u'ng

'c \'6u cAu d[c thir cira b6 rr-r6n.

XAy dung m6i trud'ng su ph4m "xanh- sach- c1cp"

- l. Chi ti6u thi dua:

I'rucing: Dat danh hi6u tAp th6 lao dQng *rat t6.; co'c1uan vin ho6.

Chi bO clat tO cht'c Dang trong sach virng manh.

Cac t6 cht'c: C6ng dodn, Chi dodn. Lien d6i ctat Vff'ng manh xuAt sdc.
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IIdng ndm co tri 80% lao d6ng'I'i0nti6n tro l6n, trong do co l0o/o chnbo,

gi6o vi€n dat clanh hieu chi5n sT thi dua ccr scr'

3. Phuong chf,m hhnh dQng

ChAt lu<rng gi6o duc ld uy tin cdru nhd truirng'

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LU,C.,C.

1. C6c girii phip chri il4o

'I'uy6n truyon trong todn th6 c6n b6, gi6o viOn, nhAn viOn vd hoc sinh vc

n6i dung k0 hoach chi6n lucyc tron moi phuong tiQn th6ng tin, liiy y kien c10

th6ng nhat nhan thilc vd hdnh clOng cua t6t ca cac c6n b6, nhAn viOn trong tru'irng

rhco c6c n6i dung cua K6 hopch chi5n lugc. XAy dung doirn k5t, th6ng nhAt cua

roAn rrrrirng dc qLryct tArn thu'c hicn dugc cac tnuc ticu cua Kc hoach chiin lutvc'

XAy dung van ho5 nhd truirng hucrng tdi c6c gi6 tr! c6t 16i dd nou ti'tron'

'l'dng cud'ng gin k5t c6 hi0u qua giii'a nhd truo'ng v<ii c6c ccv clui11l, cloin

thO cloanh nghiOp, nhd tdi trcr vd cQng ddng'

2. Circ giii ph6P cU th6

2.1. Xiy,lg'rg quy ch6 vir n6n n6p ho4t elQng

XAy clulg ccr ch6 tu chu vdr tu chiu tr6ch nhi6m v0 t6 chu'c bo m6y, nhAr'

su, tdi chinh vd cluy ch6 chi ti6u nQi b6.

XAy dung c<y ch$ chinh s6ch theo hudng ph6t hr-ry nQi luc, khuy|n khich

phat tri0n ca nhan va t6ng cuirng hop t6c vtyi ben ngoai.

1'h0 ch6 hoa h0 th6ng v[n bAn quhn lf vd ban hirnh m6t s6 quv ch0, c1u1'

clinh malg tinlr d[c thu cua d<yn vi clam baio su nhAt c1u6n thco tinii thAn chi dao

cua Ngdnh.

2.2. Hodn thiQn b6 m6Y t5 chii'c

Kien toan ccy c6u t6 ch[rc, ph6n c6ng bO tri lao dQng h,:p ly, ph6t huy hie r-r

quA phu hop vcri y6u cdu giang daY'

'fhuc hi6n phAn c6p quan ly thco huong t[ng qr-rycn chu dOng cho cAc to

chuy6n m6n trong trud'ng'

NAng cao bfin linh chinh tri, ndng luc chuyQn m6n cho c6c gi6o Vi0n danr

tr6ch vai trd chu oh6t trong bO m6y t6 chu'c nhh trud'ng'
6
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2.3. Ii6i du6'ng n6ng cao ch6t luong el6i ngfr

Quy hoach, dlLo tao vd b6i <1u6ng c6n b6 gi6o vi6n theo hutvng su dung t6t

c16i ngfr hiQn c6, d6p fng duoc yOu cAu cua c6ng vi6c.

Dinh kj d6nh gi6 chfu luong hoat dQng cua c6n bQ gi6o vi6n th6ng qua

;., .^
cdc tieu chi ve hi6u qu6, clong gop cU thO cua cdn b6 gi6o viOn c16i v6i sLr ph6t

tri6n cua Nhd trucrng. 'frdn ccr scr d6 se d6 bat, khen thucrng xtlng d6ng <tOi v<ii

nhirng c6n b6 gi6o vien co thAnh tich xuAt sic.

DAu tu ph6t tri€n dQi ngfr c6n b6, gi6o vi6n ndng .61, .6,. b6, gi6o vi0n tri,

tr6ch nhiern, ning iqc... bO tri vho c6c vi tri chu ch6t cta nhd trudng.

'fao rnoi trudng lirm vi6c ndng d0ng, thi dua ldnh manh, d6 cao tinh than

hop tac r a chia se vcri nhfrng cli6u kiOn lam viQc tOt ntrAt de m6i c6n b6 gi6o

vi0n. r-i1-ran i'rer-r c10u tr-r hao. tlu6n cong hicn va gan kOt vivi Nl-rd trud'ng.

2.{. \iing cao chAt Iu'g'ng gi6o dgc

Ra soat chAt luon-e hgc sinh dAu vdo dC x6c dinh c6c phuong ph6p day.

hoc rir,inr iran-g. cao chat luo-ng gi6o cluc cita nha trucing.

Dinh kj ra soat, cloi rno'i, kiOrr-r clinh chiit luong gi6o duc, n6i dung vA

phuo:S rhap giang day theo xu hu6ng linh hoat, hi6n dai phu hcrp d6i tuo-ng hoc

sir-rir r :. r rrll cAu c16i m6i gi6o cluc.

I hrrc hicn t6t viec tu d6nh gi6 ch6t lucrng gi6o duc trung hoc crv scv.

2.5. -\ir ,lq'rg co so'v$t ctr6t

l'[an.r rluu v6i LJI]ND Qufln, Phong GD & D'l' clAu tu xAy dr-rng n.rtii

trltor-rg.

I

r- n-il. oung tin hoc trong qudn ly cua Nhd truo'ng trong quan ly, thLtc hanl'r

chLn.lr-r rlon vA c6c hoat clOng kh6c, cu th6: Su' clung thu cti0n tu', rAy' clq'ng

\\'cbSite, su' dung ph6n *O- chuy6n m6n trong gidrng d4y, qudn ly. C5c thong

tin qr-ran ly giira c6c t6 chuy6n m6n, c6c b6 phfln trong nhd truo'ng bu'o'c clAu c1r-ra

h6p thu cli€n tu, k0 c10n ld hg th6ng noi rnang nQi b0 vd websitc cua truirng.

'franh thu c6c du 6n vd su tham muu, h6 tro cta cac cdLp lanh ciao va cl-ra

mc hoc sinh, c6c ngu6n luc b6n ngodi de su'a chira, xAy dung c6c c6ng trinh nho

trong khu6n rzi6n truong.
1
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2.6.L$p dg'torln kG ho4ch - tii chinh

XAy dung ccr ch6 tdi chinh theo hu6ng tU chu hoach to/an, vd r-r-rinh bach

c6:c ngu6n thu, chi.

'I'ham muu v6i tlIlND Qufln vA nghnh gi6o duc, ban dai diQn cha trc hoc

sinh d6 lam t6t c6ng tdc xdh6i h6a gi6o duc.

'l'im ki6m su h6 tro tdi chinh tt'c6c t6 chri'c, c6 nhAn.

2.7.76 chirc ho4t tl0rg Dohn - DOi va c6c t6 chri"c tloin th6 khic:
'l'6 chr-lc t6t hoat clQng cua t6 chlrc l)odn, DOi. '16 chtc t6t c6c phong trAo

thi dua thuirng xuy6n, c6c hoat dQng vdn ho6 - v[n nghe - 'lDl"f ...'l'ich cuc cai

tiOn c6c hoat d6ng d6 co y nghia thi0t thuc trong phong trdo thi clua xAy dgng

"'frud'ng hoc thAn thi6n, hoc sinh tich cuc".

Cong Dodrn ldm ndng .6t t.ong phong trdo thi dua cua gi6o vien, phoi hon

t6t r,o'i nhd trudng trong vi€c d6ng vi6n c6n bQ, gi6o viOn, nh6n vicn thi dua

hodr-r thAnh t6t nhiem vu; thuc hiOn ddy clu. kip thcri moi cfrO aO chinh s6ch, gop

.l
phan nang cao doi s6ng vAt chAt, tinh thAn cho c6n b6 giSo vien.

2.8. Cdng t6c xiy dg'ng Dzing
I ... ^ -,Cung co chi bo vtng manh, ldm t6t c6ng t6c xAy dUng Dang, phAn clAu kOt

nap tu'02 cldrng vi6n m6i trong m5i ndm hoc.

VI. TO CHU,C THU,C HIEN

I. l'r6ch nhi6m ctia Ilan girim hiQu

C'hi clao x6y dung vd phO cluy6t 16 trinh cu th6 thuc hiOn k0 hoach chicn
, ,; i

lLroc phAt lricn tong th6 cho todrn trucing.

Chit tri xAy dung vd 16 chri'c thuc 1-ri0n c6c de iin, du 6n co licn c1r-ran c10n

do'n vi.

'l'6 chilc cl6nh gi6 viOc thuc hiOn ke hoach hdnh dQng hang ndu va thuc

hien kC ho4ch chi5n luoc theo tung giai cloan ph6t tricn cua clcrn vi.

2.'Ir6ch nhi6m ciia c6c t6 chuy6n m6n vh crlc bQ phfln nhh tru'd'ng

XAy clung k5 hoach hdnh dOng cu th6 tirng nam, trong do m6i hoat dong

). ^ ,t r' ' rI I-:^-- .--a-- .^---
can ncll ro mLlc tier-r c6n clat, ket c1ua, thiri gian thq'c hiOn, c6c nguron lu'c tilLtc

hi6n, ngucri chiu tr6ch nhi6m.
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1.o chric vd phAn cdng thuc hi6n hqp ly cho c6c b6 phdn, c6 nhAn phu hop

v6i tr6ch nhiOm, .1uy6r, han vir ngu6n luc.

Chu cl6ng xAy dung ke hoach ph6t tri6n cua t6 chuyen m6n, c6c t6 chu'c

trong nhd trudng.

3. Trdch nhiQm cira tIQi ngfr c6n bQ, girio viOn, nh6n vi0n

I(h6ng ngung hoc tQp, rdn luy6n d6 nAng cao trinl-r d6 chuy$n mein nghiep

. : .: , I

vu, phAn dAu tro' thdnh gi6o vi6n, nhAn vi6n gioi; xr-?ng cl5ng ld tAm gu011g

s6ng cho hoc sinh noi theo.

'l'ich cuc tham gia, d6ng g6p vdo su ph6t tri6n cua nhir truring dqa vdo kha

ndng cira m6i c6 nhAn, phat huy tinh s6ng tao, chu dQng, linh hoat vd khio lco

trong vAn dung vdo c6ng vi6c cu th6, ph6t huy vai trd cua c6 nhAn, cloirn kOt tao

nOn surc manh cua t4p th6.

4. Trach nhi6m cria hgc sinh

Khong ngu'ng hoc tAp, tich cuc tham gia hoar ctQng dc sau khi t6t nghi0p

'l'llcS co 1ii0n thr-1c, k! nang cAn thi5t d6p r?ng yeu cAr-r xd h6i, ti0p turc hoc

'l'rr.rng hoc hodc hoc nghO.

I{a suc ren luy6n clao dri'c d0 trcr thdnh nhfrng nguo'i c6ng dAn t6t.

5. 
-l-r:ich nhi6m ctia cha m9 hgc sinh vh llan dai diQn cha mq ht2c sinh

P1-roi hcrp v6i nha truirng, gi6o duc vd b6i du6'ng cho hoc sinh cdc gia tri
: ,-.

cot ldi trong hC th6ng gi6 tri cua kC hoach chi6n luoc.

II5 uo tinh thAn, vpt chAt gitp nhd truirng hodr-r thanh thang lo-i cac murc

.i
tiiur pirat triin tirng giai doan cua K0 hoach chi6n luoc'

'l'r6n d6y ld todn b6 K6 hoach chi6n lucrc ph6t trien'frudng l'rung hoc ccv

scr Vdn't'hAn giai dopn 2016 _ 2020 vd tAm nhin dOn ndnr 2025. Nha trr-Lcrng se

xAy dung 16 trinh vd cu th6 hoa thdnh chucrng trinh hdnh dQng phu hcrp vo'i tinh

hinl"r thuc t5 vd y6u cAu ph6t tri6n cua Ngdnh nhim gop phAn thuc hien thing loi

Chi6n lr-roc ph6t tri6n Gi6o cluc Vi0t Nam giai <1o4n 2016 - 2020, hu6ng d6n tAnr

nhin 2025.

K5 hoach chi6n luoc ndy dd duoc toan th6 c6n bQ, gi6o vien, c6ng nhAn

vi6n tham gia dong g6p y ki6n vd bieu quy5t trong I{6i nghi C6n b6, c6ng chu'c.
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viOn chfc, ngudi lao dQng ngey 14 thing Il ndm 2016 v6i ti lQ d6ng i' lir
t0a%.1.
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