DUC VA DAO TAO QUAN 6 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
I'RUONG THCS VAN THAN Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Qudn 6, ngayO/ thang 0.9 nam 2016

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HQC CO SO VAN THAN
GIAI DOAN 2016 — 2020 VA TAM NHIN DPEN NAM 2025

Truong Trung hoc co s& Vin Than dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6
&16 QD-UB ngay 23 thang 8 ndm 1991 ciia Uy ban nhan dén Quén 6 vé viéc thanh
_ip ruong Trung hoc co s¢ Van Than. Truong Trung hoc co s¢ Van Than toa lac
tai s6 118B Vin Than, Phuong 8, Quan 6, thanh phd H6 Chi Minh.
Nim hoc 2016 — 2017, sb hoc sinh toan trudng la 797; ddi ngii su pham
nha truong gdm c6 55 can b, gido vién, nhén vién.
Vé co s& vat chét, nha trudng c6 tdng cong 15 phong hoc va 01 phong vi

tinh v4i tong s6 may la 40 may c6 n6i mang Internet.

Co so vat chét ciia nha truong hién nay tuy con mot s6 han ché nhung van
dam bao dap Ung dugc yéu cau d6i méi gigdo duc. Ddi ngli can bd quan ly, gido
vién nha truong hau hét d&u c6 trinh do trén chuédn; nhiét tinh, tm huyét trong
cbng tac, vai tinh than “T4t ca vi hoc sinh than yéu”.

K& hoach chién lugc nha trudng giai doan 2016 — 2020 nham xac dinh 15
dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh phat
trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cia hoi ddng truong va hoat dong
cua ban giam hiéu cling nhu toan thé can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong.

Xay dung va trién khai k& hoach chién lugc ctia truosng THCS Van Than
la hoat dong cé y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét clia chinh
phu vé ddi méi gido duc phé thong, dép tmg nhu cau cép thiét cta xa hoi trong
giai doan hién nay la doi hoi ngudn nhan luc cé chét luong.

I.TINH HINH NHA TRUONG NAM HQC 2016 - 2017

1. Diem manh



1.1. Can bg, giao vién, cong nhan vién

Trinh d6 chuyén mon dat chuén 100%, trong do trén chuan 85,4%.

Doi ngli gido vién, nhan vién da s6 ¢6 trinh do chuyén mon t&t, nhiét tinh,
tam huyét trach nhiém ludn ¢6 ¥ thire tu hoc tu rén dé khang dinh minh.

Ban gidm hiéu nhiét tinh, ¢6 trach nhiém cao, dugc su tin nhiém cua can
bo gido vién nha truong, nhan dan dia phuong va nganh gido duc Quan 6,
1.2. Hoc sinh )

Nim hoc 2016 — 2017, s6 hoce sinh 1a 797 hoc sinh, s6 16p 12 22 16p

Chét lugng nam hoc 2015 — 2016 nhu sau:

+ Xép loai hanh kiém: Kha - Tt (99%), Trung binh (1%) va Yéu (0%).

+ Xép loai hoc luc: Gidi (42,9%), Kha (23,9%), Trung binh (3,8%), Yéu
(3,8%), kém (0,9%).

+ Thi hoe sinh gidi cdp Thanh phd dat 3 hoc sinh.

+ Thi hoc sinh gioi cép Quan dat 5 hoc sinh.
1.3. Co s& vat chat nha truong

+ Phong hoc: 15

+ Phong bd mon: 02

+ Phong tin hoc: 01 phong véi 40 may da duoc két ndi Internet.

+ Phong thu vién: 01

Co s& vat chat co ban dap ung duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién nay. Tuy nhién dién tich nha truong nho (1.903,4m2) nén nén chua co6 san
choi, bai tap cho hoc sinh.
2. Diém han ché

T6 chtre quan 1y cia Ban giam hiéu:

+ Chua bdi dudng dugc nhiéu luc lugng gido vién co tay nghé cao dé dap
g voi yéu cau thuc té ctia nha truong.

+ Doi ngll gido vién, cong nhan vién: Mot s6 it gido vién cao tudi tiép can
2 img dung céng nghé thong tin con han ché; chat luong doi ngli chua thuc su
Z2u tay, con mot sb it gido vién - nhan vién chua thuc su say sua tam huyét

-ong cong viée; so lugng gido vién mili nhon con mong.




+ Chéat luong hoc sinh: Ty 1€ hoc sinh 1én 16p théng con thép; ty 1¢ nghi,
bo hoc con cao so vai ty 1é cua quan; mot s6 hoc sinh con ham choi, luoi hoc.

+ Co s& vat chat: Tuy da co ban dap Gmg dugc so voi hién tai song chua
dam bao quy chuén. Phong lam viéc cua gido vién, td chuyén mon con thiéu, thu
vién co dién tich nhd chua dat chuan méi chi c6 phong doc cta hoc sinh ma
chua ¢6 phong doc danh cho giao vién.

3. Thoi co k

Duoc su quan tdm cua cac cdp Uy dang, chinh quyén dia phuong va
Phong Gido duc va bao tao Quan 6; su déng thudn cta cac ban nganh, doan thé
dong vién giup do, tao didu kién cho céc hoat dong ctia nha truong dat hi¢u qua.

Puoc cha me hoc sinh va hoc sinh tin nhiém, ho trg va tao moi diéu kién
dé 16 chire hoat dong gido duc hoc sinh.

Doi ngli gido vién duoc dao tao co ban, mot sb6 ¢6 nang luc chuyén mon
va nghiép vu su pham tét, timg dat giai trong cac ky thi giao vién day gioi cac
cap.

Nhu cau gido duc chét luong cao trong nhan dan ngay mot tang, nén su
quan tam dén gido duc cua da s6 phu huynh ngay mot nhiéu.

4. Thach thire

Poi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cua cha me hoc sinh, cua xa
hol.

Doi hoi cao vé nang cao chat luong ddi ngil can bo quan ly, giao vien,
han vien dé ¢6 thé dap tmg dugc yéu ciu doi moi gido duc.

Doi hoi dbdi mai vé phuong phap day hoc nhim phét huy dugc tinh tich
cuc, tu gidce, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong hoc tap, nam vimg nguyén
tic ddi madi phuong phap day hoc, cach thuc huong dan hoc sinh lua chon
phuong phap hoc tap, biét tiép nhan nhing thong tin phan hoi tir su danh gia,
nhan xét ctia hoc sinh vé phuong phép day hoc.

Phai thuc hién tét viée thuc hién cong khai ddi véi cac co so gido duc
theo thong tu 09/2009/TT-BGDDT.

Co s6 vat chét, thiét bi con han ché.




5. Xdc dinh cAc van dé vu tién

Do6i méi phuong phéap day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, tu gidc, cht dong, sang tao cua hoc sinh.

Day hoc va kiém tra, danh gia theo chuén kién thire k§ nang.

Nang cao chét luong doi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vicn.

Ung dung céng nghé thong tin trong quén ly truong hoc, trong day va
hoc. '
1. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI
1. Sir mang

Tao mbi truong tt nhat cho cac hoc sinh phét trién toan dién d¢ tr¢ thanh
nhimg chu nhan tuong lai cua dat nude.
2. Hé théng cac gia tri co ban cla nha trueong

Tinh than trach nhiém

Tinh doan két

Tinh trung thuc

Tinh sédng tao

Long tu trong

Khat vong vuon lén
3 Tam nhin

L.a mot trong nhling truong co nén nép va chét lugng cia quan 6. Noi gido
vién va hoc sinh ludn co khat vong vuon Ién.
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1.Cac muc tiéu tong quat

Xay dung nha truong co6 uy tin vé chét luong gido duc, 1a md hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién ctia dit nudce va thoi dai.
1.1. Muc tiéu ngin han

Duy tri va nang cao chit luong gido duc, tao uy tin ddi voi cha me hoc
<inh ¢ dia phuong nham thu hat hoc sinh dia ban trén dia ban vao truong trong
“uvén sinh dau cp.

1.2. Muc tiéu trung han




Pén hét nam 2020, truong dat chuin co s vat chat theo quy dinh, dat
chuén truong hang 1 ¢6 s6 10p tir 28 16p trd 1én.
1. 3. Muc tiéu dai han
DPén nam 2025, phén dAu chat luong gido duc dugc khéng dinh cua Quan 6.
2. Cac muc tiéu cu thé
2.1. Doi ngii can bg, giao vién

Trinh d6: Phan dau dérl nam 2020 ¢6 100% giao vién trinh do trén chuan.

Ning luc chuyén mon cuia can bd quan ly, gido vién, nhan vién dugc danh
oia kha, gioi dat trén 80%.

Tur nay dén 2020: 90% can bd gido vién st dung thanh thao may tinh,
phin ddu sb tiét day bang bai giang dién tr tmg dung cong nghé thong tin dat
trén 40%.

2.2. Hoc sinh

Quy md: Dén nam 2020 c6 28 16p trd 1én dat chuan truong hang 1.

Chat luong hoc tap: Tu nam hoc 2016 - 2017 phén dau hoc luc gioi 30%,
hoc luc kha 45%, hoc luc yéu dudi 3%. Hoc sinh gioi cdp Quéan phan dau dat 5-
10 hoc sinh, ¢6 3 hoc sinh gi6i cap Thanh phd. Ty 1¢ tot nhiép THCS dat 100%.

Chat luong dao dic k¥ ning song: Chat lugng dao duc kha, tot dat 99%
tro 1én, trung binh 1%, khong co6 hoc sinh xép loai yéu. Hoc sinh dugc trang bi
cac k§ nang séng co ban, phong chdng tai nan, ....

2.3. Co sé vat chat

Truong dugc xdy dung méi ¢d phong hoc, phong bo mon, phong lam

1é¢, phong phuc vy, phong hoc bo mén du tiéu chuén theo quy dinh.

Trang thiét bi noi that cia phong hoc bdo mon 1a loai chuyén ding dap Gmg

1oc¢ yéu cau dac thu cua bd mon.

Xay dung moi truong su pham "xanh- sach- dep"

2.4, Chi tiéu thi dua:
Truong: Dat danh hi¢u tap thé lao dong xut sac; co quan van hod.
Chi bo dat td chtrc Dang trong sach viing manh.

Cac to chire: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat Virng manh xuat sac.

wh



Hang nam cé tir 80% lao dong Tién tién tré 1én, trong dé c6 10% can bo,

gido vién dat danh hi¢u chién si thi dua co so.
3. Phuong chim hanh dong

Chét luong gido duc la uy tin cau nha truong.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.
1. Cac giai phap chu dao

Tuyén truyén trong toan t}\hé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh vé
noi dung ké hoach chién luge trén moi phuong tién thong tin, ldy v kién dé
théng nhat nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac can bo, nhan vién trong truong
theo cac ndi dung cua Ké hoach chién lugc. Xay dung doan két, théng nhét cua
toan truong dé quyét tam thuc hién dugc cic muyc tiéu cua Ké hoach chién lugc,

X4y dung Vin hod nha truong hudng tdi cac gia tri ¢t 161 da néu & trén.

Tang cuong gin két ¢ hiéu qua gitra nha truong véi céc co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai trg va cong déng.

2. Cc gidi phap cu thé
2.1. Xay dung quy ché va nén nép hoat dong

Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé t6 chue bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo.

Xay dung co ché chinh sach theo huéng phat huy néi luc, khuyén khich
phat trién ca nhan va tang cudng hgp tac voi bén ngoai.

Thé ché hoa hé théng vin ban quan ly va ban hanh mot s6 quy ché, quy
dinh mang tinh dc thu ctia don vi dam bao su nhét quan theo tinh than chi dao
cua Nganh.

2.2. Hoan thién bd may to chire

Kién toan co ciu to chue, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hi¢u
qua phu hop voi yéu cau giang day.

Thuc hién phan cap quan ly theo hudng tang quyén chu dong cho cac t6
chuyén mon trong truong,.

Nang cao ban linh chinh tri, ndng luc chuyén mon cho cac gido vién dam

trach vai tro cht chdt trong bd may t6 chtrc nha truong.




2.3. Boi dudng ning cao chit lwgng doi ngii

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng st dung tot
doi ngl hién co, dap tng dugc yéu cdu cua cong viée.

Dinh ky danh gia chat luong hoat dong clia can bd gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, déng gop cu thé cltia can bd gido vién ddi voi su phat
trién cua Nha trudong. Trén co s¢ do s& dé bat, khen thudng xtmg dang d6i voi
nhitng cén bd gido vién ¢6 thanh tich xuat sic.

Pau tu phat trién doi ngll can b, gido vién nong cdt, can bo, gido vién tre,
trach nhiém, nang luc... b tri vao cac vi tri cht chdt ctia nha truong.

Tao moi trudong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop téc va chia sé v6i nhimg diéu kién lam viée tot nhat dé mdi can bd gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cong hién va gén két vai Nha truong.
2.4.Néng cao chat lwong gido duc

Ra soat chat luong hoc sinh dau vao dé xéac dinh cac phuong phéap day,
hoc nhim nang cao chét luong gido duc ctia nha truong.

Dinh ky ra soat, déi mdi, kiém dinh chat lugng gido duc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop d6i tuong hoc
sinh va yéu cau doi méi gido duc.

Thuc hién tot viée tu danh gia chat luong gido duc trung hoc co so.

2.5. Xay dung co so vat chit

Tham muu véi UBND Quan, Phong GD & DT dau tu xdy dung moi
truong.

Ung dung tin hoc trong quéan ly cua Nha trudong trong quan ly, thuc hanh
chuyén moén va céc hoat dong khac, cu thé: St dung thu dién tu, xdy dung
WebSite, stt dung phan mém chuyén mon trong giang day, quan ly. Cac thong
tin quan ly gilra cac td chuyén mén, cc bd phan trong nha truong budc dau qua
hop thu dién tu, ké dén 13 hé thdng nbi mang ndi bd va website cia truong.

Tranh thu cac du an va sy tham muu, hd tro cua cac cép lanh dao va cha
me hoc sinh, cac ngué)n luc bén ngoal dé stra chita, xdy dung cac cong trinh nho

trong khuon vién truong.




2.6. Lap dw toan ké hoach - tai chinh

Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu cht hoach toan, va minh bach
cac ngudn thu, chi.

Tham muu véi UBND Quan va nganh gido duc, ban dai dién cha me hoc
sinh dé lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc.

Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac td chire, ca nhan.

2.7. To chirc hoat dong Poan - })é)i va cdc tb chire doan thé khac:

T chire tét hoat dong cua td chire Doan, Doi. T chue tot cac phong trao
thi dua thuong xuyén, cac hoat dong van hoa - van nghé¢ - TDTT...Tich cuc cai
tién cac hoat dong dé c6 y nghia thiét thuc trong phong trao thi dua xay dung
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Cong Doan 1am nong ¢t trong phong trdo thi dua clia gido vién, phdi hop
tot voi nha truong trong viée dong vién can bo, gido vién, nhan vién thi dua
hoan thanh tét nhiém vu; thuc hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gép
phan nang cao doi séng vat chat, tinh than cho can bo gido vién.

2.8. Cong tac xay dung Dang

Cung ¢6 chi bo viing manh, lam tbt cong tac xay dung Dang, phan déau két
nap tir 02 dang vién méi trong modi nam hoc.
VI. TO CHUC THU'C HIEN
1. Trach nhiém cta Ban giam hi¢u

Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
luoe phat trién tong thé cho toan truong.

Chu tri xay dung va t6 chtre thue hién cac dé 4an, du an co lién quan dén
don vi.

T6 chtre danh gia viée thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc
hién ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién ctia don vi.

2. Trach nhiém cia cac to6 chuyén mén va cac by phin nha trudong

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé timg nam, trong dé mdi hoat dong

cin néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thuc

hién, nguoi chiu trach nhiém.




T chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

Chu dong xay dung ké hoach phét trién cua té chuyén mon, cac o chic
trong nha truong.

3. Trach nhiém cta ddi ngi can b, giao vién, nhian vién

Khong nging hoc tap, ren luyén dé nang cao trinh do chuyén méon nghiép
vu, phan dau tr¢ thanh gido Vign, nhan vién gioi; xing dang la tim guong
sang cho hoc sinh noi theo.

Tich cuc tham gia, dong gdp vao su phat trién cta nha truong dua vao kha
nang cua moi c4 nhan, phat huy tinh sang tao, chu dong, linh hoat va khéo Iéo
trong van dung vao cong viéc cu thé, phat huy vai tro ctia ca nhan, doan két tao
nén str¢ manh cua tap thé.

4. Trach nhiém cua hoc sinh

Khong nglng hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS ¢6 kién thte, k§ nang can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
Trung hoc hoac hoc nghé.

Ra stc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhiing nguoi cong dén tot.

5. Trach nhiém cta cha me hoc sinh va Ban dai dién cha me¢ hoc sinh

Phéi hop véi nha trudng, gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cac gid tr
cot 151 trong hé théng gia tri cua ké hoach chién luoc.

[3 tro tinh than, vat chét gitp nha truong hoan thanh thang loi cdc muc
tiéu phat trién ting giai doan ctia K& hoach chién lugc.

Trén day la toan bo Ké hoach chién lugc phat trién Truong Trung hoc co
s& Van Than giai doan 2016 — 2020 va tim nhin dén ndm 2025. Nha truong s&
xay dung 10 trinh va cu thé héa thanh chuong trinh hanh dong phu hop véi tinh
hinh thue t& va yéu cdu phat trién ctia Nganh nham gép phéan thuc hién thang loi
Chién luoc phat trién Gido duc Viét Nam giai doan 2016 — 2020, hudng dén tam
nhin 2025.

K& hoach chién luoc nay da duge toan thé can bo, gido vién, cong nhan

vién tham gia dong gop y kién va biéu quyét trong Hoi nghi Cén bg, cong churc,
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vién chire, nguoi lao dong ngay 14 thang 11 ndm 2016 voi ti 1€ dong v la

100%./.

DUYET CUA PHONG GIAO DUC
KT. TRUONG PHONG
P, TRUGNG PHONG
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