UBND HUYEN BINH CHANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUNG HQC CO SO Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VINH LOC A
86:162/KH-THCSVLA Binh Chanh, ngay 21 thang 10 nam 2021
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HOQC CO sO VINH LOCA
GIAI DPOAN 2021 - 2025

Trudng Trung hoc co s& Vinh Ldc A toa lac tai dia chi: F7/31, 4p 6, x4
Vinh Loc A, huyén Binh Chéanh, Thanh phd Hé Chi Minh, c6 tong dién tich
3.361,2m?; 1a truomg hang 1, hién c6 50 16p véi 2238 hoc sinh.

Truong duge thanh 1dp tir ndm hoc 1998 - 1999 theo Quyét dinh s6
717/QD-UB-TC ngay 21 thang 8 ndm 1998 ciia Uy ban nhén dan huyén Binh
Chénh vé viéc thanh 1ap Trudong Trung hoc co s vinh Loc A truc thudc
Phong Gido duc-Pao tao Binh Chanh.

Nhim xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va céac giai phéap
chii yéu dé phét trién nha truong dén nam 2025, Trudng Trung hoc co s&
Vinh Loc A xay dung ké hoach chién luoc phét trién nha trudong, giai doan
2021 - 2025.

“Xay dung va trién khai thuc hién ké hoach chién luge phat trién gido
duc cia nha truong 1a hoat dong ¢6 ¥ nghia quan trong trong vigc thuc hién
Nghi quyet Pai hoi Pang cac cép; phu hop voi quan diém chi dao ciia Déng
va Nha nudc vé déi méi can bén, toan dién gido duc va dao tao: “Tao dot phd
trong db6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, phat trién ngudn nhan
lyc chit luong cao, thu hat va trong dung nhén tai. Thac ddy nghién ciu,
chuyén giao, tmg dung manh mé thanh tyu cua cudéc Cach mang cong nghiép
nghiép 14n th{r tu vao moi linh vuc cua doi song x4 hdi, chi trong mot 6”7
(Trich Nghi quyét Pai hdi dai biéu toan qudc 1an thir XIII ciia Dang).

A/ PAC DIEM TINH HINH
1/ M6i truwdong bén trong
1. S6 liéu (tai thoi diém thang 10/2021)

1.1. Cdn b quan Iy, gido vién, nhdn vién




Can bd quan ly: Pu cho truong hang I. Hiéu truong va 01 Phé Higu

trudng co trinh d¢ Thac sT Quan ly giao duc.
Gido vién: Pu cho cac bo mon.

Nhan vién: Thiéu nhan vién thu vién, thiét bi.

. . > Trinh do Trinh dg
Chie TS | Nir D?P g Ble? I{Gp chinh tri chuyén mén
danh vién | ché | dong SC | TC |>PH | BH | CD | Khac
CBQL 03] 01 03] 03 03 03
Gido vién 75| 47 200 75 04| 6l
Nhanvién | 04| 03 01] 02 02 01 03
Tongcong | 82| 51| 24| 80| 02 04| 65| 10/ 03

Can bd quan ly: Pu cho truong hang 1. Hiéu truong va 01 Pho Hiéu

trudng co trinh d6 Thac si Quan ly gido duc.

Nhan vién: Thiéu nhén vién thu vién, thiét bi.

1.2. Hoc sinh
s £y Hoc sinh iso So hoc sinh
K. | seelop Tong s6 Nir Dan toc | TB/lop Iuru ban
6 14 602 264 15 43 02
7 15 672 328 07 44,8 02
3 14 548 301 02 45,6 04
9 09 416 205 06 46,2
Cong 50 2238 1098 30 44,7 08

1.3. Co sé vit chit

1.3.1. Khuon vién nha truong

La mét khu riéng biét, cé tudng rao, cdng truong, bién tén trudng day
da ding quy dinh.

Téng dién tich: 3.361,2m”.

Céc khu trong nha trudng x4y dung chwa ddng b do tinh hinh phai xay
dung, stra chita nhiéu lan.

1.3.2. Co sé vdt chat

* Khéi phong hoc:

Nha truong ¢6 25 phong hoc (trong d6 c6 02 phong hoc tam) dam bao
td chirc hoc hai ca/ngay, méi phong c¢é dién tich 48 m?, duogc trang bi co s&
vat chét tbi thiéu dam bao cho viéc day hoc: bang ché)ng l6a, ban ghé giao




vién va hoc sinh, dén, quat, trang tri khau hiéu, anh Bac, dam bao anh sang tu
nhién va nhan tao.

* Phong hoc bd mon:

Trudng c6 02 phong vi tinh; 02 phong thi nghiém thuc hanh ly, héa-
sinh.

* Khéi phong phuc vu hoc tap:

Phong thu vién; phong thiét bi dung chung; phong Poan-Ddi.

Khdng c6 khu luyén tap thé duc thé thao, phong truyén théng.

* Khu hanh chinh - quan tri:

Khéi phong hanh chinh, phong 1am viée gém phong Hiéu truéng, Pho
Hiéu trudng va vin phong chung; 01 phong gido vién; phong y té.

Khong ¢ phong lam viée cua cac doan thé do tinh hinh dau tu xay
dung chua dap uing kip thoi nhu cau phat trién hang nim cla nha trudng.

1.3.2. Trang thiét bi day hoc:

- May vi tinh phuc vu day hoc: 90

- May chiéu projector: 09

- B6 thiét bi day hoc bang tuong tac: 00

- Tivi: Smart Tivi 43 inch: 25

- May cassette: 14

- Tranh anh, db dung day hoc co ban du.

2. Mit manh

Co cau td chtic, nhan su can bd quan ly, gido vién cia nha truong day
dt cac chirc danh can thiét d& diéu hanh va thuc hién tdt moi hoat dong trong
nha trudng.

Poi ngii can bd quan 1y doan két, tim huyét, ¢6 tinh than trach nhiém
cao trong cong tac.

Su nd luc cia tap thé gido vién, nhan vién trong nha trudng véi tinh
than trach nhiém cao, luén ning déng sang tao, ddi méi phuong phéap giang
day, d6i méi kiém tra danh gia gop phan ning cao chét luong gido duc trong
nha truong.




Truong co nhiéu nam lién tuc dat danh hiéu tap thé lao dong Xuét sic.
Trong nhimg nim gan day chét luong gido duc toan dién va gido duc mii
nhon da duoc duy tri va én dinh.

3. Mit han ché

Con 10/75 gido vién chua chuan héa trinh d¢ theo quy dinh.

Con thiéu nhan vién thu vién, thiét bi nén hoat dong ¢ 02 linh vuc nay
gap nhiéu khé khan, han ché.

Co s vat chat- k¥ thuat ctia nha truong chua déy du, con thiéu phong
hoc boé mén, phong chire ning, chua dap tmg kip thoi nhu cau giang day va
hoc téap. Phong hoc chi vira du td chire cho hoc sinh hoc 02 ca sang, chiéu;
con 02 phong hoc tam; khéng ¢6 phong hoc dé td churc phu dao cho hoc sinh
yéu kém va thuc hién céc hoat dong gido duc khac.

Khudn vién nha trudng chua duge quy hoach tong thé, thiéu vé my
quan; dién tich, quy mé chua dam bao quy dinh.

Mot bo phén hoc sinh thiéu dong co hoc tap; thoi quen, y thirc va
phuong phép tu hoc con yéu; vy thire tu dudng, rén luyén dao duc, tac phong
chura tbt.

I/ Méi truwong bén ngoai

1. Co hoi

Su quan tdm, lanh dao cla cac cip uy Pang, chinh quyén dia phuong;
su ldnh dao va chi dao sau sat, kip thoi cua 1anh dao Phong Gido duc & DPao
tao huyén.

Dia phuong dang trong giai doan phan d4u hoan thanh dé an xdy dung
nong thén mai.

Trong vai nim gan déy, nha trurong da tao dugc long tin noi phu huynh
hoc sinh ciing nhur ctia céng dong dan cu dia phuong.

Ngay cang c6 nhiéu hinh thirc, nhiéu chuong trinh hoc, tao didu kién
thuén loi cho gido vién hoc tip ning cao trinh do.

2. Thach thire

Dia phuong dang trong qua trinh dé thi hoa, dan s ting co hoc hang
nim, nhu cau vé chd hgc cia hoc sinh ngay cang ting. Trong khi d6, co sd vat




chat cia nha trudng con nhiéu thiéu thdn, chua duge dau tu nang cdp, md
rong kip thoi.

Viéc két hgp gilta nha truong va mot bo phan gia dinh hoc sinh trong
viéc gido duc cac em con gép trd ngai do phu huynh hoc sinh chua cé su quan
tam dang muc dén con em.

T¢€ nan xa hdi, game online, mang xa hoi... c6 anh hudng dén viéc hoc
tap, rén luyén cua hoc sinh.

III/ Panh gia nhirng mit dat duge va nhirng mat chwa dat duwgce trong
thuc hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat dugce - Nguyén nhan khach quan, chi quan
1.1. Vé niing cao chit lwong di ngii

Hang nam, cong tac gido duc chinh tri tu tuéng duoc chi bd, lanh dao
nha truong quan tdm thuc hién thudng xuyeén, gop phén x4y dung va ning cao
chét luong d6i ngili nha gido:

- 100% can bd, gido vién, nhan vién vira c6 nhan thirc chinh trj tot vira
c¢6 nang luc chuyén mén dap tmg yéu cau phat trién gido duc. Poi ngll quan
triét va thuc hién tbt Nghi quyét Dai hoi Pang cac cép; chép hanh nghiém
chinh chu truong, dudong 161, chinh sach cuia Pang, phap luat ctia Nha nude,
Chi thi ctia nha nudc vé gido duc; trién khai thuc hién nghiém ttc, c¢é hiéu qua
cac cudc van dong 1on cua nganh.

- 100% thanh vién trong tap thé luén ning cao nhan thirc chinh trj tu
tudng va y thirc trach nhiém trong cong tac.

1.2. Vé xdy dung méi truong gido duc va ndng cao chit lirong gido
duc

Nha truong di xay dung dugc méi truong gido duc lanh manh, thuc
chét, khong co tiéu cuc; khong c6 hién tuong vi pham dan chi, ky cuong, né
nép trong nha trudng; khong cé hién twong bé phdi, mat doan két néi bo;
khong ¢ hién tuong vi pham dao dirc nha gido; khéng c6 hién tuong tham
nhiing, lang phi trong tap thé. Céan bd quan ly, gido vién, nhan vién c6 tac
phong lam viéc guong mau, phin d4u hoan thanh t6t nhiém vu duoc phan
cong, cé y thirc hoc tip, rén luyén, ning cao trinh dé chuyén mon, nghiép vu.

Chét lugng gido duc ctia nha trudng trong 05 ndm qua c6 chuyén bién
tich cuc, tao duge niém tin cho phu huynh hoc sinh va cong déng dia phuong.




1.3. Vé niing cao hi¢u qui cong tic quan Iy

Léanh dao nha truong ludén quan tdm, tao diéu kién cho do1 ngili trau doi,

ning cao nang luc quan ly, gido duc. Cong tac quan ly dam bao su chi dao
thng nhat tir Ban ldnh dao dén cac t6 chuyén mén, cic bd phén, c6 né nép,

dam bao moi mat hoat dong chung ctia nha truong.

Trong qua trinh céng tac, timg thanh vién trong Ban lanh dao déu c6 ¥
thirc trau doi phdm chét dao dic nghé nghiép; tich cuc hoc hoi, trao ddi kinh
nghiém ciing dong nghiép dé nang cao ning luc, hiéu qua cong tac duoc giao.

Quan tam, giao trach nhiém, tao diéu kién dé phat huy vai tro t6 truéng

chuyén mén nham gép phin vio cong tac quan ly nha truong.

1.4. Két qua thue hign cdc chi tiéu nghi quyét Hpi nghi cdn b, cong

chirc, vién chirc trong 05 nam qua

Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
Noi dung thure hién 2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2017 2018 2019 2020 2021
Tong s6 hoc sinh 1869 2141 2056 2144 2249
Lén 16p thang khoi 6,7,.8 | 96,78% | 97,53% | 97,96% | 97,55% | 99,20%
Két qua tot nghiép THCS | 316/316 | 481/481 | 432/432 | 549/550 | 606/607
ﬂ 100% 100% 100% | (99.81%) | (99,83%)
Hanh kiém Tt 1556 1826 1794 1774 | 1802/224
(83,3%) | (85,3%) | 87,3% | (82,7%) 9
(80,12%)
Hanh kiém Kha 215 256 209 314 362/2249
(11.5%) | (11.9%) | 102% | (14,7%) | (16,1%)
Hoc luc gioi 638 799 735 763 846/2249
(34,1%) | (37,3%) | 35.8% 35,6% | (37,62%)
Hoc luc kha 756 683 842 862 950/2249
(40,5%) | (40,3%) | (40,9%) | (40,2%) | (42,24%)
Hoc sinh giéi cap huyén 26 26 38 34 41
Hoc sinh gidi cap Tinh, TP 14 13 13 9 24
Hiéu suat dio tao 95.18% | 92.86% | 92,11% | 9227% | 92,10%
Cén b9, Gio vién 79/79 83/83 81/81 82/82 63/78
dat chuéan
Cén bd, Gido vién trén 58/79 67/83 65/81 64/79 4/78
chuén
Gido vién gioi cap Truong 19 22 24 20 /
Giéo vién giéi cap huyén / / / 5 /
Gido vién gidi cap TP / / / / /




2. Mit chwa dat duwgc - Nguyén nhan khach quan, chi quan

Con 10/75 gido vién chua dat chuén trinh do theo quy dinh; trong dé
con 03/75 gido vién chua tham gia chuan héa trinh d6 do chua c6 16p.

Hoat dong cta bd phén thu vién, thiét bi con han ché do khong tuyén
dung dugc nhan vién & 02 vi tri nay.

Hoat dong cac cau lac b con mang tinh hinh thtre, chua thuc su co
hiéu qua vi thiéu phong chirc ning dic thi cia bd mén.

Cong tac dau tu xay dung truong dat Chuén Qudc gia vé co s& vat chat:
chua dam bao tiéu chuan vé co s& vét chat.

3. C4c vAn dé wu tién cin gidi quyét trong giai doan tiép theo

3.1. Thuc hién quan tri nhéan su, nang cao chat luong d6i ngil can bd
quén ly, gido vién, nhan vién dap tmg tot chuén nghé nghiép; nang cao nhan
thie chinh tri, trinh d6 chuyén mon nghiép vu va nang luc quan li nhim thuc
hién t6t Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

3.2. Tap trung moi nguf’in luc nhim nang cao chét lugng day hoc, chét
Juong gido duc dao duic, phap luat, gido duc ky nang séng cho hoc sinh; gido
duc dinh huéng phat trién pham chét, ning luc hoc sinh theo Chuong trinh
gido duc phd thong 2018.

3.3. Tham muu véi cac cdp lanh dao trong viéc ting cudng dau tu nang
cip co so Vit chét, bd sung trang thiét bi va cong nghé trong day hoc, gido
duc hoc sinh dap ung Chuong trinh gido duc phé théng 2018.

3.4. Quan tri tai chinh theo hudng tang cudng tu cht va trach nhiém
giai trinh nhdm thuc hién Chuong trinh gido duc phé thng 2018.

3.5. Xay dung truong hoc an toan, phéi hop t6t ba mai trudng gido duc,
nang cao hiéu qua cong tac xad hoi hoa giao duc.

3.6. Tang cuong ung dung cdng nghé théng tin trong quan tri nha
truong.

3.7. Thuc hién cong tac kiém dinh chat luong gido duc.

B/ PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir mang




Gido duc, bdi dudng tri thiric, nhan cach, phém chit dao diec, 16 Séng-
day chir va day lam nguoi cho hoc sinh. Tao diéu kién cho hoc sinh phat trién
pham chit va ning luc ctia ban than theo muc tiéu Chuong trinh gido duc pho
thong 2018.

2. TAm nhin

La truong c¢6 moi truong gido duc lanh manh, than thién; chét lugng
gido duc toan dién ngay cang niang cao. Noi ma gido vién va hoc sinh déu
khat khao hoc tap va céng hién dé khang dinh minh.

3. Gi4 tri cdt 16i

Xay dung va khéng dinh niém tin ddi véi cén bd, gido vién, nhan vién,
hoc sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gia tri co
ban cua nha truong;:

- Trach nhiém: Nang cao nhan thtrc trach nhiém cua tap thé trong moi
hoat dong gido duc; trach nhiém v&i ban than, véi hoc sinh, phu huynh hoc
sinh va voi xa hoi.

- Tinh thuong: Phét huy phuong cham tit ca vi hoc sinh thén yéu.

- Khuyén khich hop tac: Hop tac dé cliing phat trién.

- P6i moi, sang tao: Khong ngimg déi mdi, tiép thu cai moi; sang tao
phu hop tinh hinh thuec tién.

- Pam bao hai hoa, 6n dinh.

4. Phwong cham hanh dgng

Phét trién - On dinh - Bén vimg.

C/MUC TIEU CHIEN LUQC
I/ Muc tiéu chung

Nang cao nhan thiec, tinh than trach nhiém cua can b, gido vién, nhan
vi€n, hoc sinh, cac luc luong gido duc trong va ngoai nha truong trong viéc
cing nhau phéi hop 1am chuyén bién v& moi miit trong cong tac gidao duc -
dao tao cua nha trudng; thuc hién muc tiéu cia chuong trinh gido duc trung
hoc co s¢: “Chuong trinh gido duc trung hoc co s& gitup hoc sinh phét trién
cac phém chét, nang luc da duoc hinh thanh va phat trién & cé‘ip tiéu hoc, tur
diéu chinh ban than theo céc chuén muc chung ctia xi héi, biét van dung céc
phuong phép hoc tap tich cuc dé hoan chinh tri thic va ki ning nén tang, cé




nhitng hiéu biét ban dau vé cac nganh nghé va cé y thic huéng nghiép dé tiép
tuc hoc lén trung hoc phé thong, hoc nghé hodc tham gia vao cudc séng lao
dong” (Thong tu 32/2018/TT-BGD DT).

Thuc hién D& 4n Tin hoc theo K& hoach s 1274/KHSGDDT va cong
vin sé 1807/SGDPT-GDTrH cua S& Gido duc va Pao tao Thanh phdé Ho Chi
Minh. Thuc hién Ké hoach s6 673/KH-GDDT ngay 11 thang 5 nim 2021 cla
Phong Gido duc va Pao tao huyén Binh Chanh vé trién khai thuc hién Dé an
"Nang cao ning luc, kién thie, k¥ ning tng dung Tin hoc cho hoc sinh phd
théng Thanh phé H6 Chi Minh theo dinh hudéng chuidn Qudc té ban hanh theo
Quyét dinh sb 762/QD-UBND ngay 08 thang 3 nam 2021 ctia Uy ban nhan
dan Thanh phd H6 Chi Minh trén dia ban huyén Binh Chanh giai doan 2021 -
2030".

Hang ndm, quan tdm xay dung va phat trién nha truong theo hudng dat
chudn quéc gia, timg budc dua chét lugng gido duc ciia nha truong ngay cang
phét trién - 6n dinh - bén vimng.

Ti nhitng dinh huéng néu trén, nha truong phan déu dat cac muc tiéu
nhu sau:

1. Muc tiéu ngin han: dat tiéu chuan chét luong gido duc

Nim 2021 - 2022: phin d4u hoan thanh muc tiéu ngin han duoc cong
nhan dat kiém dinh chét luong gido duc Cép d6 1.

2. Muc tiéu trung han: Tao dung thuong hiéu

Hoan thién céc tiéu chuan doi ngii vao nam 2023.

Phén dau dén nam 2024, Trudong Trung hoc co s& Vinh Loc A 1a mot
trong céc truong trong diém chat luong, uy tin ctia huyén Binh Chanh: Chat
luong gido duc duge khing dinh; Thuong hiéu nha truong duge néng cao.

3. Muc tiéu dai han: khiang dinh thuong hiéu

Xay dung hoan thién co sé vat chét, trang thiét bi day hoc; td chirc hoat
dong day hoc, gido duc dinh huéng phat trién pham chat, ning luc hoc sinh
theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Duy tri va phét huy nhimng két qua d3 dat dugc; phan d4u tir ndm 2025,
trudng dat kiém dinh chit luong gido duc Cép d6 2, dat chuan qudc gia Mirc
do 1.



II/ Muc tiéu cu thé
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1. Tirng bude xay dung hoan thién t6 chirc nha truong

1.1. Vé lép hoc

* Du bao so6 liéu:

Nam hoc 2021-2022 [2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Tong so 16p 50 50 50 45 45
Sé hoc sinh 2238 2250 2250 2025 2025

1.2. Té chuyén mén

- Hang nam déu thuc hién c6 chét luong céc chuyén dé vé chuyén mén
nhdm nang cao chat luong day hoc, ddp tmg muc tiéu Chuong trinh gido duc
phd théng 2018; c6 100% t6 dat td lao dong tién tién/nam.

- 100% gi4o vién cac to tham gia va dat két qua tir kha tré 1én trong
cong tac boi dudng, trau doéi chuyén mon, nghiép vu hang nam.

1.3. Té Vin phong

- Pén cudi niam 2023, c6 day du nhan su va dam bao chuan héa 100%
theo chirc danh nghé nghiép; khong c6 truong hop phai kiém nhiém thém
nhiém vu.

1.4. Hji dong truong va cdc hpi dong khdc trong nha truwong

- Hang nam, Hoi dong truong va cac hoi dong khéc trong nha
trrong hoat dong ding theo quy dinh va co chat luong.

1.5. Té chire Ping va cdc doan thé

- Hang nim, két nap it nhat 01 dang vién. Pén nam 2023, cé it nhat
30% céan bo, vién chuc la dang vién.

- Poan thé: Cong doan duy tri muc xép loai hoan thanh xudt sic nhiém
vu hang nam; diy manh thém hoat dong gép phan vao xay dung né nép, ky
cuong cua nha truong; Chi doan cé chuong trinh hanh dong thiét thuc hang
nam, phén déu 12 té chirc dién hinh & dia phuong va 1inh dao tot cong tic Doi,
dua hoat dong Poan — P41 hang nam 6n dinh, vimg manh.

2. Xay dung va ning cao chit lwgng ddi ngii cdn by quan ly, gido
vién, nhan vién

2.1. Can bo quan ly
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- Phén d4u cudi nam 2025, 100% c6 trinh d6 Thac si quan Iy gido duc.

- Chi dao, 1anh dao thuc hién d6i méi quan ly dat hiéu qua, hoan thanh
t6t nhiém vu chinh tri hang nam.

- Pugc danh gia tir loai kha trd 1€n vé nang luc, hiéu qua quan ly va
chuan hiéu trudng.

- Muc tiéu ning luc can bd quan li dép g yéu cau Chuong trinh gido
duc phd thong 2018:

+ 03/03 can bd quan li dap mg tot Chuong trinh gido duc phd théng
2018 va c6 thé hd tro dong nghiép thuc hién trién khai Chuong trinh gido duc
phd thong 2018.

- 100% can bd quan li hoan thanh chuong trinh bdi dudng thudng
xuyén theo Thong tu 18/2019/TT-BGDDT.

2.2, Giao vién

- B vé s6 luong, dam bao vé chit luong hang nam.

- Pat chuan: Phan ddu dén cubi 2024, 100% gido vién c6 trinh d6 Cir
nhén, dén nam 2025, c6 it nhét 06 gido vién cé trinh d6 Thac si.

- Panh gia theo Chuan nghé nghiép gido vién trung hoc hang niam:
100% gido vién duogc xép loai kha tré 1én.

- Muc tiéu ning luc gido vién dap ng yéu cau Chuong trinh gido duc
phd théng 2018:

+ 100% gido vién dap tmg Chuong trinh gido duc phd thong 2018 tir
muc kha tré 1€n.

- 100 % giao vién tham gia nghién ctru khoa hoc su pham Ung dung
nham trién khai hiéu qua Chuong trinh gido duc phd thong cép trung hoc co
S0.

- 100% gido vién hoan thanh chuong trinh bdi dudng thudng xuyén
theo Thong tu 17/2019/TT-BGDDT.

- 100% gido vién tg dung tét cong nghé théng tin phuc vu cong tac
giang day.

2.3. Nhin vién




Pén nim 2023, dam bao 100% nhén vién chuin héa chirc danh nghé
nghiép.

3. Nang cao chit lwgng va hi¢u qui gido duc
3.1. Hoc sinh luu ban, bo hoc

- Hoc sinh luu ban dudi 0.8%

- Hang nam, giai quyét triét dé tinh trang hoc sinh bé hoc; phan dau
giam ti 1é hoc sinh bd hoc khong qua 0.5%.

3.2. Chiit lwong gido duc

- Hoc sinh 1én 16p thing hang nam dat ti 18 tir 98% trd 1én.

- Phin déu ti 1& hoc sinh duoc danh gia, xép loai giéi/tét hang nam én
dinh tir 30 dén 35%; ti 1é hoc sinh kha hang nim tir 45% tré 1én; hoc sinh
yéujchua dat, kém khong qua 2%, trong d6 khong co hoc sinh xép loai kém.

- Phén d4u ti 1& hoc sinh xép loai hanh kiém kh4, tét hang nim 6n dinh
tir 90 % tré 1én.

3.3. Gido duc toan dién

Hang nidm, chud trong, dam bao gido duc toan dién cho hoc sinh bing
nhiéu ndi dung, hinh thirc phong phti théng qua cac hoat dong gido duc ngoai
gid 1én 16p, phong trao van héa van nghé, thé duc thé thao; hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép.

4. PAu tu co sé vat chat, trang thiét bi

Tham muu, dé XUAt Xdy moi co s vat chat, dam bao dén cudi nam
2023 hoan thién co s vét chat cho nha truong.

Trang bi b6 sung day di trang thiét bi, d6 dung day hoc phuc vu t6t cho
cong tac trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phé théng 2018.

D/ CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
I/ Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hudng phat trién ning luc hoc sinh

1. Thue hién chwong trinh, ké hoach day hoe

Hang nam, trién khai thuc hién nghiém tic chuong trinh va ké hoach
gido duc v6i muc ti€u nang cao chat luogng, hiéu qua hoat dong gido duc; dap
g muc tiéu Chuong trinh gido duc pho thong 2018.
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X4y dung ké hoach day hoc hoc, gido duc pht hop tinh hinh thuc té
hang nim va dung theo quy dinh, huéng dan cua cac cap lanh dao. Ké hoach
giang day, giao duc dam bao cé du thoi lugng danh cho luyén tap, 6n tép, thi
nghiém, thuc hanh, td chirc hoat ddng trai nghiém sang tao va kiém tra dinh
ky.

2. P6i méi phwong phap day hoe

T chirc day hoc phan héa theo ning luc ciia hoc sinh dua trén chuén
kién thuee, ki ndng ctia chuong trinh gido duc phé théng. Gido vién 1a ngudi to
chiic, huéng dan; rén luyén ki nang tu hoc, phat huy tinh tich cuc, chu dong,
hirg thu trong hoc tdp cua hoc sinh.

Pay manh viéc van dung day hoc giai quyét van dé, cc phuong phap
thuc hanh, day hoc theo dy an trong cdc mon hoc; tich cuc img dung cong
nghé thong tin phu hgp vai néi dung bai hoc.

Trién khai thuc hién mét cac dong bé, hiéu qua hoat dong day hoc truc
tuyén theo cac quy dinh méi, 1am nén tang x4y dung x3 hoi hoc tap, khuyén
khich nguoi dan hoc tép sudt do1 mot cach théng minh trén nén tang cong
nghé truyén thong, mang internet, ...

Thuc hién hiéu qua d6i méi phuong phép day hoc theo huéng hién dai,
phat huy tinh chu dong, tich cuc va sang tao cua hoc sinh; day manh hoat
dong chuyén mén chuyén dé, thao giang, hdi giang,... t chirc trao dbi, chia
sé kinh nghiém d6i méi phuong phép day hoc theo huéng phat trién pham
chét, ning luc ctia hoc sinh.

Té chuc hoat dong gido duc STEM nham nang cao ning lyc cho cén bd
quan li, gido vién; xdy dung va phat huy manh mé& phuong thirc giao duc cho
hoc sinh tham gia cac hoat dong trai nghiém va nghién ctru khoa hoc.

Pa dang hda cac hinh thic hoc tdp, quan tdm hudng dan céc hoat dong
trai nghiém sang tao, nghién ciru khoa hoc cho hoc sinh. Ngoai viéc t6 chirc
cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tap trén 16p, can coi trong giao nhiém
vu va huéng dan hoc sinh hoc tip & nha, & ngoai nha trudng.

3. Cong tic kiém tra, danh gia két qua hoc tip ciia hgc sinh

Thuc hién kiém tra, danh gia hoc sinh theo Thong tu s6 26/2020/TT-

BGD DT ngay 26 thang 8 nam 2020 cua B$ Gido duc va Dao tao vé stra doi,
bd sung mot s6 diéu cua Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s¢
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va hoc sinh trung hoc phd thong ban hanh kém theo Thong tu s6 58/2011/TT-
BGDDBT ngay 12 thang 12 nam 2011 ctua B6 trudng Bo Gido duc va Pao tao.

Thong tu s6 22/2021/TT-BGDBT ngay 20 thang 7 nam 2021cta Bo
Gido duc va Pao tao vé quy dinh danh gid hoc sinh trung hoc co s& va trung
hoc phé théng.

Xay dung Quy ché kiém tra, danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh phu
hop theo timg giai doan. Trong qua trinh day hoc, gido vién can vé4n dung linh
hoat céc hinh thirc kiém tra, danh gia két qua hoc tip ctia hoc sinh.

- Kiém tra dénh gia thuong xuyén: Kiém tra miéng c6 thé tién hanh dau
gid hodc trong qué trinh day hoc. Khi kiém tra miéng can chu y rén luyén ky
ning ndi, k¥ nang dién dat trude tap thé.

- Kiém tra dénh gi4 dinh ky: Can chu trong dénh gia ky nang phén tich,
téng hop, khai quét hoa kién thirc, rén luyén kha nang van dung cac kién thirc
vao giai quyét cac van dé trong hoc tap va thuc tién, cht trong ky ning viét,
k¥ nang trinh bay mot van dé.

Trong qué trinh day hoc, khuyén khich gido vién timg budc déi mdi
kiém tra dénh gia bing cach néu vén d& mé, yéu cu hoc sinh phai van dung
téng hop kién thire, k¥ nang dé trinh bay van dé, nhét 1a d6i véi cdc mén khoa
hoc x& hoi. Han ché yéu cau hoc sinh ghi nhé may méc ma khéng nim vimg
kién thuc, k¥ nang mén hoc. Khuyén khich hinh thic kiém tra, danh gid thong
qua san phém du an cua nhom hoc sinh, bai thuyét trinh...

II/ Nang cao niing lie ldnh dao, quéan Iy nha tredng, ning cao chit lrong
va phat trién ddi ngi
1. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly

Xay dung va thuc hién hiéu qué céc quy ché trong nha truong: Quy ché
t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong truong, Quy ché 1am viée, Quy ché dan
chi co s&, Quy ché chi tidu ndi b, Quy ché sir dung tai san cong, Quy ché
cong tac van thu va luu trir...

Phan cong, quy dinh quyén va trach nhiém cu thé cho mdi thanh vién
Ban lanh dao trong viéc quan ly tung linh vuc coéng tdc, dam bao hiéu qua
quan ly toan dién c4dc mat hoat dong cua nha truong.

Boi dudng ning luc quan 1y, didu hanh cho té truéng, t& phé chuyén
mon, gido vién chu nhiém.
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2. Nang cao chat lwgng va phat trieén dgi ngii

T6 chtc quan triét sau rong cac chu truong cia Pang, cia nha nudc, cua
nganh vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao; trién khai dﬁy du cac
van ban lién quan vé gido duc va cdc vin ban chi dao thuc hién nhiém vu nam
hoc, chi dao viéc thuc hién chuong trinh, truyén dat day du cac y kién chi dao
ctia lanh dao cip trén dé mdi CB-GV-NV c6 nhan thirc ding va nang cao tinh
than trach nhiém trong thuc hién nhiém vu.

Xay dung ké hoach tuyén dung bd sung ddi ngii dap ‘mg yéu cau
Chuong trinh gido duc phé théng 2018.

Phan cong chuyén mén cho gido vién hop li dép ung yéu cau Chuong
trinh gido duc pho thong 2018.

Cir gido vién, nhén vién, can bd quan Ii tham du cic I6p bdi dudng
phat trién ning luc nghé nghiép dap tng Chuong trinh gido duc phd théng
2018.

Hoan thién quy ché 1am viéc ctia don vi dua trén yéu cau nhiém vu cia
mdi vi tri viéc 1am. Noi dung hoc tap dé dép vmg Chuong trinh gido duc phd
thong 2018 dugc dua vao nhiém vu cua gido vién. Thuc hién tdt quy ché
chuyén mon, né nép sinh hoat chuyén mén, da dang hdéa noi dung, hinh thirc
t& chirc sinh hoat chuyén mén dap tng yéu cau thuc hién Chuong trinh gido
duc pho thong 2018.

Xay dung cong dong hoc tip trong nha trudng tao méi trudng phat
trién d6i ngli can bo quan li, gido vién, nhan vién dap tmg Chuong trinh gido
duc pho thong 2018. Xay dung cic nhém hoc tap trong t6, nhém chuyén moén
nhdm giup d& nhau mau chéng nim bét va trién khai néi dung Chuong trinh
gido duc phd thong 2018.

Kiém tra danh gid chét luong d6i ngii can bd quan i, gido vién, nhan
vién dam bao khach quan, cong bang, dwa nhiém vu phan dau dé nang luc dép
g yéu cdu chuong trinh méi clia gido vién vao hé thdng tiéu chi danh gia,
lam co s& thuc hién hiéu qua, tao dong luc lam viéc cho ddi ngili cong tac thi
dua khen thudng.

Xay dung méi truong vin héa nhim gén két con ngudi véi con ngudi,
con ngudi voi nha truong. Tir d6, mdi thanh vién cua trudong b dong luc phan
d4u dé nha truong ngay mét tot hon.
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I/ Xay dung co s& vat chit, ting cudng trang thiét bi day hoc theo
huwong da dang héa va hién dai hoa

Xay dung va trién khai thuc hién Quy ché sir dung tai san cong trong
don vi. Xay dung bo phan chuyén trach bao v€, phan cong giao trach nhiém
r0 rang

Hang nam, c6 ké hoach, lap du tru stra chita nho, tu bd co s& vat chét
kip thoi, co6 hiéu qua.

Tham muu, dé xuat voi céc ca"ip 1anh dao c6 ké hoach va tién hanh dau
tu xdy dung thém co s& vt chét cho nha trudng theo muc tiéu cu thé di néu &
trén.

Xay dung va thuc hién tét Quy ché chi tiéu ndi bd gin voi viée tiét
kiém, chong ldng phi dé str dung ngudn tai chinh tir ngan sach cdp hang nim
b sung trang thiét bi, phuong tién day hoc theo hudng hién dai hoa.

IV/ Nang cao chat lwong quén 1y toan dién nha truong bing cong nghé
thong tin

Quan tam, dau tu trang thiét bi, co s& vat chat phuc vu tdt cho viéc ung
dung cong nghé thong tin trong quan ly toan dién nha truong.

Trién khai thuc hién nghiém tic, ¢ hiéu qua cac phan mém quan ly
chuyén dung cho cdc bd phan, cho cac mit hoat dong theo quy dinh; tao diéu
kién cho céc ca nhan phu trach duoc bdi dudng, tap huén su dung thanh thao
cac phan mém cho cong téc.

- Quan ly can bg, vién chirc qua viéc cdp nhat dir liéu chuong trinh
PMIS.

- Quan ly chuyén moén va céc hoat dong khac qua viéc thuc hién Trang
truong hoc két ndi, Phan mém EMIS, chuong trinh SMAS;

- Quan ly tai chinh, ké toan béng phén mém IMAS 10.0; thuc hién nang
lwong bang phan mém hé so dién tu;

- Cac phén mém quan ly thu vién, thiét bi.

Xay dung Website ctia nha trudong dé théng tin lién lac véi cha me hoc

sinh, phuc vu viéc hoc tdp cua hoc sinh va thuc hién ché dg thong tin doi véi
giao vién.
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V/ Thue hién hiéu qua chinh séch gido duc, huy dong ngudn luwe tai chinh,
x4 hoi hoa gido duc

Thuc hién ddy di, nghiém tic cac chii truong, duong 16i cua Pang;
chinh sach ctia Nha nude vé gido duc; cac quy dinh cta nganh gido duc nhim
cham lo doi séng vét chit va tinh than cho doi ngii can bo, gido vién, nhan
vién cua truong; nhim dam bao cho hoc sinh thudc dién chinh sach, hoc sinh
thudc dién gia dinh khé khan duogc chdm lo déy du, yén tam hoc tap.

Tham muu, phéi hop véi cdp uy Pang, cic ban nganh doan thé dia
phuong trong viéc thuc hién duong 16i xa hoi hoa gido duc cia Pang, xay
dung nha trudng thuc su la trung van hda cua dia phuong.

Két hop chit ché vdi cac ban nganh doan thé dia phuong trong cac mat
cong tac: van dong hoc sinh bd hoc tréd lai 16p, thuc hién cong tac phd cap,
dam bao an ninh trt ty trong va ngoai truong, hd trg hoc sinh c¢6 hoan canh
kho khan.

Tham muu va tham gia t6t vao hoat déng cta trung tdm gido duc cong
dong tai dia phuong. Tranh thi sy hd trg cta trung tim gido duc cong ddng
trong viéc tac dong dén tu tuong, nhan thire cda phu huynh hoc sinh vé viée
phai dam béo viéc hoc tap cua con em.

Thuc hién tdt cong tac khuyén hoc khuyén tai theo dinh hudng, ké
hoach ctia hoi khuyén hoc xa.

Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh mét cach thiét thyc, céng
khai, c6 hiéu qua nguén huy dong cta phu huynh hoc sinh dé phu huynh tu
nguyén ung hd, khong chi déng gép vé kinh phi ma con gép cong sirc va tham
gia, tham muu dé xudt, hién ké vi nha trudng trong céc hoat dong gido duc.

VI/ Ting cwong mdi quan hé gilra nha trwong — gia dinh — xa hdi, ting
cudng giao lwu, hop tac qubc té

Lam t6t cong tac tham muu véi cdp Uy Pang va chinh quyén dia
phuong; tranh thu sy 1dnh dao, phét huy uy tin ctia cdp ty va chinh quyén dia
phuong tac dong t6i cac luc lugng gido duc xa hoi lam cho céc luc lugng c6
su phdi hop, hé tro cho nha trudng mot cach thiét thuc, cé hidu qua.

Pay manh céng tic phéi hop gido duc gifta nha truong vdi gia dinh va
Ban dai dién cha me hoc sinh: Thudng xuyén lién hé, tuyén truyén lam cho
phu huynh hoc sinh xé4c dinh day du va dung dén trach nhiém déi véi van dé
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gido duc con em sao cho thich hop, loai bd tu tudng “khoan trdng” cho nha
trudng; tham muu dé xuét hién ké véi nha truong trong cic hoat dong gido
duc. Tich cuc tham gia dong gbp, xdy dung, ky két hop dong trach nhiém véi
Ban dai dién cha me hoc sinh dé 1am cho hoat dong ctia Ban dai dién cha me
hoc sinh gdp phan thiét thuc vao cdng tac gido duc ciia nha truong.

Lam tot cong tac thong tin, tuyén truyén, quang b4, phat huy truyén
théng nha truong. Cung cap thong tin vé cac hoat dong gido duc cta nha
trudng qua website, qua cac hoi thao, dién dan trao doi ...

Khuyén khich gido vién tham gia vao cac su ki¢n, cic hoat dong cua
cong déng. Khoi day va phat huy tinh than trach nhiém cua cac thanh vién ddi
v6i tap thé trong qua trinh x4y dung thuong hi¢u ctia nha trudng.

E/ TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién luge

Ké hoach chién luge duoc phd bién rong rii téi toan thé can bg, gido
vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh nha truong va chinh quyén dia
phuong sau khi dd dugc lanh dao Phong Giao duc va Pao tao phé duyét.

2. L trinh thue hién ké hoach chién lrge

2.1. Giai doan 1: Tir nam 2021 dén nim 2023

Tham muu, dé xuét véi cac cép lanh dao, huy dong moi nguén luc dé
tiép tuc ning clp co s& Vit chét, bd sung trang thiét bi day hoc nham dap Ung
tét cho viéc day hoc theo Chuong trinh gido duc phé thong 2018.

Cung cd bd may td chue, td chic tot hoat dong day hoc va céc hoat
dong gido duc theo chuong trinh nha truong. Nang cao chat luong doi ngil,
xdy dung doi ngll gido vién gidi, gido vién chu nhiém gidi va doi ngli gido
vién nong cbt.

Nha truong xay dung Ké hoach gido duc trong hai nam hoc 2021 -
2022 va 2022 - 2023 dé thuc hién nhim dat muc tiéu cua Dé 4n trong giai
doan tir nam 2021 dén nam 2023:

- Bap ung 40% nhu cau hoc sinh tham gia hoc va 20% hoc sinh dat
chimg chi Tin hoc quéc té.

- Phin déu 80% gido vién day Tin hoc dugc chudn hoa dap tmg yéu cau
day Chuong trinh Tin hoc qudc té theo cép hoc.
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- Ra soat, tién hanh trang bi, dam bao phong may tinh co di 50% sb
lwong may dam bao chat luong, cdu hinh may dap ung yéu cdu giang day theo
chuong trinh chudn quéc té.

Duy tri hé thdng thong tin quan Ii va Website cia trudng.

2.2. Giai doan 2: Tir nim 2023 dén nim 2025

Ning cao két qua di dat duoc va khéc phuc nhimg han ché & giai doan
1; dam béo sy phat trién nha trudng mang tinh 6n dinh, bén vimg, hoan thanh
cic muc tiéu chién luge dé ra.

Nha trudng xdy dung Ké hoach gido duc trong hai nim hoc 2023 -
2024 va 2024 - 2025 dé thyc hién nham dat muc tiéu cua Dé 4n trong giai
doan tir ndm 2023 dén nam 2025:

- Dap ung 50% nhu ciu hoc sinh tham gia hoc va 30% hoc sinh dat
chtmg chi Tin hoc qubc té.

- Phéan ddu 100% gido vién day Tin hoc duge chudn héa dap tmg yéu
cau day Chuong trinh Tin hoc quéc té theo cép hoc.

- Ra soét, tién hanh trang bi, dam bao phong may tinh c6 du 80% sb
lugng may dam bao chat luong, cdu hinh may dép tng yéu cau giang day theo
chuong trinh chuén quéc té.

Ping ki danh gia ngoai va dat chuén kiém dinh chét luong gido duc
Cép d6 2 va dat chuin qudc gia Muc 1.

3. Phan cong trach nhiém

3.1. Poi véi Hiéu truwéng

- T6 chirc phd bién, trién khai thuc hién ké hoach chién lugc trong toan
truong sau khi da dugce 1anh dao Phong Gido duc va Pao tao phé duyét.

- Xay dung va td chirc thuc hién cc dé an, du an, chuong trinh hanh
dong c6 lién quan dén muc tiéu chién luoc phat trién nha truong theo timg
giai doan.

- Lam tbt cong tac tham muu véi 1anh dao nganh, phdi hop véi chinh
quyén dia phuong, cac td chire doan thé dé ¢6 su hd tro cho chién luge phat

trién gido duc cia nha truong.
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- T6 chirc ra soat, danh gia viée thuc hién ké hoach chién luoc theo
tirng ndm so két cudi moi giai doan; df"mg thoi ¢6 nhitng dinh hudng, diéu
chinh ké hoach kip thoi, pht hop véi tinh hinh thuc té phat sinh.

3.2. Déi véi Phé Hiéu truong

- Thyc hién theo nhiém vu duoc phan cong. Gitp Hiéu trudng t6 chic
thuc hién tung ph?m viéc cu thé trong hoat dong chuyén mén va céc hoat dong
gido duc khac.

- Tham gia kiém tra, don dbc va danh gia viéc thuc hién ké hoach, dé
xuét nhing giai phap bo sung vao ké hoach (néu co).

3.3. Cdc té chire, doan thé; to chuyén mon va cdc by phan trong nha
truong

- Hang nam, céc t chirc, doan thé, t6 chuyén mén va cc bd phéan trong
nha trudng cin cr vao nhiém vu dugc giao, xay dung ké hoach hoat dong trén
co s& muc tiéu chién luoc phét trién nha trudng dong thoi phu hop véi diéu
kién thuec té.

- T chire thuc hién tdt ké hoach hoat dong da dé ra; co ra soat, danh
gia viéc thyc hién hang nam.

- Hién ké, dé xuét diéu chinh, b6 sung nhitng ndi dung, giai phap phu
hop dé ¢ thé thuc hién tbt ké hoach chién luge phét trién chung cua nha
truong.

- C4c doan thé xay dung khdi doan két; van dong tuyén truyén can bo,
gido vién, nhan vién tham gia, gop phan thuc hién tt cc muc tiéu chién luge
phat trién nha trudng.

3.4. Doi véi cd nhén cdn bd, gido vién, nhan vién

- Cian ctr ké hoach hang ndm cta nha truong, doan thé, t6 chuyén mon
dé xay dung ké hoach cong tac c4 nhén theo timg nam hoc.

- Khéng ngimg hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh d§ chuyén mén,
nghiép vu; tich cuc tham gia, dong goép vao su phat trién chung cua nha
truong.

- Hién ké, dé xuit diéu chinh, bd sung nhimg noi dung, gidi phap phu
hop dé co6 thé thuc hién tbt ké hoach chién lugc phat trién chung ctuia nha
trudng.
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Trén déay la k& hoach chién luoc phét trién Truong Trung hoc co s&
Vinh Léc A giai doan 2021 - 2025. Chién luoc phat trién giao duc ctua nha
truong s& dugc cu thé héa bang ké hoach gido duc hang ndm. Dinh ky hang
nam, Hoi déng truong sé td chic kiém diém, ra soét, danh gia viéc thuc hién
ké hoach. Qua do, kip thoi didu chinh, bd sung nhiing néi dung, giai phép
chién luge phi hop véi diédu kién thuc té clia nha trudng va yéu cdu phat trién
chung cua Nganh./.

PHE DUYET
CUA LANH PAO PHONG GIAO DUC VA PAO TAOY

ﬁWn Thi J’;} Chiu




